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Apresentacao

O Produto D5 - Acdes Regionais de Divulgacao integra a Etapa 2 - Diagndstico e
Andlise da Situacao Atual do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
(PLI-SP 2050) e tem como finalidade registrar e sistematizar as acdes de mobilizagdo
territorial, comunicacdo institucional e escuta qualificada realizadas ao longo do processo
participativo do Plano.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, este produto contempla a identificagdo e
mobilizacdo de atores estratégicos, a preparacdo de materiais de divulgacao e a realizacdao
de eventos publicos voltados a coleta de subsidios, percepcdes e contribuicdes sobre
mobilidade, logistica e infraestrutura de transportes. Essas acdes complementam e
qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no ambito do PLI-SP 2050,
assegurando aderéncia territorial ao diagnostico.

O presente relatoério consolida as atividades desenvolvidas no 7° Forum Regional do PLI-
SP 2050 - Santos, realizado em 26 de fevereiro de 2026, no SENAI Santos, municipio-
sede da Zona Ecolégico-Economica 7 (ZEE 7), correspondente a Regido Metropolitana
da Baixada Santista, que redne nove municipios e cerca de 1,8 milhdao de habitantes.
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Sumario Executivo

O 7° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S&do Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 26 de fevereiro de 2026, no SENAI Santos, reunindo
representantes do setor publico, do setor produtivo, de instituicdes de ensino, entidades
técnicas e organizagbes da sociedade civil vinculadas a Regido Metropolitana da Baixada
Santista (ZEE 7).

Com 48 participantes presenciais e transmissao ao vivo pelo canal da Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL) no YouTube, o evento ampliou o alcance
institucional do processo participativo do Plano e reforcou o carater de escuta regional
estruturada que orienta o desenvolvimento do PLI-SP 2050.

A ZEE 7 compreende os municipios de Bertioga, Cubatdo, Guaruja, Itanhaém, Mongagua,
Peruibe, Praia Grande, Santos e Sdo Vicente, territorio que concentra atividades
estratégicas para a economia paulista, especialmente associadas ao sistema portuario, as
cadeias logisticas, ao comércio e ao turismo.

O Férum deu continuidade ao ciclo de encontros regionais promovidos pela SEMIL com o
objetivo de fortalecer o didlogo entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia,
incorporando ao diagndstico do Plano as especificidades territoriais e logisticas da Baixada
Santista.

A programacdo foi estruturada em trés eixos complementares:
(i) apresentacdo institucional do PLI-SP 2050 e de sua metodologia de desenvolvimento;

(ii) caracterizacdo regional da Baixada Santista e de sua insercdo no sistema logistico
estadual;

(iii) dinamica de escuta qualificada e participacdo, conduzida por meio de ferramenta
interativa, seguida de debate aberto com os participantes.

As discuss0Oes evidenciaram a centralidade do Porto de Santos como principal ativo logistico
e motor econdmico regional, bem como a importéancia de solucbes voltadas a melhoria da
conectividade entre o planalto e o litoral e a ampliacdo da integracdo entre modais de
transporte. Os debates também destacaram desafios associados a mobilidade
metropolitana, a competitividade logistica e a necessidade de planejamento integrado em
um territério urbano e ambientalmente sensivel.

Entre os principais temas discutidos estiveram os acessos rodoviarios ao Porto de Santos,
a diversificacdo da matriz logistica por meio da expansao ferroviaria e do transporte sobre
trilhos, a mobilidade metropolitana da Regido Metropolitana da Baixada Santista e a
integracdo entre logistica, desenvolvimento econémico e sustentabilidade ambiental.

As contribuigdes coletadas no Forum passam a integrar o conjunto de insumos utilizados
nas analises técnicas do PLI-SP 2050, fortalecendo o carater participativo e colaborativo
do processo de elaboragdo do Plano e contribuindo para a definicao de diretrizes
estratégicas de investimentos em infraestrutura logistica no Estado de Sdo Paulo até 2050.
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1. Introducao

O 7° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3ao Paulo — PLI-
SP 2050 foi realizado em 26 de fevereiro de 2026, no SENAI Santos, no ambito da Zona
Ecolégico-Econ6mica 7 (ZEE 7). O encontro integrou a agenda de acles regionais do Plano
e deu continuidade ao ciclo de féruns territoriais previstos na Etapa 2 - Diagndstico e
Andlise da Situacdao Atual, que busca incorporar ao planejamento logistico estadual as
especificidades econémicas, territoriais e socioambientais de cada regido do estado.

Figura 1-1 Mapa ZEE 7
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Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL

A ZEE 7 corresponde a Regido Metropolitana da Baixada Santista, formada pelos municipios
de Bertioga, Cubatdo, Guaruja, Itanhaém, Mongagua, Peruibe, Praia Grande, Santos e Sao
Vicente, territério que retine aproximadamente 1,8 milhdo de habitantes. A regido destaca-
se pela presenca do Porto de Santos, maior complexo portuario da América Latina e
principal porta de entrada e saida de mercadorias do pais, além de concentrar atividades
logisticas, portudrias, comerciais e turisticas de grande relevancia para a economia
paulista. Esse conjunto de atividades confere a Baixada Santista posicdo central na
articulagdao entre o sistema produtivo do interior do estado, a Regido Metropolitana de Sao
Paulo e os fluxos nacionais e internacionais de comércio.
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Sob o ponto de vista econ6mico, a Baixada Santista apresenta forte predominancia do
setor de servicos, impulsionado pelas cadeias logisticas associadas ao porto, pelo comércio
e pela atividade turistica. Ao mesmo tempo, o territério enfrenta desafios estruturais
relacionados a mobilidade urbana e regional, a pressdao sobre a infraestrutura de
transportes e a necessidade de conciliar desenvolvimento econdmico com a preservacao
ambiental em uma regido marcada por elevada sensibilidade socioambiental.

Nesse contexto, o Forum Regional do PLI-SP 2050 em Santos teve como objetivo fortalecer
o didlogo estruturado entre governo, setor produtivo, instituicdes académicas e sociedade
civil. O encontro reuniu 48 participantes presenciais e contou com transmissao ao vivo pelo
canal oficial da SEMIL no YouTube, ampliando o alcance institucional da iniciativa e
reforcando o compromisso do Plano com a participagao social. A gravagdo da transmissao
ao vivo esta disponivel no link:
https://www.youtube.com/live/a9n25tpAYfc?si=AgFswASphCUfeEKD

Figura 2-2 Cartela abertura - Youtube/Semil
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A programacdo do evento foi estruturada em trés momentos principais: a apresentacdo
institucional do PLI-SP 2050 e de sua metodologia de desenvolvimento; a caracterizagao
socioeconO0mica e logistica da Baixada Santista; e a realizacdo de dindmica de escuta
qualificada com participacdo do publico, seguida de debate aberto sobre desafios e
oportunidades logisticas da regido. As contribuigdes registradas ao longo do encontro
constituem insumos relevantes para as etapas subsequentes de analise técnica do Plano,
reforcando a importancia da integracdo entre planejamento estratégico, participacdo social
e articulagao institucional na construgdo de uma politica publica de logistica e transportes
orientada por dados e voltada ao desenvolvimento sustentavel do Estado de S&o Paulo.


https://www.youtube.com/live/a9n25tpAYfc?si=AgFswASphCUfeEkD
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2. Planejamento do Forum Regional de Santos

2.1. Alinhamentos técnicos

A organizacao do 7° Férum Regional do PLI-SP 2050, dedicado a Zona Ecolédgico-Econ6mica
7 (ZEE 7), foi estruturada a partir de planejamento técnico integrado entre as equipes da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), do Consdrcio responsavel
pelos estudos do Plano, e de instituigdes parceiras na realizacdao do evento. O processo
incluiu reunides de alinhamento institucional, definicdo do formato do encontro,
organizacao da programacdao e distribuicdo de responsabilidades entre as equipes
envolvidas.

Os alinhamentos também envolveram interlocucdao com entidades regionais e instituicbes
de apoio, em especial o SENAI Santos, local de realizacdo do encontro, e representantes
do setor produtivo regional, com o objetivo de fortalecer a mobilizacao territorial e
assegurar aderéncia as caracteristicas socioeconémicas e logisticas da Regido

Esse processo colaborativo permitiu estruturar um ambiente institucional propicio ao
didlogo entre governo, setor produtivo, academia e sociedade civil, em consonancia com a
proposta de escuta qualificada que orienta a construcao do PLI-SP 2050.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento central de organizagdo do evento, foi elaborada ficha técnica detalhada
do Férum Regional, reunindo informacgdes sobre o municipio-sede, caracterizagdo territorial
da ZEE 7, definicdo do publico-alvo e estrutura da programacdo.

O documento consolidou dados institucionais e territoriais relevantes para o planejamento
do encontro, incluindo informagGes sobre o municipio de Santos, que possui populagdo
estimada em 429.547 habitantes, além da caracterizacdao da Zona Ecolégico-Econémica 7,
correspondente a Regido Metropolitana da Baixada Santista, formada por nove municipios
e cerca de 1,8 milhdao de habitantes.

Também foram sistematizadas informacdes relacionadas ao publico convidado para o
evento, abrangendo representantes do setor publico estadual e municipal, concessionarias
de infraestrutura, operadores logisticos, entidades empresariais, instituicdes de ensino e
pesquisa e organizagbes da sociedade civil com atuacdo no territorio.

A ficha técnica orientou as decisGes estratégicas relacionadas a mobilizacdo regional, a
comunicagdo institucional e a organizacao logistica do evento, funcionando como referéncia
técnica para as etapas subsequentes de planejamento e execugao.
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2.3. Checklist e visita precursora

A partir da ficha técnica elaborada, foi estruturado checklist detalhado de planejamento,
contemplando as principais atividades necessarias para a realizacdo do Férum Regional.
Entre as acles previstas estiveram a consolidagdo dos mailings institucionais de
convidados, o envio de convites e materiais de divulgagdo, a organizagao do formulario de
inscricdo e o planejamento da programacgao do evento.

O planejamento incluiu também a articulacao institucional com entidades locais e parceiros
regionais, visando fortalecer a mobilizagdo territorial e ampliar a participacdao de
representantes do setor produtivo, do poder publico municipal, de instituicdes académicas
e da sociedade civil da Baixada Santista.

Foram previstas ainda etapas especificas de verificagdo da infraestrutura do local de
realizacdo do evento, contratacdo de fornecedores e organizacdo das atividades de
recepcdo e credenciamento, além da realizacdo de testes técnicos relacionados aos
equipamentos de som, projecao e conectividade necessarios a realizacdo do encontro.

2.4. Instrumentos de planejamento, operacional e gestao
de fornecedores

A preparagdo do evento contou também com a elaboragdo de roteiro detalhado de
cerimonial e conducdo da programacao, definindo a sequéncia das atividades, as
orientacbes ao mestre de cerimobnias, o tempo de fala das autoridades e o fluxo das
apresentagoes técnicas.

A agenda foi estruturada em quatro momentos principais: credenciamento e recepcdo dos
participantes; abertura institucional com representantes do Governo do Estado e de
entidades regionais; apresentacdo técnica do PLI-SP 2050 e do diagndstico regional; e
dinamica de escuta e participagdo com uso de ferramenta interativa, seqguida de espaco
para debate com os participantes. Também foram preparados materiais de apoio a
comunicacdo e a organizacao do evento, incluindo pecas de divulgacdo institucional,
convite, formulario de inscrigdo online, lista de presenca e sinalizagdo interna do auditoério.

A etapa final de planejamento incluiu a consolidacdo da lista de participantes inscritos,
reunidoes de alinhamento interno da equipe organizadora e testes técnicos realizados
previamente ao evento, assegurando que os aspectos logisticos, tecnoldgicos e cerimoniais
estivessem adequadamente preparados para a realizagdo do Forum.

O planejamento estruturado, aliado a definicdo clara de responsabilidades e ao
acompanhamento técnico continuo, contribuiu para a execugdo organizada do 7° Férum
Regional do PLI-SP 2050 - Santos, em conformidade com os padroes institucionais
adotados ao longo do ciclo de Féruns Regionais do Plano.

10
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Figura 3-1 Arte do convite do 7° Férum Regional do PLI-SP
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3. Realizacdao do Forum Regional de Santos

3.1. Credenciamento e recepcao

O 7° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo - PLI-
SP 2050, dedicado a Zona Ecolégico-Econ6mica 7 (ZEE 7), foi realizado em 26 de fevereiro
de 2026, no SENAI Santos, com programacdo prevista das 9h as 13h. O credenciamento
dos participantes teve inicio as 9h, com recepcdo no foyer do auditorio e oferta de café de
boas-vindas. A equipe de apoio posicionada na entrada do local realizou o registro dos
participantes e orientou os convidados quanto a programacdo do evento e as atividades
previstas ao longo da manha.

11



| 4 l j’(
b transplan
CONCREMAT e s e s

Participaram presencialmente 48 representantes de instituicbes publicas, empresas,
entidades do setor produtivo, organizacdes da sociedade civil e instituicdes de ensino e
pesquisa. O evento contou também com transmissdo ao vivo pelo canal da SEMIL no
YouTube, ampliando o alcance da iniciativa e permitindo que outros interessados
acompanhassem as apresentacoes e discussdes realizadas no Forum.

3.2. Abertura institucional

A abertura oficial do Férum ocorreu as 9h30, conduzida pelo mestre de cerimbnias, que
deu as boas-vindas aos participantes e apresentou os objetivos do encontro, destacando
o Forum como espaco de escuta e colaboracdo entre o Governo do Estado, o setor
produtivo, a sociedade civil e operadores logisticos.

Na sequéncia, foram convidados para as saudacgOes institucionais representantes das
instituicdes anfitrids e parceiras do evento, entre eles representantes do SENAI Santos, do
CIESP Santos, da Prefeitura Municipal de Santos e da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de Sdo Paulo, representada pelo Subsecretario de
Logistica e Transportes, Denis Gerage Amorim.

As falas institucionais destacaram a importadncia do PLI-SP 2050 como instrumento
estratégico de planejamento de longo prazo, voltado a organizacdo dos investimentos
publicos e privados em infraestrutura logistica no Estado de S&o Paulo, bem como o papel
da Baixada Santista como territdrio central na estrutura logistica nacional, especialmente
em razdo da presenca do Porto de Santos.

3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel técnico foi conduzido pelo Subsecretario de Logistica e Transportes da
SEMIL, Denis Gerage Amorim, que apresentou os fundamentos do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sao Paulo - PLI-SP 2050.

Durante a apresentacdo, foram abordados os principais objetivos do Plano, sua
metodologia de elaboracdo e o papel do processo participativo na construcdao do
diagndstico e das diretrizes estratégicas de infraestrutura logistica para o Estado.

Também foram destacados os eixos estruturantes do PLI-SP 2050, que incluem a
ampliacdo da intermodalidade entre rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos, a
melhoria da eficiéncia logistica e o fortalecimento da conectividade entre as diferentes
regides do estado. A apresentacdo ressaltou ainda a importancia da participagdo regional
por meio dos Féruns do PLI-SP, que tém como objetivo incorporar ao planejamento
estadual as demandas e percepgbes dos atores locais.

12
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3.4. Painel 2 - O PLI-SP na Regiao de Santos (ZEE 7)

O segundo painel técnico foi dedicado a caracterizacdo regional e insergdo da Baixada
Santista no PLI-SP, com foco na caracterizacdo socioeconémica e na anadlise da
infraestrutura de transportes e logistica da regido. O painel contou com apresentacdes do
coordenador técnico do PLI-SP, Silvio Ichihara, representante do consdrcio responsavel
pelos estudos do Plano, e da engenheira Bruna Donega Alves, do Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo (DER-SP).

A apresentagdo conduzida por Silvio Ichihara abordou aspectos relacionados a estrutura
econOmica da regido, a sua insercao no sistema logistico nacional e a importéncia do Porto
de Santos como principal hub portudrio do pais. Também foram discutidos os principais
fluxos logisticos associados a regido, com destaque para o escoamento de cargas
provenientes do interior do estado e de outras regides do Brasil em diregdao ao complexo
portuario.

Na sequéncia, a apresentacdo realizada pela engenheira Bruna Donega Alves destacou
aspectos relacionados a infraestrutura rodoviaria regional e aos desafios associados a
mobilidade de cargas e passageiros na ligagdo entre o planalto e a Baixada Santista, tema
recorrente nos debates sobre logistica e infraestrutura na regiao.

A apresentacdao completa do Férum Regional do PLI-SP 2050 - Santos encontra-se
disponivel no Apéndice I deste relatério e no link: https://pli.semil.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2026/02/apresentacaopli-forumsantos-vfinal.pdf

3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

Apds as apresentacdes técnicas, foi realizada a dindmica de escuta e participagao,
conduzida por meio da plataforma interativa Mentimeter, com o objetivo de coletar
percepgoes dos participantes sobre os principais desafios logisticos da regido. Os
participantes foram convidados a acessar a ferramenta por meio de QR Code projetado na
tela, permitindo a participagdo em tempo real nas perguntas propostas durante o Férum.

Dinamica com o Mentimeter

A primeira questdo buscou identificar o setor de atuacdo dos participantes, evidenciando
predominancia de representantes do setor publico, administragdes municipais e areas
relacionadas a logistica, transporte e atividade portuaria, além de participantes vinculados
a consultorias, indUstria e instituicGes de apoio ao setor produtivo.

Outra questao abordou a perspectiva dos participantes sobre o impacto de novas rotas
ferroviarias voltadas ao transporte de cargas agricolas do Centro-Oeste para o Porto de
Santos. As respostas indicaram percepcao de que a demanda ferroviaria tende a continuar
crescendo, acompanhando os investimentos previstos na expansao da malha ferroviaria
nacional.

13
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Também foi solicitada aos participantes a priorizacdo de investimentos para enfrentar a
saturacdo do sistema rodoferroviario entre o planalto e a Baixada Santista. Entre as
alternativas apresentadas, destacou-se como prioridade a implantagcdo de uma nova
ferrovia de carga na ligacdo planalto-baixada, seguida por solugdes voltadas a melhoria
da conexdo entre a retrodarea portudria e o porto, bem como projetos de ferrovia de
passageiros entre Sao Paulo e Santos.

Por fim, a dindmica também abordou melhorias na malha rodoviaria regional, indicando
como principal prioridade a realizagdao de novas obras, como duplicagbes de rodovias,
seguida por acbes de conservacdo da infraestrutura viaria, campanhas voltadas a reducdo
de acidentes e medidas relacionadas a prevencdo de desastres e a gestdo ambiental das
rodovias.

A dinamica contribuiu para qualificar o debate subsequente e fornecer subsidios adicionais
as analises técnicas do Plano. O resultado do Mentimeter encontra-se no Apéndice II
deste relatorio.

Debate e interagcdao com o publico presente

Apds a dindmica interativa conduzida por meio da plataforma Mentimeter, foi aberto espaco
para debate e manifestacdo dos participantes presentes no auditério. O momento permitiu
aprofundar temas estratégicos relacionados a logistica da Baixada Santista e reunir
contribuicdes de representantes do setor publico, entidades empresariais, sindicatos,
instituicOes técnicas e administragdes municipais.

As intervengdes evidenciaram a forte convergéncia entre os participantes quanto a
centralidade do Porto de Santos no sistema logistico nacional e a necessidade de
antecipagdo de solugGes estruturantes para enfrentar os gargalos associados a crescente
movimentacdo de cargas na regiao.

Entre as contribuicdes registradas, destacou-se a manifestacdo do engenheiro Edson Luiz
Goncgalves, da Secretaria de Assuntos Portuarios de Santos, que ressaltou a importancia
da articulacdo entre o PLI-SP 2050 e o Plano Nacional de Logistica (PNL 2050),
considerando o papel estruturante do Porto de Santos na competitividade da economia
paulista. O participante também defendeu maior aproximacgdo entre o complexo portuario
e atividades industriais de maior valor agregado, de modo a ampliar a geracdo de
empregos e reduzir a dependéncia do escoamento de commodities. Entre os temas
levantados, mencionou-se ainda o potencial logistico do Aeroporto Regional de Guaruja, a
necessidade de fortalecimento das areas retroportuarias e a relevancia de intervengoes
estruturantes como o Tunel do Macico Central, novos acessos rodoviarios ao porto,
ampliacdo da capacidade da Rodovia Conego Doménico Rangoni e estudos para novas
conexoes rodoferroviarias ao complexo portuario.
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Também foi apresentada contribuicdo do SENAI, por meio de seu representante Daniel,
destacando a importancia de aperfeicoar a leitura dos indicadores econ6micos regionais
relacionados a industria. O participante observou que a participagao industrial na economia
regional pode estar subdimensionada quando a construgdo civil é analisada
separadamente, sugerindo que a agregacao desses segmentos permitiria compreender de
forma mais precisa o peso da atividade industrial na geracao de empregos e renda na
Baixada Santista.

Questoes relacionadas a operacao logistica do porto e a circulacdo de caminhdes na cidade
também foram amplamente debatidas. O presidente do Sindicato dos Caminhoneiros
Autonomos de Santos, Romero Costa, destacou a necessidade de implantacdo de patios
de triagem para caminhdes no Planalto, com estrutura adequada para permanéncia dos
motoristas e controle de entrada na regido portuaria. Segundo o participante, a auséncia
dessa infraestrutura contribui para congestionamentos e estacionamento irregular de
caminhdes nas vias urbanas da Baixada Santista, impactando a mobilidade e a operacao

Outro tema relevante foi apresentado por Eduardo Lustosa, da Associacao de Engenheiros
e Arquitetos de Santos, que defendeu maior atencdo a integracdo hidroviaria no
planejamento logistico regional, bem como a retomada de projetos estruturantes de acesso
ao Porto de Santos, incluindo alternativas de terceira ligagdo rodoviaria ao planalto e
revisdes de prioridades de projetos como a chamada Linha Verde. O participante também
alertou para o crescimento projetado da movimentagdo portudria e para o risco de
saturacdo da infraestrutura existente caso novos investimentos ndo sejam estruturados
com antecedéncia.

Representantes do poder publico municipal também contribuiram com o debate. O
Secretario de Transportes de Praia Grande, Leandro Avelino, destacou a importancia de
fortalecer a infraestrutura de transporte de cargas na regido e sugeriu maior integracao
entre os estudos do PLI-SP 2050 e o Plano Regional de Mobilidade Sustentavel e Logistica
da Baixada Santista (PRMSL). O representante também ressaltou a necessidade de
compatibilizacdo entre projetos ferroviarios futuros, como o eixo Santos-Cajati, e as
intervencGes rodoviarias previstas na regido.

Outras contribuicdes abordaram temas relacionados a gestdao de incidentes nas rodovias
de acesso ao porto, a importancia de reduzir tempos de resposta em situacbes de
interrupgao logistica e a necessidade de aprimorar a integracdo operacional entre os
diferentes modais e atores da cadeia logistica portuaria.

Ao longo das respostas as intervencgées, os representantes da equipe técnica do PLI-SP
2050 e do Governo do Estado destacaram que as contribuicdes apresentadas dialogam
com temas ja em analise no @&mbito do Plano, especialmente no que se refere a ampliagdo
da intermodalidade, a melhoria da eficiéncia logistica e a necessidade de planejamento
integrado para enfrentar os desafios da ligacdo planalto-Baixada Santista.

Foi ressaltado ainda que o PLI-SP 2050 esta na etapa de diagndstico, voltada a identificagdo
de diretrizes e priorizagdo de intervengles estruturantes. Projetos especificos poderdo
avancar posteriormente para etapas de estudos mais detalhados, incluindo andlises de
viabilidade, modelagem econdmica e processos de licenciamento ambiental. O debate
reforcou o carater colaborativo do Férum Regional, as contribuicdes registradas passam a
integrar o conjunto de insumos considerados nas analises técnicas do Plano.
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3.6. Acompanhamento e monitoramento

Durante a realizacdo do 7° Forum Regional do PLI-SP 2050 - Baixada Santista (ZEE 7),
realizado em Santos, a equipe técnica responsavel esteve presente no local para
acompanhar e monitorar a execucdo das atividades conforme o planejamento previamente
definido. O acompanhamento contemplou a verificagdo do cumprimento do roteiro
institucional e técnico do evento, a coordenacdo das transicdes entre as etapas da
programacdao e a supervisdao dos fornecedores e equipes de apoio envolvidas na
organizacao do encontro.

Entre as atividades monitoradas estiveram o suporte audiovisual, a transmissdo ao vivo
do evento pelo canal da SEMIL no YouTube, a recepcdo e credenciamento dos
participantes, o registro fotografico e audiovisual e o apoio operacional as apresentacdes
e a conducdo dos painéis. Esse acompanhamento contribuiu para assegurar aderéncia ao
cronograma estabelecido, fluidez na conducao das atividades e adequada organizacao dos
momentos de apresentagao e participagdao dos presentes.

A equipe técnica também apoiou a conducdo da dindmica de escuta e participacao por meio
da plataforma Mentimeter, garantindo o correto funcionamento da ferramenta, o acesso
dos participantes a plataforma por meio de QR Code e a consolidagdo das respostas em
tempo real para apresentacao e discussao durante o evento. Também foram registrados e
sistematizados os principais pontos levantados nas manifestacdes presenciais realizadas
durante o momento de debate com o publico.

Durante o evento, foram realizadas verificacdes continuas das condicbes de infraestrutura
do auditorio, da organizacdo da mesa institucional, do suporte técnico as apresentacoes e
do atendimento as autoridades e palestrantes convidados, assegurando conformidade com
o protocolo estabelecido no roteiro do cerimonial.

N3o foram registradas ocorréncias operacionais relevantes durante a realizagdo do Férum.
A execucdo ocorreu dentro dos parametros previstos, com cumprimento integral da
programacdo, qualidade técnica das apresentagoes e participagdo ativa de representantes
do poder publico, setor produtivo, instituicdes de ensino e pesquisa e sociedade civil.

0O acompanhamento in loco e o registro sistematizado das atividades reforcam o padrao de
governancga adotado no ciclo de Féruns Regionais do PLI-SP 2050, assegurando controle
das etapas realizadas, rastreabilidade das contribuicdes coletadas e consolidacdo das
informacdes necessarias as fases subsequentes do Plano.

O detalhamento das atividades de planejamento e execugdo do 7° Forum Regional do PLI-
SP 2050 estdo descritos no Relatdrio de Atividades do Instituto I (Apéndice III)
deste relatério.

A banco de imagens do evento estd disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1rNGQdvyuWhvAK78YIBZFFgsv5sw2gRGz
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4. Participacao social

A andlise das contribuicdes e manifestacdes registradas ao longo do evento permitiu
identificar seis grandes eixos de demandas estruturantes para o desenvolvimento logistico
regional.

O primeiro eixo refere-se aos acessos ao Porto de Santos e a infraestrutura logistica, com
destaque para a necessidade de melhoria dos acessos rodoviarios ao porto, ampliacdo da
capacidade viaria, fortalecimento das areas retroportuarias e desenvolvimento de solucdes
de integracdao entre atividades portuarias, industriais e logisticas, incluindo propostas
relacionadas ao chamado Corredor Porto-Industria, na regido de Cubatdo.

O segundo eixo esta relacionado ao transporte ferroviario e a expansao de modais sobre
trilhos, com propostas voltadas a ampliagdo da participacdo ferroviaria no transporte de
cargas e a expansdo de sistemas metropolitanos de transporte sobre trilhos, incluindo a
extensao do VLT em direcao ao Litoral Sul e o fortalecimento de alternativas de transporte
coletivo de média e alta capacidade.

O terceiro eixo envolve a mobilidade metropolitana e a integracao regional, com demandas
relacionadas a melhoria da conectividade entre os municipios da Regido Metropolitana da
Baixada Santista, requalificacdo de eixos rodoviarios urbanos e articulacdo com
instrumentos de planejamento regional, como o Plano Regional de Mobilidade Sustentavel.

Também foram registradas contribuicdes relacionadas a infraestrutura ambiental e
adaptacgao climatica, destacando preocupagdes com processos de erosdo costeira, aumento
do nivel do mar, gestdo de dragagem e assoreamento, drenagem urbana, prevencdo de
enchentes e deslizamentos e protecdo de ecossistemas costeiros, como manguezais e
restingas.

Outro eixo relevante refere-se a expansdo aeroportuaria e a conectividade aérea regional,
com propostas voltadas ao fortalecimento da infraestrutura aeroportuaria regional,
incluindo o potencial de ampliacdo das operacdes do Aeroporto de Itanhaém.

Por fim, foram registradas demandas relacionadas ao desenvolvimento econ6mico e a
competitividade regional, com destaque para a ampliagao de atividades produtivas ligadas
ao complexo portudrio, fortalecimento da integracdo porto-cidade e promogao de
iniciativas que ampliem a competitividade logistica da Baixada Santista no contexto
nacional e internacional.

De forma geral, as contribuicdes evidenciam a centralidade do Porto de Santos como motor
econOmico regional, bem como a necessidade de ampliar a integracdo entre infraestrutura
logistica, planejamento metropolitano, desenvolvimento econdémico e resiliéncia ambiental.
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Balanco de Contribuicoes recebidas via Formulario Online - site PLI-SP

Paralelamente a realizagdo dos Féruns Regionais, o processo de participagdo social do PLI-
SP 2050 conta com um canal permanente de escuta por meio do formulario online
disponivel no site oficial do Plano, permitindo que cidaddos, empresas, instituicdes publicas
e organizacdoes da sociedade civil encaminhem sugestdes e relatos relacionados a
infraestrutura de transportes e logistica no Estado.

Nos ultimos 30 dias, foram registradas 6 novas contribuicées por meio desse canal, que
destacam percepgdes e propostas relacionadas a mobilidade e a infraestrutura logistica,
com foco especial na regido da Baixada Santista, territdrio estratégico para o sistema
logistico paulista em razdo da presenca do Porto de Santos.

As manifestacdes recebidas apontam principalmente para desafios relacionados a fluidez
do trafego de caminhdes nas rodovias de acesso ao porto, com sugestdes que incluem a
implantacdo de patios reguladores para caminhoneiros, melhorias na seguranga viaria,
aperfeicoamento da gestdo de trafego e intervencdes estruturais capazes de reduzir
congestionamentos e aumentar a eficiéncia das operacdes logisticas.

Também foram registradas propostas voltadas a implantacdo de novos acessos viarios e
melhorias na infraestrutura rodoviaria, com o objetivo de facilitar a circulagdo de cargas e
reduzir impactos sobre o transito urbano na regido portuaria. Outra contribuicdo destaca
o potencial estratégico do chamado Corredor Porto-IndUstria, iniciativa voltada a fortalecer
a conexdo entre o sistema Anchieta-Imigrantes e o Porto de Santos, contribuindo para
ampliar a integracdo entre infraestrutura portuaria, ferroviaria e industrial.

No campo da mobilidade de passageiros, foram registradas sugestdes relacionadas a
ampliagcdo da ligagdo entre a capital e a Baixada Santista, incluindo o fortalecimento de
alternativas ferrovidrias para o transporte de passageiros, além de propostas voltadas a
implantacdo de corredores prioritarios de 6nibus entre municipios do litoral sul da regiao,
com o objetivo de melhorar a integracdo regional e a mobilidade intermunicipal.

Além das contribuicdes registradas pelo formulario online, o processo de escuta qualificada
do Plano também avancou por meio da realizacdo de 18 reunides setoriais com
representantes de empresas, entidades e instituicGes estratégicas, ampliando o dialogo
técnico sobre desafios operacionais, oportunidades de investimento e perspectivas de
desenvolvimento logistico no Estado.

Com esse novo balancgo, o formulario de participacdo do PLI-SP 2050 contabiliza 81
contribuicdes recebidas desde sua abertura, consolidando-se como importante instrumento
de escuta qualificada da sociedade. As manifestacdes abrangem diferentes modos de
transporte, finalidades — como cargas e passageiros — e diversos perfis de participantes,
incluindo representantes do setor produtivo, da administracdo publica, da academia e
cidaddos interessados no planejamento logistico estadual.

O conjunto dessas contribuicdes contribui para ampliar a compreensao dos desafios e
oportunidades da infraestrutura logistica paulista e passa a subsidiar o diagndstico técnico,
a construcdo de cenarios e o processo de priorizagdo de projetos no ambito do Plano.
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5. Relacionamento com a midia

Aviso de Pauta

Como parte das acdes de comunicacgao institucional relacionadas ao 7° Férum Regional do
Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo - PLI-SP 2050, realizado em
Santos, foi elaborado e distribuido previamente um Aviso de Pauta (Apéndice IV) com
o objetivo de informar veiculos de comunicacdo, entidades regionais e instituicGes
interessadas sobre a realizacao do evento.

O material apresentou informagdes institucionais sobre o Férum, contextualizando o PLI-
SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento logistico de longo prazo do Estado
de Sdo Paulo e destacando o papel da Zona Ecoldogico-Econ6mica 7 (ZEE 7),
correspondente a Regido Metropolitana da Baixada Santista, composta por nove municipios
e cerca de 1,8 milhdao de habitantes.

O Aviso de Pauta também destacou a importancia estratégica da regido no sistema logistico
paulista, marcada pela presenca do complexo portuario de Santos, pela forte articulacdo
entre atividades portuarias, industriais, energéticas e turisticas e pelos desafios associados
a saturacgdo viaria nos acessos ao porto, a limitagdo territorial para expansdo urbana e a
necessidade de conciliar desenvolvimento econdémico e preservagcao ambiental.

Além de apresentar a data, local e programacdo do evento, o material ressaltou que o
Férum integra o ciclo de encontros regionais promovidos pela Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (SEMIL) com o objetivo de promover escuta qualificada nos
territérios, reunindo representantes do setor produtivo, do poder publico, de instituicoes
académicas e da sociedade civil para discutir desafios e oportunidades da infraestrutura
logistica regional.

Release Po6s-Evento

Apos a realizacdo do Férum Regional da Baixada Santista, foi elaborado e distribuido um
Release Pos-Evento (Apéndice V) com o objetivo de apresentar a imprensa e ao publico
os principais pontos discutidos durante o encontro e reforcar a importancia do processo de
planejamento logistico de longo prazo conduzido pelo PLI-SP 2050.

O material destacou a relevancia estratégica da Baixada Santista no sistema logistico do
Estado, ressaltando que a regido responde por aproximadamente R$ 79 bilhdes do Produto
Interno Bruto paulista e possui papel central na articulagdao entre o interior do estado, a
Regido Metropolitana de Sao Paulo e os fluxos de comércio nacional e internacional, a partir
do complexo portuario de Santos.

O release apresentou os principais contetddos discutidos no Férum, incluindo os estudos do
PLI-SP 2050 voltados a ampliacdo da intermodalidade entre rodovias, ferrovias, hidrovias,
portos e aeroportos, bem como a analise de alternativas logisticas capazes de qualificar a
ligagdo entre o planalto e o litoral, ampliar a eficiéncia do escoamento de cargas e reduzir
a dependéncia do transporte rodoviario.
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Também foram destacadas falas institucionais de representantes do Governo do Estado e
de entidades do setor produtivo, que ressaltaram a importancia da escuta regional e da
construgdo de um planejamento logistico baseado em dados técnicos, didlogo com os
territorios e visdo de longo prazo. Entre os pontos enfatizados estd a necessidade de
integrar investimentos em infraestrutura as vocacdes econémicas regionais, fortalecendo
a competitividade logistica e o desenvolvimento sustentavel da Baixada Santista.

O material também contextualizou o Férum dentro do ciclo de encontros regionais do Plano,
que ja percorreu diferentes regides do Estado, consolidando contribuicdes territoriais para
orientar a formulacdo das diretrizes estratégicas de infraestrutura logistica para as
proximas décadas.

Repercussao na midia

As acdes de comunicacdo relacionadas ao 7° Férum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sao Paulo - PLI-SP 2050 (Baixada Santista) resultaram em
divulgagao institucional e cobertura em veiculos de comunicagdo regionais, contribuindo
para ampliar a visibilidade do evento e disseminar informacdes sobre o processo de
planejamento logistico de longo prazo conduzido pelo Governo do Estado.

De forma geral, a repercussao midiatica contribuiu para ampliar o alcance das discussoes
promovidas pelo Férum Regional, reforcando a divulgacdao do PLI-SP 2050 como politica
publica de planejamento de longo prazo, baseada em participacdo social estruturada,
fundamentacao técnica e didlogo com os territorios.

A cobertura incluiu:

Portal da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL)

Titulo: De gargalos a projetos: Governo de SP estrutura plano para transformar
infraestrutura de transporte da Baixada Santista

Disponivel em: https://semil.sp.gov.br/2026/02/de-gargalos-a-projetos-governo-de-sp-
estrutura-plano-para-transformar-infraestrutura-de-transporte-da-baixada-santista/

Radio CBN Santos (97.3 FM)

Entrevista com Denis Gerage Amorim, subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL,
abordando os objetivos do PLI-SP 2050 e os desafios da infraestrutura logistica na Baixada
Santista.

Link: https://www.instagram.com/reel/DVPCPdUkKW5

A Tribuna (Santos)

Titulo: Plano logistico para beneficiar o Porto de Santos até 2050 é apresentado pelo
Governo de SP

Disponivel em: https://www.atribuna.com.br/noticias/portomar/plano-logistico-para-
beneficiar-o-porto-de-santos-ate-2050-e-apresentado-pelo-governo-de-s-o-paulo-
1.503364
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TV BE News — BE News 19h

Santos sedia 7° Férum PLI para definir prioridades do setor até 2050

Disponivel em: https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFMk1g5XdOakOwSmpNMU56WTO0=

TV Santa Cecilia — Caderno Regional

Titulo: Férum discute logistica da Baixada Santista e investimentos até 2050

Disponivel em: https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFMk1gSXI0akF3SmpNMU56WT0=

6. Consideracoes finais

A realizacdo do 7° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Baixada Santista (ZEE 7) contribuiu
para aprofundar o processo de escuta regional que subsidia a elaboracdao do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo.

As contribuicdes apresentadas por representantes do poder publico, setor produtivo,
instituicoes académicas e sociedade civil reforcam a relevancia estratégica da regido no
sistema logistico paulista e apontam prioridades relacionadas a melhoria da infraestrutura
de transportes, a integracdo modal e a sustentabilidade ambiental.

Os subsidios coletados durante o Forum passam a integrar as analises técnicas do PLI-SP
2050, contribuindo para a consolidacdo do diagndstico territorial e para a definicdo das
diretrizes e projetos que orientardo o planejamento logistico do Estado até 2050.

7. Apéndices
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Apéndice I - Apresentacao completa - 7° Forum Regional
do PLI-SP 2050
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Apéndice II - Resultados da Dinamica com o Mentimeter
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Apéndice III - Relatdrio de Atividades Instituto i
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Apéndice IV - Aviso de Pauta

Santos recebe o 7° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do
Governo de SP

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) realizara, na quinta-feira
(26/02), a partir das 9h, em Santos, o 7° F6rum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de S3o Paulo (PLI-SP 2050). O municipio é sede da Zona
Ecolégico-Econ6mica 7 (ZEE 7), correspondente a Regido Metropolitana da Baixada
Santista, que reline nove municipios e cerca de 1,8 milhdo de habitantes.

Com inscricdes abertas, o Forum reunird representantes do setor produtivo, do poder
publico, de instituicbes de ensino e pesquisa e da sociedade civil para debater os desafios
e as oportunidades da infraestrutura e da logistica em um dos territérios mais estratégicos
do Estado, marcado pela forte presenca portuaria, industrial, energética e turistica.

A ZEE 7 exerce papel central na articulacao entre o interior paulista, a Regido Metropolitana
de S3o0 Paulo e o comércio nacional e internacional, tendo como eixo estruturante o
complexo portudrio de Santos. Ao mesmo tempo, enfrenta desafios como a saturacdo
viaria nos acessos ao porto, limitagoes territoriais para expansao urbana e de infraestrutura
e a necessidade de conciliar crescimento econdmico com preservagao ambiental.

A programacado apresentara os estudos que fundamentam o PLI-SP 2050, com diagndstico
socioecondmico da Baixada Santista, panorama da infraestrutura de transportes, projecoes
de demanda — com foco nos modos rodoviario e ferroviario — e critérios de priorizagdo de
projetos até 2050, além de abrir espagco para contribuicGes do setor produtivo e da
sociedade. O encontro integra a série de Féruns Regionais voltados a escuta nos territorios
para orientar a estratégia estadual de investimentos, incorporando, na regido, desafios
socioambientais como resiliéncia climatica, seguranga hidrica e preservacdo da
biodiversidade.

O Foérum contarad com a participacao do subsecretario de Logistica e Transportes da Semil,
Denis Gerage Amorim, além de representantes de érgdos técnicos, entidades empresariais
e liderancas regionais.

Servico:

7° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos (PLI-SP 2050) - Santos
Data: 26/02/2026

Horario: 9h as 12h30

Local: SENAI - Santos — Av. Senador Feijo, 421 - Vila Matias — Santos/SP

Inscrigdes:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScaqqk_0VvIZ-
35JKdTxyNWpDv-F-QDTqsy8cf63_UYjxQIDw/viewform
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Apéndice V - Release Pos-Evento

De gargalos a projetos: Governo de SP estrutura plano para transformar
infraestrutura de transporte da Baixada Santista

Férum do PLI-SP 2050 em Santos estuda novos ramais ferrovidrios e intermodalidade para
ampliar eficiéncia logistica,; regido responde por R$ 79 bilhées do PIB

A Baixada Santista, que responde por R$79 bilhdes do PIB paulista, passou a integrar o
eixo das decisOes que vao definir a infraestrutura de transporte do Estado até 2050. Em
Santos, o Governo de Sao Paulo apresentou os estudos do PLI-SP 2050, plano que promete
transformar desafios histéricos de mobilidade e logistica em projetos estruturados, com
foco em novos ramais ferrovidrios e integragao entre modais.

A partir de uma visao de longo prazo, o PLI-SP 2050 orienta investimentos publicos e
privados com foco na ampliacdo da intermodalidade entre rodovias, ferrovias, hidrovias,
portos e aeroportos. Na Baixada Santista, isso significa qualificar a conexdo entre o planalto
e o litoral, tornando mais eficiente o escoamento de cargas e o acesso ao porto. Entre as
frentes em estudo estdao novos trechos ferrovidrios com potencial logistico, capazes de
reduzir a dependéncia do transporte rodoviario, ampliar a capacidade de movimentagao de
cargas e incentivar um modelo mais limpo, econémico e sustentavel.

Baixada no centro da discussao logistica

O encontro reuniu representantes do poder publico, setor produtivo, especialistas e
sociedade civil na Regido Metropolitana da Baixada Santista — formada por Bertioga,
Cubatdo, Guaruja, Itanhaém, Mongagua, Peruibe, Praia Grande, Santos e Sdo Vicente —
gue soma cerca de 1,8 milhdo de habitantes e concentra atividades decisivas para a
economia paulista. A agenda integra o ciclo de escuta regional do PLI-SP 2050 e reforga
um planejamento estruturado para orientar investimentos com visao de longo prazo.

Diferentemente de regides com perfil industrial predominante, a Baixada Santista possui
economia majoritariamente baseada no setor de servigos, impulsionada pelo Porto de
Santos, pelas cadeias logisticas associadas, pelo comércio e pela atividade turistica. Esse
perfil exige solugcdes que garantam fluidez aos transportes, previsibilidade operacional e
desenvolvimento sustentavel em um territério urbano e ambientalmente sensivel.

O encontro em Santos integra um processo de escuta que ja passou por seis regides do
Estado - de Registro (ZEE 6), Sorocaba (ZEE 4), Ribeirdao Preto (ZEE 1), Bauru (ZEE 2),
Campinas (ZEE 5) e Sao José do Rio Preto (ZEE 3) - onde vivem cerca de 20 milhdes de
paulistas. O PLI-SP 2050 consolida dados e contribuicdes regionais em diretrizes
estratégicas, alinhando investimentos as vocagodes e desafios de cada regido dentro de
uma visdo sistémica para as proximas décadas.

“Estamos mudando a forma de planejar infraestrutura em Sdo Paulo. O PLI-SP 2050
combina escuta regional, base técnica e visdao de futuro para transformar demandas locais
em decisbes responsaveis de investimento. Ndo € um plano de gabinete: nasce do didlogo
com quem produz, transporta e vive a logistica todos os dias”, afirmou o subsecretario de
Logistica e Transportes da Semil, Denis Gerage Amorim.
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O diagnostico apresentado confirma o peso estratégico da regido, com forte concentracao
no setor de servicos, responsavel por 57,7% dos empregos formais — indice acima da
média estadual. Santos lidera a geragao de postos de trabalho, com 222 mil empregos
formais e a maior relacdo emprego por habitante da Baixada. Ao mesmo tempo, os estudos
identificam desafios como congestionamentos, limitacdes de mobilidade e pressdao sobre a
infraestrutura urbana, reforcando a necessidade de planejamento integrado.

A metodologia do PLI-SP 2050 organiza esse trabalho em etapas que vao da caracterizagao
socioecondmica a projecdo de demanda e definicdo da oferta futura de infraestrutura,
estruturando projetos capazes de orientar investimentos de médio e longo prazo com base
técnica consistente.

Para o setor produtivo, esse alinhamento é decisivo. "Quando o planejamento logistico
dialoga com a realidade produtiva da regido, ele gera eficiéncia, reduz conflitos e amplia a
competitividade. A Baixada precisa de integracdo modal e previsibilidade para continuar
crescendo de forma sustentavel”, afirmou Eduardo Barbosa, diretor do Centro das
Industrias do Estado de Sao Paulo ( Ciesp) de Santos.

Em um territério marcado pela forca das atividades portuarias, logisticas e de servicos,
discutir infraestrutura é discutir desenvolvimento regional. O PLI-SP 2050 parte do
principio de que logistica ndo é apenas obra, mas instrumento para melhorar a mobilidade,
fortalecer a economia e equilibrar crescimento e qualidade de vida.

“0O Férum é uma oportunidade para que os planos municipais e estaduais sejam alinhados
com respeito ao interesse publico, a sustentabilidade e as necessidades da populagao”,
destacou Fabio Ferraz, secretario de Governo de Santos.

SP Pra Toda Obra - - Entre 2023 e 2025, foram concluidos R$ 65 milhGes em obras de
conservacao especial em 161,28 quilémetros de rodovias como a SP 055, SP 061 e SP 148,
além de intervencdes de contencdo de encostas e recuperacao estrutural e , com previsao
de mais novas intervencdes previstas de R$ 3,6 milhdes.

Em uma regido marcada por alta pluviosidade e sensibilidade ambiental, a manutencao
preventiva é essencial para garantir seguranca viaria, reduzir vulnerabilidades e mitigar
impactos de eventos climaticos extremos. Também foram executadas obras municipais no
valor de R$ 9,5 milhdes.

“Os investimentos seguem critérios técnicos claros, priorizando seguranca viaria,
prevencdo de riscos e impacto socioeconémico. O SP Pra Toda Obra executa as
intervencGes necessarias no presente, enquanto o PLI-SP 2050 assegura que essas
decisbGes estejam alinhadas a uma estratégia de Estado para o futuro ”, destacou Bruna
Donega, do DER.

Proximos passos - As contribuigdes coletadas no Féorum Regional da Baixada Santista
passam agora a integrar as analises técnicas do PLI-SP 2050. O ciclo de encontros regionais
segue consolidando a etapa central do plano: a participagdo social estruturada, que
alimenta modelos, projecdes e diretrizes que orientardo a politica de logistica e transportes
do Estado até 2050.

A populagdo, o setor produtivo e as instituicdes locais ainda podem contribuir por meio do
site pli.semil.sp.gov.br.
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