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Apresentacao

O Produto D5 - Acgdes Regionais de Divulgacao integra a Etapa 2 - Diagndstico e
Andlise da Situacao Atual do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
(PLI-SP 2050) e tem como finalidade registrar e sistematizar as acdes de mobilizagdo
territorial, comunicacdo institucional e escuta qualificada realizadas ao longo do processo
participativo do Plano.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, este produto contempla a identificagdo e
mobilizacdo de atores estratégicos, a preparacdo de materiais de divulgacao e a realizacdao
de eventos publicos voltados a coleta de subsidios, percepcdes e contribuicdes sobre
mobilidade, logistica e infraestrutura de transportes. Essas acdes complementam e
qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no ambito do PLI-SP 2050,
assegurando aderéncia territorial ao diagnostico.

O presente relatoério consolida as atividades desenvolvidas no 6° Forum Regional do PLI-
SP 2050 - Sao José do Rio Preto, realizado em 12 de fevereiro de 2026, no municipio-
sede da Zona Ecoldgico-Econ6mica 3 (ZEE 3), correspondente as Regides Administrativas
de S&o José do Rio Preto e Aracatuba.
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Sumario Executivo

O 6° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S&do Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 12 de fevereiro de 2026, no CIESP Sao José do Rio Preto, reunindo
representantes do setor produtivo, do poder publico municipal e estadual, concessionarias,
universidades, entidades técnicas e organizagdes da sociedade civil vinculadas aos 139
municipios que compdem a Zona Ecoldgico-Econdmica 3 (ZEE 3).

Com populacao estimada de 2,36 milhdes de habitantes, a ZEE 3 abrange as Regibdes
Administrativas de Sdo José do Rio Preto e Aragatuba e desempenha papel relevante na
dinamica econO6mica do interior paulista, com forte presenca das cadeias agroindustriais,
industriais e de servicos, além de conexdo estratégica com corredores nacionais de
transporte.

O Férum deu continuidade ao ciclo de nove encontros territoriais previstos no ambito do
PLI-SP 2050 e teve como finalidade qualificar o diagndstico técnico do Plano a partir da
incorporacao das especificidades regionais. A programacao foi estruturada em trés eixos
complementares: (i) apresentacao institucional do PLI-SP 2050 e de sua governanca; (ii)
caracterizagdo socioecon0mica e logistica da ZEE 3; e (iii) dinamica de escuta qualificada,
com registro sistematizado de percepgoes, prioridades e demandas do territoério.

A infraestrutura regional apresentada e debatida evidencia a centralidade do modal
rodoviario, com destaque para os corredores Marechal Rondon (SP-300), Washington Luis
(SP-310), Euclides da Cunha (SP-320) e BR-153, ao mesmo tempo em que reforga
oportunidades de diversificacdo da matriz logistica por meio da malha ferroviaria operada
pela Rumo, da Hidrovia Tieté-Parana (trecho Barbosa-Ilha Solteira) e da infraestrutura
aeroportuaria regional, incluindo o Aeroporto Professor Eriberto Manoel Reino.

Na dindmica de escuta, os participantes apontaram como prioridades de maior impacto a
implantacdo de novos ramais ferrovidrios, duplicagbes e novos acessos viarios e a
ampliagdo da infraestrutura aeroportuaria. O debate presencial aprofundou temas como a
necessidade de solugdes estruturantes para a ferrovia na regiao (incluindo alternativas de
contorno ferroviario), a reducdo de custos logisticos no escoamento da producdo e a
melhoria da mobilidade intermunicipal, considerando a centralidade regional de Sdo José
do Rio Preto.

Também foi registrada contribuicdo via formuldrio online relacionada ao transporte
ferroviario de cargas, destacando a reativacdo da Malha Oeste como alternativa para
reduzir a dependéncia do modal rodoviario, mitigar gargalos e acidentes e ampliar a
competitividade logistica do oeste paulista.

Os insumos coletados no 6° Forum Regional reforcam o papel da ZEE 3 como territério
estratégico para o sistema logistico estadual e consolidam o PLI-SP 2050 como instrumento
de planejamento de longo prazo orientado por dados, participagdo social qualificada e
governanca integrada. A realizacdo do Férum contou com atuacgdo integrada entre SEMIL,
Consorcio Concremat-Transplan, CIESP Sdo José do Rio Preto, Prefeitura Municipal e DER-
SP.
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1. Introducao

0O 6° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo — PLI-
SP 2050 foi realizado em 12 de fevereiro de 2026, no CIESP Sao José do Rio Preto, no
ambito da Zona Ecoldgico-Econémica 3 (ZEE 3). O encontro integrou a agenda oficial de
acoes regionais do Plano e deu continuidade ao ciclo de nove féruns territoriais previstos
na Etapa 2 - Diagndstico e Andlise da Situacdo Atual.

Figura 1-1 Mapa ZEE 3
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Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL

A ZEE 3, que abrange as Regides Administrativas de Sdo José do Rio Preto e Aragatuba,
reune 139 municipios e populacdo estimada de 2,36 milhdes de habitantes, tendo como
principais polos regionais Sao José do Rio Preto, Aracatuba, Fernandopolis, Catanduva e
Votuporanga. O territorio apresenta forte presenga das cadeias agroindustriais, industriais
e de servicos, desempenhando papel relevante na dinamica econémica do interior paulista
e na articulacdo logistica com outras regides do Estado e com o Centro-Oeste brasileiro.

Do ponto de vista territorial e socioambiental, a regido apresenta desafios estruturais
associados a reducdo da cobertura vegetal nativa, baixa conectividade entre fragmentos
florestais e limitada disponibilidade hidrica, considerada a mais critica do Estado. Esse
cenario reforca a necessidade de que o planejamento de infraestrutura incorpore
estratégias de resiliéncia territorial, adaptagao climatica e integragao entre logistica e meio
ambiente, orientando solugdes capazes de conciliar desenvolvimento econ6mico e
conservagao dos recursos naturais.
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A infraestrutura logistica da ZEE 3 é composta por um conjunto de corredores rodoviarios
estruturantes, com destaque para as rodovias Marechal Rondon (SP-300), Washington Luis
(SP-310) e Euclides da Cunha (SP-320), além da BR-153, que conecta a regido a
importantes eixos nacionais de transporte. O territorio também é atendido pelas malhas
ferroviarias operadas pela Rumo, pela Hidrovia Tieté—Parand, no trecho entre Barbosa e
Ilha Solteira, e por uma rede de aeroportos regionais, incluindo o Aeroporto Professor
Eriberto Manoel Reino, em S3o José do Rio Preto.

O Forum teve como objetivo fortalecer o didlogo estruturado entre governo, setor
produtivo, concessionarias, instituicdes de ensino e sociedade civil, incorporando ao
diagndstico do PLI-SP 2050 as especificidades logisticas, econémicas e socioambientais de
um territério estratégico para o desenvolvimento do interior paulista. O evento reuniu 35
participantes presenciais, além de transmissdo ao vivo pelo YouTube, ampliando o alcance
institucional da iniciativa. A programacdao combinou apresentacdo técnica do Plano,
exposicao dos principais dados socioeconémicos e logisticos da ZEE 3 e dindmica de escuta
qualificada, permitindo registrar percepcdes, demandas e contribuicbes regionais que
subsidiam a formulagdo da estratégia estadual de investimentos em infraestrutura logistica
até 2050.

A gravacdo da transmissdo ao vivo esta disponivel no link:
https://www.youtube.com/live/F4Fy1EG5qKo?si=s8LDwDsrBVINJ4Hfu

Figura 2-2 Cartela abertura - Youtube/Semil
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Fonte: Consorcio Concremat - Transplan

Na sequéncia, sdao apresentadas as etapas de planejamento e organizacdo do evento,
incluindo as agdes de mobilizagdo institucional, preparacdo logistica, definicdo da
programacao e articulagdo com os parceiros regionais que contribuiram para a realizagdo
do Férum Regional em Sdo José do Rio Preto.


https://www.youtube.com/live/F4Fy1EG5qKo?si=s8LDwDsrBVNJ4Hfu
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2. Planejamento do Forum Regional de S.]J. do Rio Preto

2.1. Alinhamentos técnicos

A organizacao do 6° Forum Regional do PLI-SP 2050, dedicado a Zona Ecolégico-Econ6mica
3 (ZEE 3), foi estruturada a partir de planejamento técnico integrado entre as equipes da
SEMIL/SLT, Consércio Concremat-Transplan, Instituto i e CIESP Sdo José do Rio Preto,
entidade parceira na realizagdo do evento. O processo incluiu reunides de alinhamento,
definicdo do formato do encontro, distribuicdo de responsabilidades e organizagdao das
etapas operacionais necessarias a execugao do Féorum.

Os alinhamentos institucionais também envolveram interlocucdo com a Prefeitura de Sao
José do Rio Preto e com representantes regionais do setor produtivo, assegurando
mobilizacdo local e aderéncia as caracteristicas territoriais da ZEE 3. Esse processo
colaborativo permitiu estruturar um ambiente de didlogo entre governo, setor produtivo e
instituicOes do territdério, em consonancia com a proposta de escuta qualificada do PLI-SP
2050.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento central de organizagdo do evento, foi elaborada ficha técnica detalhada
do Férum Regional, reunindo informacgdes sobre o municipio-sede, caracterizagao territorial
da ZEE 3, infraestrutura logistica regional, definicdo do publico-alvo e composicdo da
programacao.

A ficha técnica consolidou dados institucionais e territoriais relevantes para o planejamento
do encontro, incluindo informagodes sobre Sdo José do Rio Preto, municipio com populagao
estimada de aproximadamente 501 mil habitantes e importante polo regional do interior
paulista, além da caracterizacdo da ZEE 3, que retne 139 municipios e cerca de 2,36
milhdes de habitantes.

Esse documento orientou as decisGes estratégicas relacionadas a mobilizagdo regional, a
comunicagdo institucional e a organizacao logistica do evento, funcionando como referéncia
técnica para as etapas subsequentes de planejamento e execugao.

2.3. Checklist e visita precursora

A partir da ficha técnica, foi estruturado checklist detalhado de planejamento,
contemplando as principais atividades necessarias para a realizacdo do Férum. Entre as
acOes previstas estiveram a consolidagao dos mailings institucionais de convidados, o envio
dos convites e materiais de divulgacdo, a organizacdo do formulario de inscrigdo, o
planejamento da programacgao e o alinhamento com parceiros institucionais.
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O planejamento incluiu ainda a reunido preparatéria com o CIESP regional e com a
prefeitura local, com o objetivo de fortalecer a mobilizacdo territorial e alinhar aspectos
protocolares do evento. Também foram programadas etapas especificas de verificacdo de
infraestrutura do local, contratacdo de fornecedores, organizacdo da recepcao e testes
técnicos dos equipamentos de som, projecdo e conectividade necessarios a realizacao do
encontro.

2.4. Instrumentos de planejamento, operacional e gestao
de fornecedores

A preparagdo do evento contou também com a elaboragdo de roteiro detalhado de
cerimonial e conducdo da programacao, definindo a sequéncia das atividades, as
orientacbes ao mestre de cerimobnias, o tempo de fala das autoridades e o fluxo das
apresentacoes técnicas.

A agenda foi estruturada em quatro momentos principais: credenciamento e recepcdo dos
participantes; abertura institucional com representantes do Governo do Estado, CIESP e
Prefeitura; apresentacdo técnica do PLI-SP 2050 e do diagndstico regional; e dindmica de
escuta e participagdo, conduzida por meio de ferramenta digital de interacdo com o publico.

Também foram preparados materiais de apoio a comunicagao e a organizacao do evento,
incluindo pegas de divulgacao institucional, formulario de inscrigdo online, lista de presenca
e sinalizagdo interna do auditério. O acompanhamento dessas atividades ocorreu de forma
continua pela equipe organizadora, garantindo alinhamento entre producdo, comunicacao
e operacao do Férum.

A etapa final de planejamento incluiu a consolidacdo da lista de participantes inscritos,
reunidoes de alinhamento interno da equipe e testes técnicos realizados na véspera do
evento, assegurando que os aspectos logisticos, tecnoldgicos e cerimoniais estivessem
adequadamente preparados para a realizagdo do encontro.

O planejamento estruturado, aliado a definicdo clara de responsabilidades e ao
acompanhamento técnico continuo, contribuiu para a execucdao organizada do 6° Forum
Regional do PLI-SP 2050 - S&o José do Rio Preto, em conformidade com os padrdes
institucionais adotados ao longo do ciclo de Féruns Regionais do Plano.

10
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Figura 3-1 Arte do convite do 6° Férum Regional do PLI-SP
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3. Realizacdao do Forum Regional de S. J. do Rio Preto

0O 6° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3o Paulo — PLI-
SP 2050 foi realizado em 12 de fevereiro de 2026, no CIESP S&o José do Rio Preto,
conforme programacdo previamente divulgada. A agenda contemplou credenciamento e
recepcao dos participantes, abertura institucional, apresentacdo técnica do Plano,
caracterizagdo regional da ZEE 3 e dindmica estruturada de escuta e participagdo com uso
de ferramenta interativa.

A programacao foi organizada de forma a assegurar encadeamento ldgico entre diagndstico
técnico, contextualizagdo territorial e manifestagdo dos participantes, reforcando o objetivo
central dos Foruns Regionais do PLI-SP 2050: escutar as regides para orientar o
planejamento logistico de longo prazo do Estado de S&o Paulo.

11
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3.1. Credenciamento e recepcgao

O evento teve inicio as 9h, com recepcdo dos participantes no auditério do CIESP Sdo José
do Rio Preto, incluindo credenciamento organizado, registro de presenca e café de boas-
vindas disponibilizado no foyer do local.

A equipe de apoio foi previamente orientada quanto aos procedimentos de recepgao,
identificacdo de autoridades e organizacdao do fluxo de acesso ao auditério, garantindo
acolhimento adequado aos participantes e fluidez na conducao da programacao inicial. O
momento de recepgdo também favoreceu a interacdo entre representantes do poder
publico, setor produtivo, instituicdes de ensino e demais convidados presentes.

3.2. Abertura institucional

A abertura oficial do 6° Férum Regional do PLI-SP 2050 teve inicio as 9h30, conforme
roteiro previamente estruturado, apds a acomodacdo do publico no auditério. O mestre de
cerimonias realizou a saudacdo inicial e apresentou o tema central do encontro — “PLI-SP
2050: Escutamos o hoje para planejar o amanha” — destacando o carater participativo do
processo e informando que o evento estava sendo transmitido ao vivo pelo canal oficial da
SEMIL no YouTube, ampliando o alcance institucional do Férum.

Na sequéncia, foram convidadas ao pulpito as autoridades para as falas institucionais
iniciais:

¢ Aldina D’Amico, Diretora do CIESP Noroeste Paulista, que deu as boas-vindas aos
participantes e ressaltou a importdncia da aproximacdo entre planejamento publico
e setor produtivo regional;

e Denis Gerage Amorim, Subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL, que
contextualizou o PLI-SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento de
longo prazo e politica publica orientada por critérios técnicos, governanca
estruturada e participacdo regional;

e Mario Welber, Secretario de Desenvolvimento Econdmico de Sdo José do Rio Preto,
representando a Prefeitura Municipal, que destacou a relevancia da integragao entre
planejamento estadual e iniciativas de desenvolvimento econdmico no territério.

As falas institucionais reforcaram a importancia da escuta territorial estruturada e da
construgdo de uma visao integrada de longo prazo para a infraestrutura logistica do Estado,
sem antecipar conteldos técnicos que seriam aprofundados nos painéis subsequentes,
conforme previsto no roteiro do evento.

12
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3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel técnico foi conduzido por Denis Gerage Amorim, Subsecretario de
Logistica e Transportes da SEMIL, responsavel por apresentar os fundamentos, objetivos
estratégicos e metodologia de desenvolvimento do Plano de Logistica e Investimentos do
Estado de Sao Paulo — PLI-SP 2050.

Durante a apresentacdo, foi destacado que o PLI-SP 2050 estrutura uma carteira
estratégica de projetos e investimentos a partir de anadlises técnicas e critérios
multidimensionais, incorporando aspectos econdémicos, logisticos, ambientais e sociais.

O subsecretario também ressaltou que o Plano tem como premissa a integracdo entre
diferentes modais de transporte, incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias, portos,
aeroportos e infraestrutura energética, com foco na ampliagéo da eficiéncia logistica, na
reducdo de custos de transporte e no fortalecimento da competitividade econémica do
Estado.

Outro ponto enfatizado foi o papel da governanca institucional, concebida como elemento
estruturante do Plano, capaz de garantir coordenagdo entre diferentes 6rgdos publicos,
seguranca regulatéria e continuidade administrativa das estratégias logisticas ao longo do
tempo.

3.4. Painel 2 - O PLI-SP na regiao de S.J. Rio Preto(ZEE 3)

0O segundo painel foi dedicado a caracterizagao regional da ZEE 3 e a insercdo do territorio
no contexto do planejamento logistico estadual, conforme previsto na programacao do
Forum. A mesa técnica foi composta por Silvio Ichihara, coordenador técnico do PLI-SP
pelo consércio responsavel pelos estudos, e Bruna Donegd Alves, representante do
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo (DER-SP).

Na primeira exposicdo, Silvio Ichihara apresentou a caracterizagdo socioeconémica e
logistica da ZEE 3, destacando aspectos territoriais, produtivos e ambientais relevantes
para o planejamento de infraestrutura. Foram abordados dados sobre a dinamica
econ0mica regional, a estrutura da matriz de transportes e os principais desafios
associados a conectividade logistica do territorio.

Em seguida, Bruna Donega Alves, representante do DER-SP, contextualizou os desafios da
infraestrutura rodovidria regional, destacando a importédncia da articulagdo entre
planejamento estadual, concessdes rodoviarias e investimentos publicos para garantir
maior eficiéncia na circulagdo de pessoas e no escoamento da producéo.

13
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O painel também destacou aspectos estruturais da infraestrutura logistica regional, entre
eles:

e A relevancia dos corredores rodoviarios estruturantes, como as rodovias Marechal
Rondon (SP-300), Washington Luis (SP-310) e BR-153;

e O papel das ferrovias operadas pela Rumo na conexdao da regido com outros
territérios do Estado e com o Centro-Oeste brasileiro;

e O potencial logistico da Hidrovia Tieté-Parana, importante eixo de transporte
hidroviario para movimentacao de cargas;

e A contribuicdo da infraestrutura aeroportudria regional, com destaque para o
Aeroporto Professor Eriberto Manoel Reino, em Sao José do Rio Preto.

As exposicOes reforcaram a importancia da integracao entre modais e do planejamento
logistico de longo prazo como elementos fundamentais para o desenvolvimento econ6mico
regional e para o fortalecimento da competitividade do interior paulista.

A apresentacao completa do Férum Regional do PLI-SP 2050 - Sao José do Rio Preto
encontra-se  disponivel no Apéndice I deste relatéorio e no link:
https://pli.semil.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/apresentacaopli-forumsjrp-

vfinal.pdf

A banco de imagens do evento esta disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1hH3hAewBNnPgDB-
WIFI6D5SZIMcsCfyC?usp=sharing

3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

A etapa final do Férum foi dedicada a escuta qualificada e ao debate aberto com os
participantes, consolidando o carater participativo do PLI-SP 2050. A dindmica foi
conduzida por meio da ferramenta interativa Mentimeter, permitindo a coleta estruturada
e imediata das percepgoes regionais, seguida de manifestacdes presenciais no plenario.

Dinamica com o Mentimeter

A primeira rodada de interacdo buscou identificar as obras e intervengdes de infraestrutura
e logistica com maior potencial de impacto para o desenvolvimento da regido de Sao José
do Rio Preto.

Os resultados evidenciaram clara convergéncia em torno de solugdes estruturantes, com
destaque para:

. Implantacdo de novos ramais ferroviarios (14 votos);
o Duplicacdo de rodovias (8 votos);

o Criacdo de novos acessos viarios (8 votos);

o Ampliacdao do aeroporto (7 votos).
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Os dados indicam que, embora o sistema rodovidrio permaneca como elemento central
para a mobilidade regional, hd reconhecimento crescente da importancia da expansao e
qualificacdo da infraestrutura ferroviaria como vetor estratégico para o aumento da
competitividade logistica e diversificagdo da matriz de transportes. Na dimensdo especifica
do modal rodoviario, os participantes apontaram como melhorias prioritarias:

1. Conservacao e qualificacdo da infraestrutura existente (sinalizacdo, manutencao e
intervengdes operacionais);

Implantacao de novas obras e duplicagoes;

Reducdo de acidentes e fortalecimento da seguranca viaria;

Prevencao de desastres e maior resiliéncia da infraestrutura;

Sustentabilidade ambiental nas intervencdes;

Melhoria do atendimento ao usuario e canais de comunicagao.

oA wWN

Quanto a infraestrutura ferroviaria e ao aproveitamento da malha existente, os atributos
mais valorizados foram:

1. Ampliacdo da competitividade logistica regional;

2. Aproveitamento da malha ferrovidria ociosa e uso mais eficiente da infraestrutura
existente;

3. Contribuicdo para a seguranca viaria, com potencial reducdo de acidentes nas
rodovias;

4. Melhoria da conectividade regional e reducao de tempos de deslocamento;

5. Beneficios ambientais associados a reducdo de emissées.

O resultado da dinamica encontra-se no Apéndice II deste relatério.

Contribuicdes do debate presencial

Apds a consolidacdo das respostas coletadas por meio da dindmica interativa, foi aberto
espaco para manifestacdes presenciais dos participantes, permitindo aprofundamento das
gquestdes levantadas e registro de contribuicbes adicionais relacionadas a infraestrutura
logistica, mobilidade regional e desenvolvimento econdmico da ZEE 3. As intervengoes
evidenciaram debate qualificado e conectado as dinamicas territoriais da regido de Sdo
José do Rio Preto, com destaque para temas associados a integracdo entre modais de
transporte, reducdo de custos logisticos e organizacao do crescimento urbano e produtivo
regional.

Entre as manifestacdes iniciais, representantes do poder publico municipal e da sociedade
civil retomaram a discussao sobre a necessidade de solugdes estruturais para a ferrovia na
regido, incluindo a possibilidade de implantacdo de um contorno ferroviario que retire os
trilhos do perimetro urbano de municipios como S3o José do Rio Preto e Cedral. A proposta
foi apresentada como alternativa para reduzir riscos associados a cruzamentos ferroviarios
em nivel, melhorar a seguranga da populagao e ampliar a eficiéncia logistica. Também foi
mencionada a possibilidade de reaproveitamento do tracado ferroviario atual para solugées
de mobilidade regional de passageiros, como sistemas de VLT ou corredores estruturados
de transporte coletivo intermunicipal.
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Outro conjunto de contribuicdes destacou a forte centralidade regional de S&o José do Rio
Preto, que recebe diariamente grande volume de deslocamentos provenientes de
municipios vizinhos para atividades relacionadas a saude, educacdo e trabalho. Nesse
contexto, participantes defenderam a necessidade de ampliar o debate sobre alternativas
ferroviarias de mobilidade regional, argumentando que a dependéncia quase exclusiva do
modal rodoviario aumenta riscos de acidentes, eleva custos de deslocamento e pode tornar
insuficientes solucdes baseadas apenas na ampliacdo da capacidade viaria.

Representantes do setor produtivo trouxeram ao debate a perspectiva das cadeias
industriais e de exportacdo instaladas na regido, ressaltando que o alto custo logistico para
o transporte de cargas até o Porto de Santos compromete a competitividade de empresas
locais. Foram apresentados exemplos de operagdes de comércio internacional nas quais o
custo do transporte terrestre entre S3ao José do Rio Preto e o litoral supera o valor do
transporte maritimo internacional, evidenciando a necessidade de diversificagdo da matriz
logistica, com maior participacdo do transporte ferrovidrio. Também foram sugeridas
alternativas que envolvem maior participacdao da iniciativa privada na implantacdo de
infraestrutura ferroviaria, incluindo modelos de consdrcios empresariais e investimentos
viabilizados por autorizages ferroviarias.

Durante o debate, representantes municipais também destacaram a necessidade de
melhorias na infraestrutura rodoviaria regional, incluindo a implantagdo de um possivel
anel viario no entorno de Sdo José do Rio Preto, conectando rodovias estruturantes como
a Washington Luis (SP-310), a Assis Chateaubriand (SP-425) e a BR-153. A proposta foi
apresentada como forma de reduzir o trafego de passagem dentro da area urbana e
melhorar a fluidez logistica regional, especialmente diante do crescimento urbano e da
expansao de municipios do entorno.

Outros participantes ressaltaram a importancia de considerar, no planejamento logistico,
as vocaclGes econOmicas regionais, incluindo cadeias produtivas associadas a saulde,
tecnologia, educagdo e agronegdcio. Foram mencionados investimentos relevantes em
setores como biogds, biometano e biodiesel, além da expansdo de atividades como
piscicultura, producdo de borracha natural e agroindustria sucroenergética, que dependem
diretamente de infraestrutura logistica eficiente para escoamento da producdo e integracao
aos mercados nacionais e internacionais.

Também foram abordadas questdes relacionadas a infraestrutura aeroportudria regional,
incluindo a relevancia do Aeroporto de S3o José do Rio Preto no sistema aeroportuario
paulista e discussbes sobre possiveis novos empreendimentos na regido, como o projeto
de aeroporto em Olimpia. Os participantes destacaram a importancia de que eventuais
decisdes sobre novos investimentos considerem o papel ja desempenhado pelo aeroporto
existente e sua integragao ao sistema logistico regional.

O debate incluiu ainda contribuicdes relacionadas a infraestrutura viaria rural,
especialmente no que se refere as estradas utilizadas para escoamento da producdo
agricola. Representantes regionais ressaltaram que muitas dessas vias exercem papel
estratégico tanto para a mobilidade da populagdo quanto para o transporte da producdo
agropecuaria, defendendo que o planejamento logistico considere também a
hierarquizacdo e melhoria dessas conexdes locais.
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De forma geral, o debate presencial confirmou a convergéncia entre diagndstico técnico e
percepcdo regional, evidenciando que a melhoria da competitividade logistica da ZEE 3
depende da integracdo entre diferentes modais de transporte, da qualificacdo da
infraestrutura existente e da articulagdo entre planejamento publico, iniciativa privada e
vocacdes econdmicas regionais.

As contribuicGes registradas reforcam o carater colaborativo do processo de elaboracdo do
PLI-SP 2050 e qualificam o diagndstico regional para as etapas subsequentes de analise
técnica e definicdo de prioridades de investimento.

3.6. Acompanhamento e monitoramento

Durante a realizacdo do 6° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Sao José do Rio Preto, a
equipe técnica responsavel esteve presente no local para acompanhar e monitorar a
execucdo das atividades conforme o planejamento previamente definido. O
acompanhamento contemplou a verificagdo do cumprimento do roteiro institucional e
técnico, a coordenacdo das transicdes entre as etapas da programacao e a supervisao dos
fornecedores contratados, incluindo suporte audiovisual, transmissdo ao vivo, recepgao,
registro fotografico e apoio operacional. Esse monitoramento permitiu assegurar aderéncia
ao cronograma estabelecido, fluidez na condugdo dos painéis e adequada organizagao dos
momentos de participacgao.

A equipe técnica também apoiou na aplicacdo da ferramenta interativa de escuta
(Mentimeter), garantindo o correto funcionamento da plataforma, a consolidagdo das
respostas em tempo real e sua adequada apresentacdo ao publico, bem como o registro
das manifestacdes presenciais realizadas durante o debate.

Foram realizadas verificagGes continuas quanto as condicGes de infraestrutura do auditoério,
a organizacdao da mesa institucional e ao apoio as autoridades e palestrantes, assegurando
conformidade com o protocolo definido no roteiro do cerimonial. Ndo foram registradas
ocorréncias operacionais relevantes durante o evento. A execugdao ocorreu dentro dos
parametros previstos, com cumprimento integral da programacgao, qualidade técnica das
apresentagoes e participagdo ativa dos representantes do poder publico, setor produtivo,
instituicdes académicas e sociedade civil presentes. O acompanhamento in loco e o registro
sistematizado das atividades reforcam o padrao de governanca adotado no ciclo de Féruns
Regionais do PLI-SP 2050, assegurando controle, rastreabilidade das etapas realizadas e
consolidagdo das informages necessarias as fases subsequentes do Plano.

O detalhamento das atividades de planejamento e execugdo do 6° Forum Regional do PLI-

SP 2050 estdo descritos no Relatéorio de Atividades do Instituto I (Apéndice III)
deste relatério.
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4. Participacao social

As contribuicGes registradas pelos inscritos do 6° Forum Regional do PLI-SP 2050 - Séo
José do Rio Preto refletem as caracteristicas produtivas, logisticas e territoriais da ZEE 3,
regido marcada pela forte presenca do agronegécio, pela centralidade regional do
municipio de Sao José do Rio Preto e por sua funcdao estratégica na articulagdao entre
diferentes municipios do noroeste paulista. De forma geral, as manifestacdes evidenciam
convergéncia em torno de temas estruturantes relacionados a infraestrutura rodoviaria,
logistica de escoamento da producdo, integracdo modal, planejamento territorial e
desenvolvimento regional sustentavel.

No campo da infraestrutura viaria, destacam-se demandas recorrentes por pavimentacao,
requalificacdo e melhoria de vias municipais e regionais, além de intervengdes em rodovias
utilizadas para o transporte de cargas e deslocamentos intermunicipais. Também foram
mencionadas necessidades de ampliacdo da mobilidade regional e de melhoria da conexao
entre municipios do entorno e o polo regional de S3o José do Rio Preto, evidenciando o
papel da cidade como centro de servicos, comércio e articulacdo territorial da regido. As
manifestagdes reforcam a centralidade do modal rodoviario na dindmica econémica da ZEE
3 e a necessidade de maior articulagao entre Estado e municipios na gestdo e qualificacdo
da infraestrutura existente.

As contribuicGes também apontam desafios relevantes relacionados a logistica de cargas
e ao escoamento da producdo, especialmente no contexto das cadeias produtivas do
agronegocio e da industria regional. Nesse sentido, foram registradas manifestacoes
voltadas a reducdo de custos logisticos, ao fortalecimento da integracao entre rodovias,
ferrovias e hidrovias e a melhoria das conexdes da regido com os principais corredores de
exportacdo do Estado de Sao Paulo. Os participantes também destacaram a importancia
de estudos voltados a implantacdo ou reativacdao de solugdes ferrovidrias estruturantes,
incluindo a possibilidade de aproveitamento da infraestrutura ferrovidria existente e
projetos de médio e longo prazo capazes de ampliar a eficiéncia logistica regional.

No ambito do planejamento territorial e desenvolvimento regional, as contribuicdes
evidenciam preocupacao com a necessidade de maior integracdo entre o planejamento de
transportes, o uso do solo e as estratégias de desenvolvimento econémico regional. Foram
registradas manifestagdes voltadas ao fortalecimento de polos produtivos regionais, a
articulacdo entre planejamento urbano e rural e a adogdao de estratégias de
desenvolvimento sustentavel que permitam conciliar crescimento econO6mico,
infraestrutura logistica e organizagao territorial.

Também estiveram presentes nas manifestacdes aspectos relacionados a sustentabilidade
ambiental e a gestdo responsavel do territério, incluindo propostas voltadas a agropecuaria
sustentavel, a conservagao ambiental e a prevencdo de impactos decorrentes da expansao
da infraestrutura logistica.

De forma geral, as manifestagGes recebidas confirmam a convergéncia entre o diagndstico
técnico do PLI-SP 2050 e as percepcdes dos atores regionais, reforcando a importancia de
solugbes que ampliem a integracdo modal, fortalecam a competitividade logistica e
promovam o desenvolvimento econdémico equilibrado da regido noroeste paulista. As
contribuicdes registradas qualificam o processo de elaboragdo do Plano e reforgam o
carater participativo e colaborativo da construgdo do PLI-SP 2050.
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Balanco de Contribuicoes recebidas via Formulario Online - site PLI-SP

No ambito da Zona Ecoldgico-Econ6mica 3 (ZEE 3) - Sao José do Rio Preto, foi registrada
contribuicdo relacionada ao transporte ferroviario de cargas, destacando a necessidade de
reativacdo da Malha Oeste, com foco no atendimento ao transporte de produtos
provenientes do oeste paulista. A manifestacdo aponta que a auséncia de alternativas
ferroviarias tem levado a concentragdo do transporte de mercadorias no modal rodoviario,
o que contribui para o aumento dos custos logisticos, a intensificagdo de gargalos
operacionais e a elevagao do risco de acidentes nas rodovias utilizadas para o escoamento
da producao.

A contribuicao reforca a percepgao regional de que a ampliagao da participagdo do modal
ferroviario na matriz logistica pode representar importante vetor de competitividade
econbmica, ao reduzir custos de transporte, aumentar a eficiéncia logistica e diminuir a
pressao sobre a infraestrutura rodoviaria existente.

De forma geral, as contribuicdes recebidas por meio do formuldrio online evidenciam a
centralidade da infraestrutura de transportes como elemento estruturante do
desenvolvimento regional, da competitividade econdmica e da qualidade da mobilidade.
Ao mesmo tempo, reforcam a importdncia de um planejamento integrado e de longo prazo,
orientado a intermodalidade e capaz de articular rodovias, ferrovias e demais modais em
resposta as demandas atuais e as oportunidades identificadas pelos diferentes atores
sociais e econémicos.

A participagdo social constitui elemento essencial para garantir que o PLI-SP 2050 se
consolide como um instrumento eficaz de planejamento publico. Nesse sentido, o Plano
reafirma seu compromisso com a escuta ativa e a participagdo continua da sociedade,
fortalecendo-se como instrumento estratégico para reduzir custos logisticos, ampliar a
eficiéncia dos sistemas de transporte, promover a sustentabilidade ambiental e impulsionar
a competitividade regional.

As contribuicdes ao Plano seguem abertas e podem ser enviadas por meio do site oficial
(pli.semil.sp.gov.br). Até a realizacdo do 6° Férum Regional do PLI-SP 2050 - S&o José do
Rio Preto, o formulario online ja contabilizava 75 contribuicGes registradas.

5. Relacionamento com a midia

As acoes de relacionamento com a imprensa no ambito do 6° Forum Regional do PLI-SP
2050 - S&o José do Rio Preto tiveram como objetivo ampliar a visibilidade institucional do
Plano, consolidar o posicionamento do Governo do Estado quanto ao planejamento logistico
de longo prazo e evidenciar o carater participativo da construcdo do PLI-SP 2050.

A estratégia de comunicagdo buscou informar a sociedade sobre a relevancia da Zona
Ecoldgico-Econ6mica 3 (ZEE 3) no contexto logistico estadual, territério que reline 139
municipios e importante base agroindustrial, industrial e de servigos do interior paulista. A
divulgagdo também destacou a realizagdo do Forum como espaco de didlogo com o setor
produtivo, poder publico, universidades e sociedade civil, reforcando a escuta regional
como etapa estruturante do diagndstico do Plano.
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Aviso de Pauta

Previamente a realizagcdo do Forum, foi elaborado e distribuido um Aviso de Pauta
(Apéndice IV) aos principais veiculos de comunicacdo de S&do José do Rio Preto e regiao.

O material apresentou informacdes institucionais sobre o evento, contextualizando o PLI-
SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento estadual e destacando a
importancia da ZEE 3 para a logistica paulista. Também foram apresentadas informagoes
sobre os principais modais de transporte presentes na regido — rodovidario, ferroviario,
hidroviario, aeroportuario e dutovidario — bem como os corredores estruturantes que
conectam o territorio ao restante do estado e aos mercados nacionais e internacionais.

Release Pos-Evento

Apos a realizagao do Férum, foi elaborado e distribuido Release Pds-Evento (Apéndice
V), sintetizando os principais pontos debatidos, os resultados da dindmica de escuta
qualificada e a relevancia estratégica da ZEE 3 para o sistema logistico paulista.

O material destacou o papel da regido como importante polo agroindustrial e logistico do
interior do estado, responsavel por aproximadamente R$ 94,7 bilhdes do Produto Interno
Bruto regional, e ressaltou a importancia do planejamento integrado para reduzir custos
logisticos, ampliar a eficiéncia do escoamento da producdo e fortalecer a competitividade
econOmica do territério. Também foram evidenciados os desafios estruturais associados a
forte dependéncia do modal rodoviario, bem como o potencial de ampliacdo da integracao
entre rodovias, ferrovias, hidrovia Tieté-Parand e infraestrutura aeroportuaria regional,
elementos considerados estratégicos para diversificar a matriz logistica e aumentar a
eficiéncia do sistema de transportes.

O release ressaltou ainda a participacao de representantes do Governo do Estado, de
entidades empresariais, do poder publico municipal e de instituicdes regionais,
evidenciando o carater colaborativo do encontro e a contribuicdo das discussGes para a
consolidagdo das etapas técnicas do Plano.

A comunicacao institucional reforcou o posicionamento do Governo do Estado de Sao Paulo
e da SEMIL quanto a consolidagdo do PLI-SP 2050 como politica publica de longo prazo,
orientada por dados, governanca estruturada e integracao entre desenvolvimento
econdmico, eficiéncia logistica e sustentabilidade ambiental.

6. Consideracoes finais

O 6° Férum Regional do PLI-SP 2050 reafirmou a ZEE 3 — S3o José do Rio Preto/Aragatuba
como territério estratégico para o planejamento logistico de longo prazo no interior
paulista. O conjunto de manifestagdes reforca o PLI-SP 2050 como instrumento técnico,
colaborativo e orientado por dados para a consolidacéo de uma politica publica de logistica
e transportes integrada e de longo prazo para o Estado de S3o Paulo.

7. Apéndices
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Apéndice I - Apresentacao completa - 6° Forum Regional
do PLI-SP 2050
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Apéndice II - Resultados da Dinamica com o Mentimeter
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Apéndice III - Relatdrio de Atividades - Instituto i
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Apéndice IV - Aviso de Pauta

Sao José do Rio Preto recebe o 6° Forum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Governo de SP

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) realizara, na quinta-feira
(12/02), a partir das 9h, em Sao José do Rio Preto, o 6° Forum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050). O municipio é sede da
Zona Ecoldgico-Econémica 3 (ZEE 3), que abrange 139 cidades das Regibes
Administrativas de S3o José do Rio Preto e de Aracatuba, com populacdo estimada de 2,36
milhdes de habitantes.

Com inscrigdes abertas, o Forum reunira representantes do setor produtivo, do poder
publico, de instituicdes de ensino e pesquisa e da sociedade civil, para debater os desafios
e as oportunidades da infraestrutura e da logistica em um territério estratégico para o
desenvolvimento agroindustrial, industrial e de servigos do interior paulista.

A programacdo abordard os principais modais de transporte, incluindo o sistema
rodoviario, com destaque para corredores estruturantes como as rodovias Marechal
Rondon (SP-300), Washington Luis (SP-310) e Presidente Jodo Goulart (BR-153); o modal
ferroviario, atendido pelas malhas da Rumo; o modal hidroviario, com a Hidrovia Tieté-
Parand; além da infraestrutura aeroportuaria regional e do sistema dutoviario, essencial
para o suprimento energético da regido.

O encontro integra a série de Féruns Regionais do PLI-SP 2050, que ja passou por Registro,
Sorocaba, Ribeirdo Preto, Bauru e Campinas, e segue promovendo uma escuta qualificada
nos territérios para subsidiar a estratégia estadual de investimentos em rodovias,
ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e dutovias até 2050.

O Férum contara com a participacdo do subsecretario de Logistica e Transportes da Semil,
Denis Gerage Amorim, representantes do Departamento de Estradas de Rodagem (DER),
Ciesp e demais autoridades.

Servigo:

6° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos (PLI-SP 2050) - Sdo
José do Rio Preto

Data: 12/02/2026 - Horario: 9h as 13h
Local: CIESP - S3do José do Rio Preto - Av. Clovis Oger, 706 - Jardim Novo Aeroporto

Inscrigées:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeS-
fuDZVXVEifaaQNXo8gJlh vtWz1bKsP NrbYyBxFNrC32A/viewform
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Apéndice V - Release Pos-Evento

Sao José do Rio Preto ganha protagonismo em plano logistico que promete
reducao de custos

Etapa regional do PLI-SP 2050 coloca os 139 municipios da ZEE 3 no centro do
planejamento estratégico do Estado, regido responde por R$ 94,7 bilhdes do PIB

Sdo José do Rio Preto e Aracatuba passam a integrar, a partir de agora, o mapa do futuro
da logistica paulista. Em um movimento que promete traduzir gargalos histdricos em
oportunidades de desenvolvimento, o Governo do Estado realizou nesta quinta-feira (12),
em Rio Preto, mais uma etapa presencial do Plano de Logistica e Investimentos de Sao
Paulo - PLI-SP 2050.

Mais do que um exercicio de planejamento, a chegada do plano ao Zoneamento Ecoldgico-
Econémico 3 (ZEE 3) representa a possibilidade concreta de a regido - que concentra 2,4
milhdes de habitantes e um dos mais relevantes polos agroindustriais do pais — ganhar
eficiéncia no escoamento da producdo, reduzir custos logisticos e atrair novos
investimentos em infraestrutura.

O férum realizado na cidade é parte de um processo inédito de escuta regional que, até
aqui, ja ouviu territérios onde vivem 17 milhGes de paulistas. Diferente de um pacote de
obras, o PLI-SP 2050 funciona como uma bussola: organiza dados, cruza demandas locais
com estudos técnicos e define diretrizes para que os futuros investimentos em transportes
e logistica sejam mais eficientes, sustentaveis e conectados a realidade de cada regido.

"0 plano constrdéi um arcabougo técnico robusto, baseado em dados e na escuta regional.
E um planejamento que ultrapassa governos”, afirmou o subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Semil, Denis Gerage Amorim, durante a abertura do evento.

Os estudos apresentados no féorum escancaram um velho conhecido do setor produtivo
local: a dependéncia quase exclusiva do modal rodoviario. Apesar de a regido ser cortada
por corredores estruturantes e abrigar ativos estratégicos como a Hidrovia Tieté-Parana e
trechos ferroviarios subutilizados, a integracdo entre os modais ainda € incipiente.

E justamente ai que o PLI-SP 2050 pretende avancar. Por meio de modelos quantitativos,
o plano avalia impactos em trafego, custos, emissdes de carbono e eficiéncia energética —
um esforgo técnico que, ao final, devera subsidiar uma carteira de projetos consistente e
alinhada as vocacgdes regionais.

Para a industria, o movimento é mais do que bem-vindo. “Quando o planejamento
considera a dindmica produtiva regional, os investimentos ganham eficiéncia, geram
competitividade e impulsionam o desenvolvimento sustentavel”, avaliou Aldina Amico,
diretora do Ciesp Rio Preto.

Visdo de futuro - Receber o forum do PLI-SP 2050 também €, para a metrdpole do
noroeste paulista, uma chance de projetar suas proprias ambigées. Com quase 1 milhdo
de passageiros transportados em 2025 e uma agenda movimentada de grandes eventos,
o Aeroporto de Sdo José do Rio Preto é apontado como um dos vetores desse
desenvolvimento.
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“Rio Preto é uma metrépole em constante crescimento. Nossa malha viaria, o transporte
ferroviario de cargas e o aeroporto sdo motores do progresso. Queremos ser uma cidade
inteligente, com qualidade de vida e economia forte”, afirmou o secretario municipal de
Desenvolvimento Econémico e Turismo, Mario Welber.

SP Pra Toda Obra - Enquanto o plano de longo prazo ganha corpo, o Estado mantém o
pé no acelerador das obras. Pelo programa Sado Paulo Pra Toda Obra, a ZEE 3 ja contabiliza,
entre 2023 e 2026, mais de R$ 972 milhdes em obras municipais concluidas — com 524
quiléometros recuperados e 223 quildometros pavimentados.

No plano estadual, os investimentos entregues ultrapassam R$ 858 milhdoes, em
intervengdes que cobrem mais de 680 quilémetros de rodovias. Ha ainda R$ 500 milhdes
em execucado e outros R$ 716 milhdes previstos, priorizados com base em critérios técnicos
gue cruzam seguranga viaria, escoamento da producado e indicadores socioambientais.

“0 Sao Paulo Pra Toda Obra executa investimentos com critérios claros. O PLI-SP garante
que esse esforco esteja alinhado a uma visdo estratégica de Estado”, resumiu Bruna
Donega, representante do DER-SP.

Proximos passos - O ciclo de encontros regionais do PLI-SP 2050 segue em andamento.
As contribuicdes coletadas nos foruns alimentam estudos técnicos, analises
socioecondmicas e simulagdes que, ao final do processo, vao consolidar as diretrizes do
plano para as proximas décadas.

A populacdo e o setor produtivo ainda podem contribuir com sugestdes por meio do site
pli.semil.sp.gov.br.

26



