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Apresentacao

O Produto D5 - Acdes Regionais de Divulgacao integra a Etapa 2 - Diagnostico e Analise
da Situacdo Atual do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3ao Paulo (PLI-SP
2050) e tem como finalidade registrar e sistematizar as acdes de mobilizagdo territorial,
comunicagao institucional e escuta qualificada realizadas ao longo do processo participativo
do Plano.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, este produto contempla a identificacdo e
mobilizacdo de atores estratégicos, a preparacdo de materiais de divulgacao e a realizacdao
de eventos publicos voltados a coleta de subsidios, percepcdes e contribuicbes sobre
mobilidade, logistica e infraestrutura de transportes. Essas acdes complementam e
qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no ambito do PLI-SP 2050,
assegurando aderéncia territorial ao diagnostico.

O presente relatério consolida as atividades desenvolvidas no 5° Férum Regional do PLI-
SP 2050 - Campinas, realizado em 29 de janeiro de 2026, no municipio-sede da Zona
Ecoldégico-Econ6mica 5 (ZEE 5), correspondente a Regido Administrativa de Campinas.
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Sumario Executivo

O 59 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S&do Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 29 de janeiro de 2026, no CIESP Campinas, reunindo
representantes do setor produtivo, do poder publico municipal e estadual, concessionarias,
universidades, centros de pesquisa e entidades técnicas dos 90 municipios que compdem
a Zona Ecolégico-Econ6mica 5 (ZEE 5).

Com populacao estimada em aproximadamente 7 milhSes de habitantes e participacao
proxima a 20% do Produto Interno Bruto estadual, a ZEE 5 configura-se como um dos
territérios mais dindmicos, urbanizados e economicamente relevantes do Estado de Sdo
Paulo. A regido concentra cadeias produtivas diversificadas, servicos intensivos em
tecnologia e inovacdo, infraestrutura logistica estratégica e elevada circulacdo de cargas e
passageiros, demandando planejamento integrado, solugdes intermodais e coordenacdo
metropolitana permanente.

O Forum deu continuidade ao ciclo de nove encontros territoriais previstos no ambito do
PLI-SP 2050 e teve como finalidade qualificar o diagnostico técnico do Plano a partir da
incorporagao das especificidades regionais. A programacao foi estruturada em trés eixos
complementares:

(i) apresentacdo institucional do PLI-SP 2050 e de sua governanga;
(ii) caracterizagdo socioeconémica e logistica da ZEE 5; e

(iii) dindmica de escuta qualificada, com registro sistematizado de percepgoes, prioridades
e demandas do territério.

As discussGes evidenciaram a centralidade do modal rodoviario na estrutura logistica
regional, especialmente diante da pressao sobre os principais corredores metropolitanos,
ao mesmo tempo em que reforcaram a prioridade atribuida a investimentos ferroviarios
estruturantes, como o Trem Intercidades (TIC), conexdes intermetropolitanas e ampliacdo
da malha destinada ao transporte de cargas. Destacou-se, ainda, a relevancia estratégica
do Aeroporto Internacional de Viracopos, com énfase na necessidade de integracdo
eficiente entre o sitio aeroportuario, a malha viaria e os eixos ferroviarios.

As contribuicOes registradas convergem para a intermodalidade como condicdo essencial
para a competitividade regional, bem como para o alinhamento dos investimentos
logisticos a critérios de sustentabilidade ambiental, resiliéncia climatica e eficiéncia
energética.

Os insumos coletados no 5° Forum Regional reforgam o papel da ZEE 5 como territdério
estruturante para o sistema logistico estadual e consolidam o PLI-SP 2050 como
instrumento de planejamento de longo prazo orientado por dados, participacao social
qualificada e governanca integrada.
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1. Introducao

O 59 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3ao Paulo — PLI-
SP 2050 foi realizado em 29 de janeiro de 2026, no Auditério do CIESP Campinas, no
ambito da Zona Ecoldgico-Econdmica 5 (ZEE 5). O encontro integrou a agenda oficial de
acoes regionais do Plano e deu continuidade ao ciclo de nove féruns territoriais previstos
na Etapa 2 - Diagndstico e Andlise da Situacdo Atual.

A ZEE 5, correspondente a Regido Administrativa de Campinas e as RegiGes Metropolitanas
de Campinas, Jundiai e Piracicaba, concentra aproximadamente 7 milhGes de habitantes e
cerca de 20% do PIB estadual. Trata-se de territério de elevada densidade produtiva e
tecnoldgica, com infraestrutura logistica estratégica — rodovias concessionadas de alto
fluxo, malha ferroviaria ativa, Aeroporto Internacional de Viracopos, terminais intermodais
e extensa rede dutoviaria — exercendo papel central na articulacdo entre a Regido
Metropolitana de S3o Paulo, o interior paulista e os principais eixos nacionais de integragao.

Figura 1-1 Mapa ZEE 5
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Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL

O Férum teve como objetivo fortalecer o didlogo estruturado entre governo, setor
produtivo, concessionarias, academia e sociedade civil organizada, incorporando ao
diagnostico do PLI-SP 2050 as especificidades de um dos territdrios mais estratégicos do
Estado.
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O evento reuniu 55 participantes presenciais, além de transmissao ao vivo pelo YouTube,
ampliando o alcance institucional da iniciativa. A programacao combinou apresentacao
técnica do Plano, exposicao dos principais dados socioecon6micos e logisticos da ZEE 5 e
dinamica de escuta qualificada, permitindo registrar percepgées, demandas e contribuicbes
regionais.

A realizagdo do Férum contou com atuacdo integrada entre SEMIL, Consoércio Concremat-
Transplan, Instituto i, CIESP Campinas, Prefeitura Municipal e DER-SP, assegurando
alinhamento técnico, logistico e cerimonial em todas as etapas do processo, desde a fase
preparatéria até a execucao final. O detalhamento das atividades de planejamento e
execucdo do 5° Férum Regional do PLI-SP 2050 estdo descritos no Relatério de
Atividades do Instituto I (Apéndice I) deste relatorio.

A transmissdo ao vivo esta disponivel no link: Férum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos de S3o Paulo - Plendria Campinas

Figura 2-2 Cartela abertura - Youtube/Semil

Forum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos de Sao
Paulo (PLI-SP 2050)

Campinas/SP

29 de janeiro de 2026
9h as 13h
CIESP Campinas

EETZETTTZE OBID DER o ambiente, miroesmunrs s ingints SSPB SAO PAULO

Fonte: Consorcio Concremat - Transplan


https://www.youtube.com/live/RkqBJQscX6k?si=XnQoI6pmYgH3n49x
https://www.youtube.com/live/RkqBJQscX6k?si=XnQoI6pmYgH3n49x
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2. Planejamento do Forum Regional de Campinas

2.1. Alinhamentos técnicos

A organizacdo do 5° Férum Regional foi estruturada a partir de planejamento detalhado,
articulagdo interinstitucional e acompanhamento técnico continuo, conforme descrito no
Relatério de Atividades do Instituto i.

A etapa inicial envolveu alinhamentos técnicos entre as equipes da Coordenacdo de
Comunicacdo do PLI-SP 2050 e do CIESP Campinas, com definicdo de estratégias, formato
do evento, responsabilidades e recursos necessarios. As reunioes preparatorias permitiram
harmonizar fluxos de trabalho e garantir coeréncia institucional entre os atores envolvidos.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento estruturante, foi elaborada ficha técnica detalhada do evento,
consolidando informacGes sobre o municipio-sede, o contexto regional da ZEE 5, perfil do
publico-alvo e composicdo da programacdo. A ficha técnica orientou decisdes logisticas,
comunicacionais e operacionais, funcionando como referéncia para todas as etapas
subsequentes.

2.3. Checklist e visita precursora

Com base na Ficha Técnica, foi desenvolvido checklist de necessidades e realizada visita
precursora ao local do evento. A inspecdao in loco avaliou infraestrutura predial,
acessibilidade, layout do auditério, espagos para recepcdo e café de boas-vindas,
posicionamento de autoridades, além de pontos de energia e conectividade para
transmissao ao vivo. As informacdes coletadas subsidiaram o relatério técnico de vistoria
e a definicdo final do roteiro de produgao.

2.4. Instrumentos de planejamento, operacional e gestao
de fornecedores

Foram elaborados instrumentos operacionais de apoio, incluindo roteiro detalhado do
evento e programacgao de montagem, que orientaram tanto a equipe organizadora quanto
os fornecedores contratados. A orientacdo ocorreu por meio de reunides de briefing,
compartilhamento de documentos e acompanhamento presencial.

Também foram desenvolvidas pecas graficas especificas para a transmissdo digital
(cartelas de abertura, encerramento e fundo), cabegalho do formulario de inscricdo e
sinalizacdo interna do auditério, assegurando identidade visual padronizada e adequada
organizacao institucional.
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A gestao de inscri¢cdes foi conduzida por meio de formulario online, com atualizacao diaria
dos registros, consolidacao da lista final de participantes e impressao da nominata utilizada
no dia do evento. Na véspera do Forum, foi realizada visita técnica para testes de
equipamentos, ajustes de layout, ensaio com o mestre de cerimonias e alinhamento final
com fornecedores.

O planejamento estruturado, a definicdo clara de responsabilidades e 0 acompanhamento
técnico continuo contribuiram para a execugdo organizada e alinhada aos padrdes
institucionais do PLI-SP 2050.

Figura 3-1 Arte do convite do 5° Férum Regional do PLI-SP

Férum Regional
do Plano de Logistica

e Investimentos do
Estado de SP | PLI 2050

Campinas

Inscreva-se:
soe pli.semil.sp.gov.br

29 de <¢9hasi3h

[ ] [ ]
JaNeIro ¢ ciesp campinas
de 2026 Bonfis Campag

Proghamacac

Credenciamento e café

Abertura

PANELT

Apresentagédo do PLI-SP 2050

eameLz

O PLI na Regido de Campinas
Dindmica de Escuta e Participagio

Encerramento

T2 TIETE WIBID U e ambiers, intracsmosrs « Logirics BRI SIS

Fonte: Assessoria do Gabinete SLT/SEMIL
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3. Realizacao do Forum Regional de Campinas

O 59 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S&do Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 29 de janeiro de 2026, no CIESP Campinas, conforme
programacdao previamente divulgada, contemplando credenciamento, abertura
institucional, apresentacdo técnica do Plano, caracterizacdo regional da ZEE 5 e dindmica
estruturada de escuta qualificada com uso de ferramenta interativa.

A programacao foi organizada de forma a garantir encadeamento técnico entre diagndstico,
dados regionais e manifestacdo dos participantes, reforcando o propdsito do Forum:
escutar a regido para planejar com propdsito

3.1. Credenciamento e recepgao

O evento teve inicio com recepcao organizada dos participantes no auditério do CIESP
Campinas, com credenciamento estruturado, controle de presenca e café de boas-vindas.
A equipe responsavel foi previamente orientada quanto aos procedimentos de protocolo,
identificacdo de autoridades e organizacdo da mesa institucional, assegurando fluidez e
adequada conducdo da agenda.

3.2. Abertura institucional

A abertura oficial do 5° Férum Regional do PLI-SP 2050 foi conduzida conforme roteiro
previamente estruturado, iniciando-se as 9h30, apds o credenciamento e acomodacgao do
publico no auditério do CIESP Campinas.

O Mestre de Cerimdnias realizou a saudacdo inicial, destacando o tema central do encontro
— "PLI-SP 2050: Escutamos o hoje para planejar o amanhad” — e informando a transmissao
ao vivo pelo canal oficial da SEMIL, reforcando o carater publico e transparente do
processo.

Na sequéncia, foram chamadas ao pulpito as autoridades para falas institucionais
individuais:

¢ José Henrique Toledo Corréa, Diretor do CIESP Campinas, que deu as boas-
vindas aos participantes e ressaltou a importancia do didlogo entre planejamento
publico e setor produtivo;

¢ Denis Gerage Amorim, Subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL, que
contextualizou o PLI-SP 2050 como politica de Estado orientada por planejamento
técnico, governanca estruturada e escuta regional qualificada;

e Fernando de Caires Barbosa (Secretario Municipal de Transporte)
representando o Prefeito de Campinas, Dario Saadi, que enfatizou a relevancia da
integracao entre planejamento estadual e realidade municipal.

As falas institucionais concentraram-se na importancia estratégica da escuta regional e na
necessidade de visdao de longo prazo para enfrentar os desafios logisticos da Regido
Metropolitana de Campinas, evitando antecipagdo de conteldos técnicos que seriam
detalhados nos painéis subsequentes, conforme previsto no roteiro.

11
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3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel técnico foi conduzido por Denis Gerage Amorim, Subsecretario de
Logistica e Transportes da SEMIL, que apresentou os fundamentos, a estrutura
metodoldgica e os objetivos estratégicos do Plano, conforme conteddo da apresentagao
oficial.

O subsecretario enfatizou que o PLI-SP 2050 ndo se limita a identificacdo de obras, mas
organiza uma carteira estratégica de projetos a partir de critérios técnicos, econdmicos,
ambientais e sociais, integrando rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e
solucdes intermodais.

Também foi ressaltado o papel da governanca como elemento estruturante do Plano,
assegurando coordenagdo institucional, base regulatéria sdlida e continuidade
administrativa, consolidando o PLI como fio condutor do planejamento logistico estadual

3.4. Painel 2 - O PLI-SP na regiao de Campinas (ZEE 5)

O segundo painel foi dedicado a caracterizagdo da ZEE 5 e a insercdo regional no PLI-SP
2050, conforme previsto no roteiro. A mesa foi composta por Silvio Ichihara, coordenador
técnico do PLI-SP pelo consércio responsavel pelos estudos, e Bruna Donega Alves,
representante do DER-SP.

A primeira exposicdao, conduzida por Silvio Ichihara, apresentou a caracterizagdao
socioecondmica e do sistema de transportes da ZEE 5. Foram apresentados dados
referentes a matriz de transporte regional, evidenciando forte predominancia do modal
rodoviario, elevada pressdo sobre os principais corredores metropolitanos e necessidade
de solucdes estruturantes que transcendam intervengdes pontuais.

Na sequéncia, Bruna Donega Alves, do DER-SP, abordou os desafios da infraestrutura
rodoviaria regional, contextualizando intervencGes em andamento e reforcando a
importdncia da integracdo entre investimentos estaduais, concessbes rodoviarias e
planejamento de longo prazo promovido pelo PLI.

O painel destacou ainda:
e A importancia estratégica do Aeroporto Internacional de Viracopos;
e O potencial de ampliagao e qualificacdo da malha ferroviaria regional;

e A necessidade de fortalecimento da intermodalidade como condicdo para
competitividade e eficiéncia logistica.

12
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3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

A etapa final do Férum foi dedicada a escuta qualificada e ao debate aberto com os
participantes, consolidando o carater participativo do PLI-SP 2050. A dindmica foi
conduzida por meio da ferramenta interativa Mentimeter, permitindo coleta estruturada e
imediata das percepges regionais, seguida de manifestacbes presenciais no plenario.

Dinamica com o Mentimeter

A primeira rodada, por meio da interacdo em tempo real com Mentimeter, buscou
identificar as prioridades com maior potencial de impacto para o desenvolvimento da regido
de Campinas. Os resultados indicaram clara convergéncia em torno de solucdes
estruturantes, com destaque para:

e Reativacdo de ramais ferroviarios (19 votos);
e Duplicacdo de rodovias (17 votos);
e Criacdo de novos acessos viarios (16 votos);
e Ampliacdo do aeroporto (5 votos).

O resultado evidencia que, embora o sistema rodoviario permaneca central para a logistica
regional, ha forte reconhecimento da necessidade de ampliacdo e modernizagéo da
infraestrutura ferrovidria como vetor estratégico de competitividade, eficiéncia e
sustentabilidade. Na dimensao especifica do modal rodoviario, os participantes apontaram
como melhorias prioritarias:

Implantagdo de novas obras e duplicagdes;

Reducdo de acidentes e aumento da seguranca viaria;
Conservacao e qualificacdo da infraestrutura existente;
Prevencdo de desastres e maior resiliéncia;
Sustentabilidade ambiental.

AW

Essas respostas reforcam a percepcdo de saturacdao dos principais eixos metropolitanos e
a necessidade de intervencbes que combinem expansdao de capacidade com seguranca
operacional e adaptacdo as mudangas climaticas.

Quanto aos trilhos ociosos e a expansdo ferroviaria, os atributos mais valorizados foram:

Ampliacdo da competitividade logistica;

Melhoria da conectividade regional e redugao do tempo de deslocamento;
Aproveitamento eficiente da infraestrutura existente;

Reducgao de acidentes nas rodovias;

5. Redugao de emissdes e ganhos ambientais.

A WNR

O resultado da dinamica encontra-se no Apéndice II deste relatoério.

13
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Contribuicoes do debate presencial

Apos a consolidacdo das respostas digitais, foi aberto espaco para manifestagoes
presenciais, permitindo aprofundamento das questdes levantadas, esclarecimento de
duvidas e registro de contribuicdes adicionais relacionadas a integracdo com o Aeroporto
Internacional de Viracopos, articulagdo intermetropolitana e coordenacdao entre Estado,
municipios e concessionarias.

As manifestacdes evidenciaram debate qualificado e conectado a realidade territorial da
ZEE 5, com énfase na relacdo entre infraestrutura logistica, organizacdao do territdrio e
desenvolvimento econdémico regional. Representantes do setor imobilidrio industrial e
logistico destacaram o crescimento acelerado de empreendimentos ao longo de eixos
estruturantes, como a Rodovia Dom Pedro I, apontando saturacao progressiva da malha
viaria e defendendo maior atuacao proativa do Estado na antecipacdo de gargalos. Foi
sugerida a avaliagdo de estratégias voltadas a formacdo de polos produtivos
especializados, com maior sinergia territorial, como forma de reduzir deslocamentos
desnecessarios, aumentar eficiéncia sistémica e fortalecer cadeias produtivas regionais.

Prefeitos e secretarios municipais relataram situagdes recorrentes em que rodovias
estaduais ou concedidas passaram a exercer fungao de avenidas urbanas, gerando conflitos
entre trafego de passagem e mobilidade local. Foram registradas demandas por contornos
viarios, passarelas, revisdo de acessos, melhorias de seguranca e iluminagdo, além de
guestionamentos sobre municipalizacdo de trechos urbanos consolidados. As respostas
técnicas do DER-SP reforgaram que tais situagdes exigem analise individualizada e
articulacdo institucional, podendo envolver estudos de variantes, ajustes de gestao viaria
ou instrumentos administrativos especificos.

Também foram debatidas as dificuldades relacionadas a abertura de novos acessos em
rodovias de padrao especial, como Anhanguera e Bandeirantes. A equipe estadual destacou
que rodovias de acesso controlado devem preservar fluidez e seguranga, e que
intervencgdes pontuais podem comprometer a funcdo estrutural da malha no longo prazo,
exigindo solugbes sistémicas que equilibrem desenvolvimento econdémico e eficiéncia
operacional.

O Aeroporto Internacional de Viracopos foi amplamente mencionado como ativo
estratégico regional, com elevada movimentacdo de cargas e forte integracdo as cadeias
produtivas. Foram apontados gargalos relacionados a acessos viarios, necessidade de
melhoria de dispositivos sobre a Rodovia Santos Dumont e importdncia da integragao
multimodal futura, inclusive com projetos ferroviarios em estudo. A equipe do PLI-SP
informou que a interlocugdo com a concessionaria sera aprofundada no ambito das analises
de demanda e cenarios.

O debate ampliou-se ainda para a insercdo de Sdo Paulo nos corredores logisticos sul-
americanos, com referéncia as rotas biocednicas e a necessidade de alinhamento com
estudos federais e iniciativas internacionais. Foi ressaltado que o Plano considera esses
fluxos nas simulagbes de demanda, reconhecendo que sua consolidacdo depende de
coordenacdo interestadual e internacional.
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Por fim, registraram-se manifestacbes sobre infraestrutura de apoio ao usuario em
rodovias de trafego expresso, com esclarecimento quanto a recente autorizacdo estadual
para implantagdo gradual de areas de servigo, mediante estudos técnicos que preservem
a funcao estrutural das vias.

De forma geral, o debate presencial confirmou a convergéncia entre diagndstico técnico e
percepcao regional, evidenciando a necessidade de integrar planejamento logistico,
desenvolvimento territorial e governanca institucional. As contribuicdes incorporadas ao
processo reforcam o carater colaborativo do PLI-SP 2050 e qualificam o diagnédstico da ZEE
5 para as etapas subsequentes de andlise e priorizagao.

3.6. Acompanhamento e monitoramento

Durante a realizacdo do 5° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Campinas, a equipe técnica
responsavel esteve presente no local para acompanhar e monitorar a execucdo das
atividades conforme o planejamento previamente definido.

O acompanhamento contemplou a verificacdo do cumprimento do roteiro institucional e
técnico, a coordenacdo das transicoes entre as etapas da programacao e a supervisdo dos
fornecedores contratados, incluindo suporte audiovisual, transmissdo ao vivo, recepgao,
registro fotografico e apoio operacional. Esse monitoramento permitiu assegurar aderéncia
ao cronograma estabelecido, fluidez na condugao dos painéis e adequada organizacdo dos
momentos de participacgao.

A equipe técnica também acompanhou a aplicagdo da ferramenta interativa de escuta
(Mentimeter), garantindo o correto funcionamento da plataforma, a consolidagdo das
respostas em tempo real e sua adequada apresentagdao ao publico, bem como o registro
das manifestacdes presenciais realizadas durante o debate.

Foram realizadas verificagdes continuas quanto as condigdes de infraestrutura do auditorio,
a organizacdo da mesa institucional e ao apoio as autoridades e palestrantes, assegurando
conformidade com o protocolo definido no roteiro do cerimonial.

Nao foram registradas ocorréncias operacionais relevantes durante o evento. A execucao
ocorreu dentro dos parametros previstos, com cumprimento integral da programacgao,
qualidade técnica das apresentagoes e elevado nivel de participagdao dos convidados.

0O acompanhamento in loco e o registro sistematizado das atividades reforcam o padrao de
governanca adotado no ciclo de Féruns Regionais do PLI-SP 2050, assegurando controle,
rastreabilidade das etapas realizadas e consolidacdo das informagdes necessarias as fases
subsequentes do Plano.

A apresentacdo completa do Forum Regional do PLI em Campinas esta disponivel no
Apéndice IIT deste relatério e no link: https://pli.semil.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2026/01/apresentacaopli-forumcampinasconsolidada-vfinal.pdf

A banco de imagens do evento esta disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1Fpf8 gmQ8mSe-
OMALmMM3VSp9F12amZjg?usp=drive link
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4. Participacao social

As contribuicGes registradas pelos inscritos do 5° Férum Regional do PLI-SP 2050 -
Campinas refletem a complexidade logistica, urbana e produtiva da ZEE 5, uma das regides
mais dindmicas e estratégicas do Estado de Sao Paulo. De forma geral, as manifestacoes
evidenciam forte convergéncia em torno de temas estruturantes, como mobilidade urbana
e metropolitana, infraestrutura rodoviaria, expansdo e qualificagdo do sistema ferroviario,
logistica associada ao Aeroporto Internacional de Viracopos, multimodalidade e
desenvolvimento econ6mico regional, além de preocupacgoes transversais relacionadas a
sustentabilidade, inovagdo e governancga.

No campo rodovidrio, destacam-se demandas por ampliacdo da capacidade viaria,
duplicacdes e melhorias em rodovias estaduais e municipais, incluindo trechos como SP-
360, SP-191, Rodovia Dr. José Lanzi, Rodovia Miguel Melhado e acessos associados.
Também foram recorrentes solicitagdes relativas a implantacdo e continuidade de anéis
viarios e dispositivos de acesso, especialmente no entorno do sitio aeroportuario de
Viracopos, bem como intervencdes em trevos, interligacdes com eixos como Anhanguera
e Magalhdes Teixeira, construcao de viadutos e pontes e qualificacdo de acessos urbanos
voltados a melhoria da fluidez regional e metropolitana.

As contribuicOes evidenciam ainda a pressao crescente sobre os sistemas de mobilidade
urbana e metropolitana, com énfase na necessidade de integracdo entre municipios da
Regido Metropolitana de Campinas e regides vizinhas, priorizacdo do transporte publico,
fortalecimento de modos ativos, ampliacdo da infraestrutura cicloviaria e requalificacao de
areas urbanas consolidadas. A seguranca viaria e a otimizagao do trafego intermunicipal
também foram temas recorrentes, indicando a sobreposicdo entre desafios urbanos e
logisticos em territério altamente adensado.

O modal ferroviario aparece de forma expressiva nas manifestacbes, tanto para
passageiros quanto para cargas. Foram citados o Trem Intercidades (TIC), o Trem
Intermetropolitano e conexdes estratégicas como Campinas—Ribeirdo Preto, além de
propostas de requalificacdo da malha ferrovidaria em &reas urbanas e ampliacdo da
infraestrutura para escoamento de cargas. As contribuicdes reforcam a percepcgao regional
de que a expansdo ferrovidria constitui elemento central para fortalecimento da
multimodalidade, reducdo de custos logisticos e aumento da competitividade economica.

No ambito da logistica de cargas, destacam-se demandas relacionadas ao agronegdcio,
redugdo de custos operacionais, implantacdo e ampliagdo de centros logisticos e distritos
industriais, além de integragdo entre rodovias, ferrovias, aeroportos e dutovias. Também
foram registradas manifestagdes sobre infraestrutura aduaneira, recintos alfandegados e
facilitacdo de importacGes e exportacdes, evidenciando o papel estratégico da regido no
comércio exterior. O Aeroporto Internacional de Viracopos foi apontado como eixo
estruturante da dinamica regional, com demandas voltadas a melhoria dos acessos viarios,
reforco da seguranca no entorno, definicbes relacionadas a concessdo aeroportuaria e
maior integracdo do terminal aos sistemas logisticos e de transporte regional. As
manifestagdes reforcam a compreensdo do aeroporto como ativo logistico de relevancia
nacional, cuja eficiéncia depende de articulacdo multimodal e planejamento integrado.
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Temas ambientais e de longo prazo também estiveram presentes, com contribuicdes
voltadas ao planejamento territorial sustentavel, resiliéncia climatica, estimulo a logistica
reversa e a economia circular, protecao ambiental associada a projetos de infraestrutura e
valorizacdo de areas com potencial turistico e ambiental, como a Represa do Salto Grande
e parques naturais da regiao.

Por fim, foram registradas demandas institucionais relacionadas a governanga, regulacdo
e fiscalizacdo de atividades ligadas a engenharia, transporte e logistica, bem como a
capacitacdo em supply chain, inovacdo tecnoldgica e uso de inteligéncia artificial. Também
se destacaram preocupacOes com atragao de investimentos, formacao de polos produtivos
e alinhamento entre planejamento logistico e desenvolvimento econ6mico regional de
longo prazo.

5. Relacionamento com a midia

As acdes de relacionamento com a imprensa no ambito do 5° Férum Regional do PLI-SP
2050 - Campinas tiveram como objetivo ampliar a visibilidade institucional do Plano,
consolidar o posicionamento do Governo do Estado quanto ao planejamento logistico de
longo prazo e evidenciar o carater participativo da construgdo do PLI-SP 2050.

A estratégia de comunicacdo buscou informar a sociedade sobre a importancia da ZEE 5
no contexto logistico estadual, destacar o didlogo com o setor produtivo e reforcar a escuta
regional como etapa estruturante do diagnostico do Plano.

Aviso de Pauta

Previamente a realizacdo do Férum, foi elaborado e distribuido um Aviso de Pauta
(Apéndice IV) aos principais veiculos de comunicacdo da Regido Metropolitana de
Campinas e entorno.

Release Pos-Evento

Apds a realizacao do Forum, foi elaborado e distribuido Release Pés-Evento (Apéndice V),
sintetizando os principais pontos debatidos, os resultados da dinamica de escuta
qualificada e a relevancia estratégica da ZEE 5 para o sistema logistico paulista.

O material destacou a participacdo de representantes do poder publico estadual e
municipal, setor produtivo, concessionarias, universidades e entidades empresariais,
evidenciando o carater colaborativo do encontro. Também foram ressaltadas as prioridades
apontadas pelos participantes, como reativacdo ferrovidria, duplicacdes rodoviarias e
integracdo logistica de Viracopos, bem como o papel do Férum na incorporagdo das
contribuicGes regionais as etapas de simulagdo, analise multicritério e formulagdo de
diretrizes do PLI-SP 2050.

A comunicagdo institucional reforgou o posicionamento do Governo do Estado de Sao Paulo
e da SEMIL quanto a consolidacao do PLI-SP 2050 como politica publica de longo prazo,
orientada por dados, governanca estruturada e integracao entre desenvolvimento
econOmico, eficiéncia logistica e sustentabilidade ambiental.
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6. Consideracoes finais

O 5° Forum Regional do PLI-SP 2050 reafirmou a ZEE 5 como territério estruturante para
a consolidacdo de uma politica logistica integrada e de longo prazo.

A elevada densidade econdmica, a complexidade metropolitana e a presenca de ativos
estratégicos — como Viracopos e corredores rodoviarios estruturantes — reforcam a
necessidade de planejamento coordenado, intermodal e orientado por critérios técnicos.

As contribuicdes registradas fortalecem o PLI-SP 2050 como instrumento de governanga,
integracao territorial e politica de Estado.

7. Apéndices
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Apéndice I - Relatorio de Atividades - Instituto i

19



transplan
CONCREMAT mmmgg prostos sa.

Apéndice II - Resultados da Dinamica com o Mentimeter
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M Mentimeter

Na sua opinido, quais obras de infraestrutura e logistica trariam maiorimpacto para o

desenvolvimento da regiGo? (escolha 2)
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Em sua opinido, o que pode ser melhorado na malha rodovidria da regico?

Novas obras (duplicagdo de rodovias)

Reducdo de acidentes (campanhas educativas)
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Conservacgdo da infraestrutura (tapa-buraco, sinalizagdo)
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Prevencdo de desastres (incéndios na faixa de dominio)
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Sustentabilidade (impacto ambiental de obras)
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Na regiGo de Campinas, ha trilhos ociosos com potencial de reativag¢do. Pensando nas
necessidades da regido, priorize os atributos abaixo. ;

Ampliacdo logistica (competitividade)

Conectividade regional (tempo de viagem)

N

Aproveitamento malha ociosa (uso eficiente da infraestrutura)

w

Seguranca vidria (reducdo de acidentes)

o

Ambiental (reducdo de emissoes)

o

Apéndice III - Apresentacao completa - 5° FOorum
Regional do PLI-SP 2050
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Apéndice IV - Aviso de Pauta - 5° Forum Regional do PLI-
SP 2050

Campinas recebe o 5° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do
Governo de SP

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL) realizara, na quinta-
feira, 29 de janeiro, a partir das 9h, em Campinas, o 5° Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos (PLI-SP 2050). O municipio é sede do Zoneamento Ecoldgico-
Econémico 5 (ZEE 5), que corresponde a Regido Administrativa de Campinas, abrangendo
também as regides de Jundiai e Piracicaba, e reune cerca de 7 milhdes de habitantes em
aproximadamente 90 municipios.

Com inscricdes abertas, o Férum reunira o setor produtivo, o poder publico e a sociedade
civil para debater o futuro da infraestrutura e da logistica em um dos territérios mais
dinamicos e estratégicos do Estado. A programacdo abordara corredores rodoviarios,
conexoes ferroviarias, hidrovias, aeroportos e dutovias, fundamentais para cadeias
industriais, agroindustriais, quimicas, tecnoldgicas e de comércio exterior da regido.

A ZEE 5 concentra polos como Campinas, Jundiai, Piracicaba, Paulinia, Limeira e
Americana, com forte presenca de industria, logistica, inovacdo, pesquisa, servicos
especializados e agroindustria, além de desempenhar papel central nas conexdes entre a
Regido Metropolitana de Sdo Paulo, o interior paulista e importantes corredores logisticos
— com destaque para o Aeroporto Internacional de Viracopos e a proximidade com o Porto
de Santos.

Este encontro integra a série de féruns regionais do PLI-SP 2050, que ja passou por
Registro, Sorocaba, Ribeirdo Preto e Bauru, e seguira ao longo de 2026 por outras quatro
regides do Estado. O PLI-SP 2050 é a estratégia do Governo de Sdo Paulo para orientar
investimentos publicos e privados em rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e
dutovias, integrando desenvolvimento econ6mico, inclusdo social e sustentabilidade
ambiental em uma visao de longo prazo até 2050.

O Férum contara com a presenca do subsecretario de Logistica e Transportes da Semil,
Denis Gerage Amorim, além de representantes do DER-SP, de d6rgaos e empresas
vinculadas a infraestrutura de transportes, do Ciesp Campinas, de prefeituras,
empresarios, universidades, entidades setoriais e organizacbes da sociedade civil.

Servico: 5° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos (PLI-SP 2050)
em Campinas

Data: 29/01/2026 (quinta-feira)
Horario: 9h as 12h30
Local: Ciesp Campinas - Rua Padre Camargo Lacerda, 37 - Bonfim — Campinas/SP

Inscrigoes:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyoTbApK7Dnpea7DoIlmV5dTIRCf2
pk1g0gb5MAIFS4AwWbVTA/viewform
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Apéndice V - Release Pos-Evento

Governo de SP discute prioridades da infraestrutura logistica no Forum do PLI-
SP 2050 em Campinas

Evento reuniu representantes do setor produtivo, do poder publico e da academia para
qgualificar o planejamento da infraestrutura de transportes na regido de Campinas

O Governo do Estado de Sao Paulo realizou nesta quinta-feira (29/01), em Campinas, o 5°
Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050, iniciativa coordenada
pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), por meio da
Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT). O encontro aconteceu no CIESP
Campinas e reuniu representantes do setor produtivo, do poder publico e de entidades
regionais dos 90 municipios que compodem a Zona Ecoldgico-Econ6mica 5 (ZEE 5).

A ZEE 5 corresponde a Regido Administrativa de Campinas e abrange também as Regides
Metropolitanas de Jundiai e Piracicaba, reunindo aproximadamente 7,2 milhGes de
habitantes (15,7% da populagao estadual) e concentrando cerca de R$ 536 bilhdes do PIB
paulista, o equivalente a 19,7% da economia do Estado, com forte presenca da industria
de transformacdo, dos servicos especializados, da logistica de alto valor agregado e da
economia do conhecimento.

“A regido de Campinas é estratégica para o sistema logistico estadual e nacional, ao
articular a Regidao Metropolitana de Sao Paulo, os principais corredores rodoviarios, o
Aeroporto Internacional de Viracopos, a malha ferroviaria e a proximidade com o Porto de
Santos. Diante da elevada concentracdo de fluxos de carga, da complexidade
metropolitana e da diversidade produtiva, ouvir o territério é fundamental para que o PLI-
SP 2050 construa diretrizes de longo prazo ancoradas na realidade local, com planejamento
qualificado e participacdo efetiva dos atores regionais”, afirmou Denis Gerage Amorim,
subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL.

Durante a apresentacdo técnica, foram destacados os principais aspectos socioecon6micos
e logisticos da ZEE 5, caracterizada pela elevada participacdo da industria no emprego e
no valor agregado, com forte presenca dos setores automotivo, metalmecanico, quimico,
petroquimico, farmacéutico, alimentos e bebidas, além de servigos intensivos em
tecnologia, pesquisa, desenvolvimento e logistica. Os dados também evidenciam a
relevancia da regido nos fluxos de carga do Estado e apontam desafios relacionados a
intermodalidade, a pressdao sobre a malha rodoviaria metropolitana, a mobilidade inter-
regional e a necessidade de alinhar os investimentos em infraestrutura a critérios
ambientais e de resiliéncia climatica.

“Campinas retne uma diversidade produtiva e logistica que exige planejamento integrado
e cooperacdo entre Estado e municipios. O Férum reforca a importancia de alinhar
mobilidade, infraestrutura e sustentabilidade para que os investimentos em transporte
atendam as demandas reais da populacdo e do setor produtivo”, afirmou Fernando de
Caires Barbosa, secretario municipal de Transportes de Campinas.
A visdo do setor produtivo reforcou a posicao da Regidao de Campinas como polo industrial,
tecnoldgico e logistico, com cadeias produtivas diversificadas e fortemente integradas aos
fluxos estaduais e nacionais de carga, ampliando a necessidade de investimentos
coordenados em infraestrutura de transportes.
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“A industria da Regido de Campinas opera em cadeias cada vez mais integradas e sensiveis
a eficiéncia logistica. Avancar no planejamento de longo prazo, com foco em integracao
modal e melhoria da infraestrutura, é essencial para manter a competitividade do setor
produtivo e criar um ambiente favoravel a novos investimentos”, afirmou José Corréa,
diretor do CIESP Campinas.

Investimentos do SP Pra Toda Obra na ZEE 5

Durante o Férum, também foram apresentados os avangos do programa SP Pra Toda Obra,
executado pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo (DER-SP),
vinculado a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL). A iniciativa
promove um amplo processo de modernizagdo da infraestrutura rodoviaria na ZEE 5.

Na malha municipal, ja foram concluidos R$ 588,4 milhdes em investimentos, que
resultaram na recuperacdo funcional de 268,25 quildometros e na pavimentacdo de 105,58
quildometros de vias. As intervencdes beneficiaram municipios como Campinas, Limeira,
Piracicaba, Hortolandia, Jaguarilina, Valinhos, Atibaia, Braganca Paulista, Mogi Guacu,
Socorro, entre outros polos regionais. Nas rodovias estaduais, foram finalizados R$ 430,1
milhdes em obras, contemplando 293,92 quilébmetros de conservagdo especial, 24,90
quildometros de duplicagdes e intervencdes pontuais em corredores estratégicos da regido.

Atualmente, estdo em execucdao R$ 241,0 milhdes em obras na malha municipal, com
acOes de recuperacao funcional e pavimentacdo em cidades como Campinas, Braganca
Paulista, Joandpolis, Mogi Mirim, Rio Claro e Linddia. J& na malha estadual, seguem em
andamento obras que totalizam R$ 219,4 milhdes, incluindo servigos de conservacgao
especial, duplicagdes e a implantacdo de dispositivos viarios em trechos como as rodovias
SP-324, SP-338 e acessos estratégicos da regido. Além disso, o DER-SP estruturou uma
carteira de R$ 547,2 milhGes em obras a serem licitadas, que prevé intervencdes de
conservacao especial, recuperacao e melhorias pontuais em rodovias responsaveis pela
conexdo dos principais eixos produtivos e logisticos da ZEE 5. “Os investimentos
apresentados para a ZEE 5 refletem o compromisso do Governo do Estado com um
planejamento rodoviario continuo, técnico e integrado. O SP Pra Toda Obra busca qualificar
a infraestrutura existente, ampliar a capacidade dos corredores mais demandados e
preparar a regido de Campinas para responder de forma eficiente as atuais e futuras
demandas logisticas”, ressaltou Bruna Donega, representante do DER-SP.

Planejamento colaborativo e visao de longo prazo

O Férum Regional de Campinas integra o ciclo de nove encontros territoriais do PLI-SP
2050 e reafirma o compromisso do Governo do Estado com a participacdo social, a
transparéncia e o planejamento de longo prazo. A escuta qualificada envolve trés niveis de
participacdo — féruns regionais, pesquisas e entrevistas, e formulario online — que ja
contabiliza 75 contribuicdes recebidas, incorporadas ao diagndstico técnico, a simulagdo
de cenarios e a hierarquizagao de projetos.

O PLI-SP 2050 se consolida como instrumento estratégico para reduzir custos logisticos,
ampliar a eficiéncia dos sistemas de transporte, promover a sustentabilidade ambiental e
fortalecer a competitividade regional, posicionando S&o Paulo como um hub logistico
moderno, integrado e equilibrado. As contribuicdes ao plano seguem abertas
em pli.semil.sp.gov.br.
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