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Apresentacao

O Produto D5 - Acoes Regionais de Divulgacdo integra a Etapa 2 - Diagndstico e Analise
da Situacdo Atual do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3ao Paulo (PLI-SP
2050) e tem como finalidade estruturar e registrar as agbes de comunicacdo, escuta
qualificada e participagcao social realizadas nos territérios, como parte do processo de
construcdo do Plano.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, este produto contempla a identificacdo e
mobilizacdo de atores estratégicos, a preparacdo de materiais de divulgacao e a realizacdao
de eventos publicos voltados a coleta de subsidios, percepcdes e contribuicdes sobre
mobilidade, logistica e infraestrutura de transportes. Essas acdes complementam e
qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no ambito do PLI-SP 2050,
assegurando aderéncia territorial ao diagnostico.

O presente relatério consolida as agdes desenvolvidas no 4° Féorum Regional do PLI-SP
2050 - Bauru, realizado em 20 de janeiro de 2026, no ambito da Zona Ecoldgico-
Economica 2 (ZEE 2). O documento sistematiza o planejamento, a organizacdo e a
execucdo do evento, bem como as estratégias de comunicacdo institucional adotadas, a
conducdo dos painéis técnicos e as contribuicdes registradas junto aos participantes
regionais.

O Férum Regional de Bauru possibilitou o aprofundamento do didlogo com atores de um
territério marcado por forte tradicdo ferroviaria, posicao estratégica na malha logistica
paulista e relevancia crescente nas conexdes inter-regionais, contribuindo para a
identificacdo de desafios, oportunidades e demandas associadas a integracdo modal, a
requalificacdo de ativos logisticos e a conectividade regional.

As informacdes sistematizadas neste relatorio integram o conjunto de insumos do
Diagnostico do PLI-SP 2050, subsidiando as etapas subsequentes de anadlise técnica,
priorizacdo de investimentos e formulagdo de diretrizes e agles estruturantes, com vistas
a construcao de um Plano que reflita a diversidade territorial do Estado de Sao Paulo e
oriente o planejamento logistico de longo prazo.
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Sumario Executivo

O presente relatoério integra o conjunto de produtos previstos no Plano de Trabalho de
Comunicacdo Social do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3o Paulo - PLI-
SP 2050, iniciativa estratégica do Governo do Estado de S&o Paulo, coordenada
pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), por meio
da Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT), com execucdo técnica do Consércio
Concremat-Transplan e apoio técnico e de gestdo do Instituto i.

O documento sistematiza as atividades realizadas e os resultados obtidos no 4° Férum
Regional do PLI-SP 2050, realizado em 20 de janeiro de 2026, no municipio de Bauru,
contemplando de forma integrada as acdes de planejamento, organizagao, execugao e
comunicagdo institucional do evento, bem como a condugdo dos painéis técnicos e da
dinamica de escuta e participagdo social.

O Férum Regional de Bauru corresponde ao quarto encontro do ciclo de nove féruns
territoriais previstos no ambito do PLI-SP 2050 e constitui instrumento estruturante do
processo de diagndstico participativo do Plano. O evento foi concebido para incorporar as
especificidades regionais ao diagndstico da infraestrutura logistica estadual, fortalecendo
a aderéncia territorial das andlises técnicas e das diretrizes de longo prazo.

Com foco na Zona Ecoldgico-Econdmica 2 (ZEE 2), o encontro reuniu representantes do
poder publico, do setor produtivo, da sociedade civil e de instituicdes técnicas e
académicas. A programacdo combinou apresentagodes técnicas sobre o PLI-SP 2050 e a
caracterizacdo regional com uma dinamica estruturada de escuta, incluindo ferramenta
interativa, manifestagdes orais durante o debate e contribuicdes encaminhadas por meio
do formulario online do Plano.

As contribuicbes registradas no Forum de Bauru reforcam a importancia da escuta
territorial como elemento estruturante do PLI-SP 2050, ao evidenciar demandas, desafios
e oportunidades associados a integracdo modal, a qualificacdo da infraestrutura logistica e
a conectividade regional. Os insumos consolidados neste relatério integram o conjunto de
informacdes do Diagndstico do PLI-SP 2050 e subsidiardo as etapas subsequentes de
andlise técnica, priorizacdo de investimentos e formulacdo de diretrizes estratégicas,
fortalecendo o Plano como politica de Estado orientada por dados, evidéncias e participagao
social.
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1. Introducao

O 4° Férum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Bauru, deu continuidade ao processo
participativo do Plano, com foco na Zona Ecoldgico-Econdmica 2 (ZEE 2). O evento integrou
a agenda de encontros regionais promovidos pela SEMIL com o objetivo de fortalecer o
didlogo entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia no processo de
elaboragdo do PLI-SP 2050.

Figura 1-1 Mapa ZEE 2

Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL

O Forum reuniu 40 participantes presenciais e contou com transmissdao ao vivo pelo
YouTube, ampliando o alcance institucional do evento. Foram apresentadas informacdes
técnicas sobre o Plano, resultados de estudos regionais e espaco para contribuicdoes e
trocas de experiéncias, com intensa participacdao do publico e repercussdo na midia local.

A organizagdo do evento foi conduzida de forma integrada entre a SEMIL, o Consdrcio
Concremat-Transplan, o CIESP Bauru, a Prefeitura de Bauru e o DER-SP, assegurando
alinhamento técnico, logistico e cerimonial em todas as etapas, desde o planejamento até
a execucdo final. O detalhamento das atividades de planejamento e execucdo do 4° Férum
Regional do PLI-SP 2050 estdo descritos no Relatério de Atividades do Instituto I
(Apéndice I) deste relatorio.

A transmissado ao vivo esta disponivel no link: Forum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos de Sdo Paulo - Plenaria Bauru



https://www.youtube.com/watch?v=qxNn7qIQTnU&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=qxNn7qIQTnU&t=6s
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Figura 2-2 Cartela abertura — Youtube/Semil

Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos de Sao
Paulo (PLI-SP 2050)

Bauru/SP

20 de janeiro de 2026
9h as 13h
CIESP Bauru

EEEZIETETZE OBD DER  meio Ambionts, infrasstunura's tagioice SEP SA0PAULO

Fonte: Consdrcio Concremat - Transplan

2. Planejamento do Forum Regional de Bauru

A distribuicdo de competéncias entre drgdos e entidades da administracdo publica direta e
indireta estadual é marcada pela pulverizacdo de atribuicbes relacionadas a um mesmo
setor. Para assegurar a continuidade do PLI-SP 2050, sdo necessarios mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, a fim de promover a coordenacdo e integracdo institucional
para assegurar eficiéncia administrativa, coeréncia regulatéoria e efetividade no
planejamento e na prestacdo dos servigos de transporte a populagdo paulista.

Esses mecanismos devem ser incorporados de forma integrada, de modo que 0s processos
decisérios, os fluxos de informacdo, a articulagdo intersetorial e a prestacdo de contas
sustentem o horizonte de planejamento de vinte e cinco anos estabelecido para o Plano.

2.1. Alinhamentos técnicos

O planejamento do Férum Regional de Bauru foi precedido por alinhamentos técnicos e
institucionais essenciais para garantir a coeréncia estratégica e a adequada execugao do
evento. Foram realizadas reunides preparatérias com a Coordenacdo de Comunicagdo do
PLI-SP 2050, voltadas a definicdo de estratégias, formatos e recursos, bem como reunioes
com a equipe técnica do CIESP Bauru, responsaveis pela articulacdo institucional e apoio
operacional local.
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Esses alinhamentos permitiram harmonizar expectativas, responsabilidades e fluxos de
trabalho entre os diferentes atores envolvidos, assegurando uma atuacgdo integrada ao
longo de todo o processo.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento central de organizacdo, foi elaborada uma ficha técnica detalhada do
evento, reunindo informagGes sobre o municipio de Bauru, o contexto regional, as
caracteristicas do Forum e o perfil dos participantes esperados. A ficha técnica serviu como
base estruturante para as decisdes logisticas, comunicacionais e operacionais.

2.3. Checklist e visita precursora

A partir da ficha técnica, foi desenvolvido um checklist de necessidades para orientar a
visita precursora ao local do evento. A equipe realizou inspegao in loco no auditério do
CIESP Bauru, avaliando condicdes de infraestrutura, acessibilidade, espagos para recepgao,
coffee break e autoridades, bem como pontos de energia e conectividade para a
transmissao ao vivo. O relatério dessa visita subsidiou as decisdes de montagem e a
definicdo final do roteiro de producao.

2.4. Levantamento e cotacao de fornecedores

Foram realizados o levantamento e a cotacdo dos servicos necessarios a realizagdo do
Férum, incluindo coffee break, cobertura fotografica, filmagem e transmissdo ao vivo,
mestre de cerimoOnias, equipe de receptivo e técnico de equipamentos. O Instituto i apoiou
0 processo por meio da organizacdo e apresentacdo de orcamentos comparativos.

2.5. Instrumentos de planejamento e orientacao de
fornecedores

Como parte da preparacao, foram elaborados o roteiro detalhado do evento e a
programacdo de montagem. A orientagdo dos fornecedores ocorreu de forma continua, por
meio de reunides de briefing, compartilhamento de documentos e acompanhamento
presencial, assegurando alinhamento com os padrdes institucionais do PLI-SP 2050.

2.6. Materiais graficos, inscricoes e testes de véspera

Foram produzidas pecas graficas especificas para a transmissdo no YouTube, cabecalho do
formulario de inscricdo e sinalizacdo interna do auditdrio. A gestdo das inscrigcbes envolveu
o0 acompanhamento diario dos registros e a consolidacdo da lista final de participantes. Na
véspera do evento, foi realizada visita técnica para testes de equipamentos, ajustes de
layout e ensaios com o mestre de cerimonias.
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Figura 3-1 Arte do convite do 4° Férum Regional do PLI-SP

e Investimentos do
Estado de SP | PLI 2050

O Forum Regional
do Plano de Logistica

Bauru/sP

Inscreva-se:
see pli.semil.sp.gov.br

20 de ©9hasizh

- -
Janeiro < ciespBauru
de 2026  GiuinnTESTEeeTE

Credenciamento e café
Abertura

PAINEL1
Apresentagio do PLI-SP 2050

PAINEL2
O PLI na Regilio de Bauru

Dinémica de Escuta e Participagio

Encerramento

CIESP IR FIESP IR | I O] | )3

Fonte: Assessoria do Gabinete SLT/SEMIL

3. Realizacdao do Forum Regional de Bauru

O 4° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Bauru foi realizado no Auditério do CIESP Bauru,
no periodo da manhd, conforme programacgdo previamente divulgada. A agenda incluiu
credenciamento e café de recepcdo, abertura institucional, Painel 1 — Apresentagao do PLI-
SP 2050, Painel 2 — O PLI-SP na Regido de Bauru (ZEE 2) e Painel 3 — Dinamica de Escuta
e Participacgao.

A execucdo contou com acompanhamento técnico e logistico da equipe organizadora,
assegurando o cumprimento do cronograma e a adequada condugdo dos painéis.

3.1. Credenciamento e recepc¢ao

O evento teve inicio com a recepcdo dos participantes no auditério, com estrutura
organizada para credenciamento e café de boas-vindas. A equipe foi previamente orientada
quanto aos procedimentos de protocolo e apoio as autoridades, garantindo fluidez
institucional ao longo da programacao.

10
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3.2. Abertura institucional

A abertura institucional contextualizou a importéncia do PLI-SP 2050 como instrumento
estruturante do planejamento logistico de longo prazo do Estado de Sao Paulo e reforgou
o papel dos Foruns Regionais como espacos de didlogo e escuta qualificada. As falas
seguiram o roteiro cerimonial previamente definido, assegurando alinhamento institucional
e clareza na conducdo do evento.

3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel apresentou os fundamentos, objetivos e diretrizes do Plano de Logistica
e Investimentos do Estado de S3o Paulo - PLI-SP 2050, destacando seu carater
prospectivo, a estruturacdo por cenarios futuros e a integracdo com outros instrumentos
de planejamento estadual. Também foi enfatizada a governanca como pilar central do
Plano, assegurando continuidade e coordenacdo entre diferentes 6rgdos e niveis de
governo.

3.4. Painel 2 - O PLI-SP na regiao de Bauru (ZEE 2)

0O segundo painel concentrou-se na caracterizacdo socioecondmica e logistica da regido de
Bauru, inserida na Zona Ecoldgico-Econdmica 2 (ZEE 2). Foram apresentados dados sobre
a estrutura produtiva regional, os fluxos logisticos, a infraestrutura de transportes
existente e os principais eixos de integragao regional.

A apresentacdo abordou a relevancia estratégica da regido no contexto estadual, com
destaque para sua tradigdo ferroviaria, sua posicdo na malha logistica paulista e os desafios
associados a integracdo entre modais, ao aproveitamento de ativos existentes e a
qualificacdo da infraestrutura de transportes. Também foram apresentados critérios
técnicos utilizados pelo Estado para analise e priorizagdao de investimentos, reforcando a
articulagdo entre planejamento logistico, desenvolvimento regional e sustentabilidade.

3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

O terceiro painel do Forum Regional de Bauru foi dedicado a dinamica de escuta qualificada
e reuniu representantes do setor publico, do planejamento governamental, da
infraestrutura de transportes, da industria, do agronegdcio, de empresas operadoras de
logistica, de instituicbes de ensino e de entidades técnicas e empresariais. A diversidade
de perfis presentes conferiu carater técnico, plural e intersetorial ao debate, favorecendo
a troca de visdes complementares sobre os desafios e oportunidades da infraestrutura
logistica regional.

11
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A escuta foi estruturada a partir de instrumentos de participagdo, combinando a interagao
em tempo real por meio da ferramenta Mentimeter, as manifestacdes orais registradas
durante o debate presencial e as contribuicGes encaminhadas pelo formulario online do
PLI-SP 2050. Essa abordagem permitiu captar tanto percepgdes objetivas sobre prioridades
de investimento quanto reflexdes qualitativas mais aprofundadas, associadas a realidade
territorial e produtiva da regido de Bauru.

Dinamica com o Mentimeter

A dinamica realizada por meio da ferramenta Mentimeter permitiu captar percepcbes
objetivas dos participantes sobre prioridades de investimento e atributos considerados
estratégicos para a infraestrutura logistica da regido de Bauru. Os resultados evidenciam
elevada convergéncia em torno da necessidade de fortalecimento da logistica de cargas e
da integracdo entre modais, em alinhamento com as caracteristicas produtivas e territoriais
da regido.

Quando questionados sobre quais obras de infraestrutura e logistica trariam maior impacto
para o desenvolvimento regional, destacou-se, de forma predominante, a reativacao de
ramais ferroviarios, apontada como principal prioridade pelos participantes. Em seguida,
apareceram a duplicacdo de rodovias €, em menor grau, a ampliacdo do aeroporto e
a criagdo de novos acessos viarios, reforcando a percepgdo de que o ganho de
competitividade regional esta fortemente associado a eficiéncia do escoamento de cargas
e a diversificacdo da matriz de transportes.

Ao priorizar os atributos associados a existéncia de trilhos ociosos com potencial de
reativagdo, os participantes atribuiram maior relevancia ao aproveitamento eficiente da
infraestrutura existente, seguido pela ampliacio da capacidade logistica e da
competitividade, bem como pela conectividade regional e reducdao do tempo de viagem.
Aspectos ambientais, como a reducdo de emissdes, e a seguranga viaria também foram
mencionados, ainda que com menor peso relativo, indicando uma expectativa de solugdes
que conciliem eficiéncia logistica, sustentabilidade e racionalidade no uso dos ativos
publicos.

Em relagdo a malha rodoviaria da regido, as prioridades apontadas concentraram-se,
principalmente, na conservacao da infraestrutura existente, incluindo manutencao,
sinalizacdo e melhorias operacionais, seguidas pela realizacdo de novas obras, como
duplicagdes de rodovias. Também foram destacados temas como sustentabilidade
ambiental, prevencdo de desastres, reducdao de acidentes e melhoria no atendimento ao
usuario, evidenciando a percepcdo de que, apesar de a regido contar com uma rede
rodovidria estruturada, persistem desafios relacionados a qualidade, seguranga e gestao
da infraestrutura.

De forma geral, os resultados do Mentimeter indicam uma clara priorizacdo
de investimentos estruturantes, com énfase na ferrovia de cargas, no uso mais eficiente
da infraestrutura existente e na articulagdo entre modais. Esses achados reforcam a
coeréncia entre a percepcdo dos participantes do Forum Regional de Bauru e as diretrizes
técnicas que orientam a elaboragdo do PLI-SP 2050, conforme detalhado no Apéndice II
deste relatoério.

12
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Contribuicoes do debate presencial

As manifestacOes registradas durante o Painel 3 - Escuta e Participacdo evidenciaram um
debate qualificado e aprofundado, marcado por reflexdes historicas, questionamentos
estratégicos e demandas regionais, com énfase na integracdo modal e no papel do
planejamento de longo prazo.

Um eixo central do debate foi o papel histérico da ferrovia na formagao socioecondmica da
regido de Bauru. Participantes ressaltaram que o sistema ferroviario foi, por décadas,
elemento estruturante da dinamica urbana, econémica e demografica regional, atendendo
ndo apenas grandes fluxos de carga, mas também a mobilidade cotidiana de pessoas e o
comércio local. A perda de protagonismo desse modal foi associada a estagnacgdo
econdmica, ao esvaziamento urbano e a subutilizacdo de ativos ferroviarios, levantando
reflexdes sobre os impactos sociais e territoriais dessa transicao ao longo do tempo.

Nesse contexto, foram destacadas demandas relacionadas a reativacdo ou requalificacdo
da malha ferroviaria, a integracdo com outros modais e a necessidade de enfrentar
entraves regulatérios e de governanca, especialmente diante da predominéancia de
concessdes federais. Também foi enfatizada a importancia de modelos operacionais mais
flexiveis — como short lines e regimes de acesso aberto — capazes de ampliar o uso da
infraestrutura ferroviaria por diferentes perfis de carga e operadores, favorecendo a
competitividade logistica regional.

O debate também trouxe forte atengao a escala urbana e regional, com destaque para os
passivos deixados pela desativacdo ferrovidria, como areas e edificacbes ociosas em
regidoes centrais de Bauru. Essas areas foram apontadas como potenciais vetores de
requalificacdo urbana, passiveis de integracdo a politicas de habitacdo, atividades
produtivas, economia criativa, equipamentos publicos e solugdes de mobilidade, desde que
articuladas ao planejamento municipal e regional.

No modal aeroportuario, as contribuicdes evidenciaram preocupacdo recorrente com a
perda de conectividade aérea regional e a subutilizacdo do Aeroporto Estadual de
Bauru/Arealva, apesar do potencial de demanda associado a populacdo regional, as
atividades econ6micas e a realizacdo de eventos. Foram levantados questionamentos sobre
o papel estratégico do aeroporto no sistema logistico regional, a necessidade de maior
transparéncia por parte da concessionaria e as possibilidades de retomada ou ampliagdo
de voos regulares, inclusive para transporte de cargas de maior valor agregado. Também
foram mencionadas perspectivas futuras associadas a novas tecnologias de mobilidade
aérea, como os eVTOLs, no horizonte até 2050.

No campo hidroviario, representantes do setor produtivo e operadores destacaram a
relevancia estratégica da Hidrovia Tieté-Parana, ao mesmo tempo em que apontaram
entraves operacionais que impactam sua competitividade, como reducao de calado,
tempos elevados de navegacgdo, falhas operacionais em eclusas, limitagdes no tamanho
dos comboios e problemas associados a presenca de macrofitas aquaticas. Também foi
enfatizada a necessidade de maior previsibilidade, confiabilidade operacional e integracao
efetiva com os acessos rodoviarios e terminais intermodais, como condigdo para viabilizar
fluxos logisticos de maior escala.
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As manifestacdes do setor industrial reforcaram ainda a centralidade da intermodalidade,
destacando que o fortalecimento dos modais ferroviario e hidroviario exige, de forma
complementar, investimentos na malha rodoviaria regional e municipal, especialmente em
acessos logisticos, ramais industriais e estradas utilizadas pelas cadeias produtivas
florestais, agroindustriais e de base exportadora.

Outro ponto recorrente do debate foi o papel dos municipios na criagdo e estruturacdo de
demanda, ressaltando que o planejamento local — por meio de planos diretores,
estratégias de desenvolvimento econdmico e articulagcdo intermunicipal — é elemento
fundamental para viabilizar investimentos estaduais e regionais. Nesse sentido, foi
destacada a importancia de maior alinhamento entre o planejamento estadual do PLI-SP
2050 e os instrumentos de planejamento municipal, como forma de transformar potenciais
territoriais em demandas concretas e qualificadas.

A equipe técnica do PLI-SP 2050 respondeu as manifestagdes contextualizando os limites
regulatdrios, institucionais e fiscais que condicionam a implementacdo de projetos
estruturantes, ao mesmo tempo em que reforcou que as contribuicdes apresentadas
integram o escopo de analise do Plano. Foi reiterado que o PLI adota uma ldgica de
priorizacdo até 2050, baseada em critérios técnicos, multicritério e de retorno social,
considerando diferentes modelos de implementagdo — concessdes, PPPs ou investimentos
publicos — conforme a natureza e a viabilidade de cada intervencao.

O Painel 3 consolidou-se, assim, como um espago de didlogo técnico, estratégico e
colaborativo, no qual as contribuicdes do territorio reforcam a abordagem integrada e
prospectiva do PLI-SP 2050. Também foi destacada a importancia dos instrumentos
permanentes de participacdo, como o formulario online disponivel no site do Plano, para
garantir rastreabilidade, aprofundamento das analises e ampliagdo do engajamento social
para além do evento presencial.

3.6. Painel 3 - Acompanhamento e monitoramento

Durante a realizacdo do 4° Forum Regional do PLI-SP 2050 - Bauru, a equipe técnica
responsavel esteve presente no local para acompanhar e monitorar a execucdo das
atividades conforme o planejamento previamente definido. As agdes desenvolvidas
compreenderam a supervisao da montagem e da atuacao dos fornecedores, o
acompanhamento da transmissdao ao vivo pelo YouTube e o apoio técnico a equipe de
filmagem.

A equipe também prestou suporte logistico a participacdo dos convidados, incluindo a
organizacao das falas abertas ao publico e a entrega de microfone durante os momentos
de escuta e debate. Houve monitoramento continuo do cumprimento do cronograma e da
condugdo das transicbes entre os painéis, assegurando fluidez, organizagdo e adequada
identificacao dos participantes ao longo de toda a programacao.

Esses alinhamentos permitiram harmonizar expectativas, responsabilidades e fluxos de
trabalho entre os diferentes atores envolvidos, assegurando uma atuagao integrada ao
longo de todo o processo.
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A apresentacdao completa do Férum Regional do PLI em Bauru esta disponivel no Apéndice
III deste relatorio e no link: https://pli.semil.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2026/01/apresentacaopli-forumbaurufinal. pdf

A  banco de imagens do evento estd disponivel no link: Bauru:
https://drive.google.com/drive/folders/1Guv88vK10nsaKd9cYpu8IC89MtnROWik?usp =dri
ve link

4. Participacao social - Formulario online de contribuicoes

Além das manifestacdes presenciais registradas durante o Férum Regional de Bauru, o
processo de escuta foi complementado pelas contribuicbes encaminhadas por meio
do formulario online do PLI-SP 2050, disponivel no site oficial do Plano.

As contribuicbes recebidas reforcaram temas debatidos no evento presencial, com
destaque para demandas relacionadas a integracdo entre modais de transporte,
qualificacao da infraestrutura rodoviaria regional, fortalecimento das conexdes ferroviarias,
uso estratégico da Hidrovia Tieté-Parana, corredores dutoviarios e sustentabilidade
ambiental. Também foram apontadas sugestGes voltadas a melhoria da competitividade
regional e ao alinhamento entre planejamento logistico, desenvolvimento econémico e
preservacdao ambiental.

Essas manifestacbes passam a integrar o banco consolidado de contribuicdes do PLI-SP
2050 e serdo analisadas de forma integrada aos dados técnicos e as contribuicdoes
coletadas nos Féruns Regionais, reforgando o carater continuo, transparente e estruturado
da participacao social no processo de planejamento de longo prazo.

5. Relacionamento com a midia

5.1. Acoes de comunicacao com a imprensa

As acoes de relacionamento com a imprensa no ambito do 4° Férum Regional do PLI-SP
2050 - Bauru tiveram como objetivo ampliar a visibilidade institucional do Plano, reforcar
a importancia da escuta regional e informar a sociedade sobre os debates e
encaminhamentos relacionados ao planejamento logistico de longo prazo do Estado de S&o
Paulo.

Aviso de Pauta

Previamente a realizagdo do Férum, foi elaborado e distribuido um Aviso de
Pauta (Apéndice IV) aos principais veiculos de comunicacdo da regido de Bauru e
entorno. O material apresentou informagdes institucionais sobre o evento,
contextualizando o PLI-SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento estadual,
o papel da Zona Ecoldgico-Econ6mica 2 (ZEE 2), a programacdo prevista e os temas
centrais em debate, com foco na infraestrutura logistica, integracdo de modais e
participacao social.

15


https://pli.semil.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/01/apresentacaopli-forumbaurufinal.pdf
https://pli.semil.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/01/apresentacaopli-forumbaurufinal.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1Guv88vK1OnsaKd9cYpu8IC89MtnROWik?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Guv88vK1OnsaKd9cYpu8IC89MtnROWik?usp=drive_link

¢ *
transplan
CONCREMAT mmmﬁ'g prostos sa.

Release p6s-evento

Apds a realizacdo do Férum, foi elaborado e distribuido um Release Pés-Evento (Apéndice
V), destacando os principais pontos discutidos, a relevancia estratégica da ZEE 2 no
contexto logistico estadual, a participacdo de representantes do poder publico, setor
produtivo, academia e entidades empresariais, bem como o papel do Férum como espago
de escuta qualificada para subsidiar as proximas etapas do PLI-SP 2050.

O material reforgou o posicionamento institucional do Governo do Estado de Sao Paulo e
da SEMIL quanto a construcdo coletiva de um planejamento logistico integrado, multimodal
e orientado ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental de longo prazo.

5.2. Repercussao na Midia

O 4° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Bauru teve ampla repercussdo na midia
regional, com registros em radios, portais de noticias, veiculos de monitoramento
institucional e transmissdes audiovisuais, que destacaram tanto a realizagdo do evento
quanto o papel estratégico de Bauru e da ZEE 2 no planejamento logistico estadual. A
diversidade de formatos e veiculos evidenciou o interesse da imprensa pelos debates
promovidos no ambito do PLI-SP 2050, reforcando sua abordagem integrada de
infraestrutura, desenvolvimento regional e participacdo social, além de ampliar o alcance
institucional do Forum e a visibilidade publica do Plano.

Seguem o0s principais destaques:
Radio

e Radio 96.9 FM - Bauru
Bauru recebe o 4° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do
Governo de Sdo Paulo
Sexta-feira, 16 de janeiro de 2026, as 06h04
Disponivel em:
https://96fmbauru.com.br/bauru-recebe-o0-4o0-forum-regional-do-plano-de-
logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp

¢ Radio 94.5 FM - Bauru
Bauru sedia forum regional do Plano de Logistica e Investimentos do Governo de
Sao Paulo
Link de monitoramento:
https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56 TTRNRGszSmpNMU56WTO=

¢ Radio 96.9 FM - Bauru
Governo de S&o Paulo promove em Bauru forum regional do Plano de Logistica
2050
Terga-feira, 20 de janeiro de 2026, as 12h29
Link de monitoramento:
https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56ZzFOalkySmpNMU56WTO0=
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Portais de noticias e veiculos online

SAMPI - Noticias que Importam

Bauru recebe Férum Regional do Plano de Logistica e Investimento

Link de monitoramento:

https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5gqa3hNVEkySmpNMU56WTO=

Acontece na Regiao

Bauru discute transporte de cargas no PLI-SP 2050

Disponivel em:
https://www.acontecenaregiao.com.br/bauru-discute-transporte-de-cargas-pli-sp-
2050/

Veiculo de Interesse - Noticias

Bauru recebe o 4° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos
Sexta-feira, 16 de janeiro de 2026, as 14h53

Link de monitoramento:

https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5qVTROalEySmpNMU56WTO0=

Audiovisual (TV e transmissdo online)

YouTube - Transmissao ao vivo do Forum Regional de Bauru

Registro integral do evento, com apresentagdes técnicas e dinamica de escuta
Disponivel em:

https://www.youtube.com/live/fj7gojNf2dE

Portal Radio 96.9 FM - Bauru (conteudo audiovisual/TV)

Governo de SP fortalece planejamento logistico com 4° Férum Regional do PLI-SP
2050 em Bauru

Disponivel em:
https://96fmbauru.com.br/governo-de-sp-fortalece-planejamento-logistico-com-
4o-forum-regional-do-pli-sp-2050-em-bauru

Registro em monitoramento audiovisual (TV)

Link de monitoramento:

https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME9EQXpOakF3SmpNMU56WTO=
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6. Consideracoes finais

O 4° Férum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Bauru, reafirmou a escuta territorial
como instrumento essencial para a construcdo de um planejamento logistico consistente,
integrado e conectado a realidade produtiva e social do Estado de S&o Paulo.

A qualidade técnica das contribuicbes recebidas, aliada a participacdo ativa do setor
produtivo, do poder publico, da academia e da sociedade civil, evidenciou a relevancia
da Zona Ecoldgico-Econdmica 2 (ZEE 2) no contexto do PLI-SP 2050 e a necessidade de
solucdes logisticas intermodais, sustentaveis e articuladas ao desenvolvimento regional.

Os insumos coletados no Forum de Bauru serdo incorporados as etapas técnicas
subsequentes do Plano, contribuindo para a formulacdo de cenarios, a priorizacao de
investimentos e o fortalecimento do PLI-SP 2050 como politica de Estado, orientada por
dados, evidéncias e participagdo social.

7. Apéndices
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Apéndice I - Relatorio de Atividades - Instituto i

19



CONCREMAT

transplan @
planejamento & projetos s.a.

Apéndice II - Resultados da Dinamica com o Mentimeter

M Mentimeter
Em qual setor vocé atua?
secretaria de meio ambien
secret meio ambiente '
consultoria empresarial  hidrovia rOd OV I O rl O sindicato trabalhadores
ecretd ) H i H rodovidria
setor publico Industrla wold collose
infraestrutura
1 H ~ madeira
f l S C O | I Z O (; O O planejamento ferrovidrio
) meio ambiente  ferrovias
obras de infraestruturas
o e
w A
M Mentimeter

Na sua opini&o, quais obras de infraestrutura e logistica trariam maior impacto para o

desenvolvimento da regi&o? (escolha 2)

Ampliagdo do aeroporto Reativagao de ramais Duplicagéo de rodovias ~ Criag@o de novos

ferrovidrios acessos
o e
> A
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Mentimeter
Na regiGo de Bauru, ha trilhos ociosos com potencial de reativagéo. Pensando nas
necessidades da regido, priorize os atributos abaixo.

Aproveitamento malha ociosa (uso eficiente da infraestrutura)

Ampliagdo logistica (competitividade)

n

Conectividade regional (tempo de viagem)

w

Ambiental (reducdo de emissdes)

&

Seguranca vidria (redugdo de acidentes)

o

Em sua opinido, o que pode ser melhorado na malha rodovidria da regiGo?

1 Conservacgdo da infraestrutura (tapa-buraco, sinalizagéo)

2 Novas obras (duplicag@o de rodovias)

3 Sustentabilidade (impacto ambiental de obras)

4 Prevencgdo de desastres (incéndios na faixa de dominio)

5 Reducéo de acidentes (campanhas educativas)

6 Atendimento ao usudrio (canais de comunicagdo)

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 21
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Apéndice III - Apresentacio completa - 4° FOorum
Regional do PLI-SP 2050
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Apéndice IV - Aviso de Pauta - 4° Forum Regional do PLI-
SP 2050

Bauru recebe o 4° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos
do Governo de SP

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) realizara, no dia
20 de janeiro, a partir das 9h, em Bauru, o0 4° Férum Regional do Plano de Logistica
e Investimentos (PLI-SP 2050). O municipio é sede da Zona Ecoldgico-Econdmica
(ZEE) 2, que abrange as regides administrativas de Bauru, Marilia e Presidente
Prudente, com populacdao estimada em aproximadamente 2,9 milhOes de
habitantes.

Com inscrigdes abertas, o Forum reunira representantes do setor produtivo, do
poder publico e da sociedade civil para debater o futuro logistico da regiao,
considerada estratégica para o escoamento da producdo e a interiorizacdo do
desenvolvimento paulista. A programacao abordara temas como corredores
rodoviarios, conexdes ferrovidrias, a Hidrovia Tieté-Parana e corredores
dutoviarios — incluindo o Gasbol — fundamentais para a logistica agroindustrial,
industrial e energética.

Este serd o quarto encontro do PLI, que ja passou por Registro, Sorocaba e
Ribeirdo Preto, e seguira para outras cinco regides do Estado ao longo de 2026. A
iniciativa do Governo de Sao Paulo orienta investimentos publicos e privados até
2050, integrando rodovias, ferrovias, hidrovias, dutovias, portos e aeroportos sob
uma visao de desenvolvimento econdémico, social e ambiental.

O Forum contard com a presenca de Denis Gerage Amorim, subsecretario de
Logistica e Transportes da Semil, além de representantes do DER-SP, de 6rgdos e
empresas vinculadas a infraestrutura de transportes, da Prefeitura de Bauru, do
CIESP Bauru, autoridades municipais e regionais, empresarios, universidades,
entidades setoriais e organizagdes da sociedade civil.

Servico : 4° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos (PLI-
SP 2050) | Bauru/SP

Data: 20/01/2026 (terca-feira)
Horario: 9h as 13h

Local: CIESP Bauru - Rua Joaquim Marqués de Figueiredo, 7-8 - Distrito Industrial,
Bauru/SP

Inscrigoes:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdY585wpDpl6rtyH 76BWpv8 dY60
ghvrK44zZP pddMDEjO4A/viewform
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Apéndice V - Release Poés-Evento - “Governo de SP
fortalece planejamento logistico com 4° Forum Regional
do PLI-SP 2050”

Governo de SP fortalece planejamento logistico com 4° Forum Regional
do PLI-SP 2050

Encontro aconteceu em Bauru e reuniu o setor produtivo, poder publico e academia
para debater infraestrutura e integracdo de modais na ZEE-2

O Governo do Estado de Sao Paulo realizou nesta terca-feira (20/01), em Bauru,
0 49 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050. O
evento, sediado no CIESP Bauru, reuniu representantes do setor produtivo, do
poder publico, da academia e de entidades empresariais dos 143 municipios que
compdem a Zona Ecoldgico-Econémica 2 (ZEE-2) — territério que abrange as
Regides Administrativas de Bauru, Marilia e Presidente Prudente.

A ZEE-2 concentra cerca de 2,95 milhdes de habitantes e responde por
aproximadamente R$ 126 bilhdes do PIB paulista, com forte presengca do complexo
agroindustrial, da industria de transformacdo e de servigos especializados. O
territério figura entre os principais polos agroexportadores do Estado, com
crescimento expressivo na producao de graos, soja, laranja, hortalicas e derivados
da cana-de-agucar. Essas atividades demandam uma logistica de grande
capacidade, baixo custo e elevada confiabilidade.

Na abertura do evento, o subsecretario de Logistica e Transportes da Semil, Denis
Gerage Amorim, destacou o papel estratégico da regidao no sistema produtivo
paulista. “A ZEE-2 reune cadeias agroindustriais, polos industriais e cidades
médias que exercem papel decisivo no interior do Estado. Para sustentar essa
dinamica, precisamos de uma logistica integrada, multimodal e capaz de reduzir
custos, aumentar a eficiéncia e dar previsibilidade aos investimentos. Ouvir o
territério é fundamental para que o PLI-SP 2050 reflita as necessidades reais de
gquem produz, transporta e gera desenvolvimento”, afirmou.

As discussdes do Forum evidenciaram que o territério demanda melhor
integracaoentre rodovias, ferrovias, hidrovia Tieté-Parand, dutovias e aeroportos
regionais, além de avancos na qualificacdo da malha rodovidria, na recuperacdo e
reativacdo de trechos ferrovidrios estratégicos e no fortalecimento da
intermodalidade. As contribuicdes também destacaram a importancia de alinhar
infraestrutura, meio ambiente e desenvolvimento econdmico, considerando a
presenca de areas protegidas e a necessidade de planejamento de longo prazo.
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“Estar no centro desse debate reforca o papel estratégico de Bauru no
desenvolvimento do interior paulista. O PLI-SP 2050 propde uma visao integrada
e sustentavel de infraestrutura, alinhada as necessidades econ6micas e sociais.
Receber um evento como este fortalece o didlogo, atrai investimentos e prepara a
regiao para crescer de forma estruturada. A Prefeitura de Bauru segue
comprometida com esse planejamento, baseado na cooperagao e na visao de longo
prazo”, reforgou o secretario de Desenvolvimento EconOmico e Inovacdo de Bauru,
Jurandir Posca.

A diretora do CIESP Bauru, Gisela Casarin Fedel, ressaltou o papel do setor
produtivo na construcdao do plano. “A competitividade da industria e do
agronegocio depende diretamente da qualidade da infraestrutura logistica. O
Férum cria um espaco técnico, baseado em dados e na experiéncia de quem opera
no dia a dia, para que governo e empresas construam juntos solucdes que atraiam
investimentos e ampliem a eficiéncia regional”, destacou.

Durante o evento, os participantes também conheceram os painéis técnicos do
PLI-SP 2050, que reunem informagdes georreferenciadas sobre infraestrutura,
fluxos de carga, producao e logistica do Estado, além da dinamica de escuta
qualificada, na qual foram registradas demandas relacionadas a rodovias,
intermodalidade, dutovias, sustentabilidade ambiental e integragao territorial.

Investimentos do SP Pra Toda Obra na regiao

O encontro apresentou ainda os avancos do programa SP Pra Toda Obra,
executado pelo_Departamento de Estradas e Rodagem (DER-SP), érgdo vinculado
a Semil, que promove um amplo ciclo de modernizagao da infraestrutura rodoviaria
na ZEE-2, abrangendo as regides de Bauru, Marilia e Presidente Prudente.

Na malha municipal, ja foram concluidos R$ 718,6 milhdes em investimentos, que
resultaram na recuperagao funcional de 343,79 km e na pavimentagao de 223,65
km de estradas, beneficiando dezenas de municipios estratégicos para o
escoamento da produgdo agroindustrial e para a mobilidade regional.

Nas rodovias estaduais, o Governo do Estado concluiu R$ 415,7 milhdes em obras,
incluindo 352,3 km de conservacdo especial, além de pavimentagdes e
intervencdes em corredores logisticos relevantes, como trechos das rodovias SP-
563, SP-457, SP-331, SP-421, SP-375 e SP-483.

Atualmente, estdo em execugao R$ 125,5 milhdes em obras municipais, com
intervencgdes de recuperacao e pavimentacdo em eixos que conectam municipios
como Maracai, Paraguacgu Paulista, Panorama, Ribeirdo do Sul, Teodoro Sampaio,
Emiliandpolis, Maraba Paulista, Palmital, Queiroz e Vera Cruz.

25


https://www.sppratodaobra.sp.gov.br/
https://www.der.sp.gov.br/WebSite/Index.aspx

| 4 l )_:(
- transplan
CONCREMAT fokiobid el N

Na malha estadual, seguem em andamento obras que somam R$ 12,9 milhdes,
incluindo intervencdes ambientais e estruturais, como a recuperagcao de galeria
pluvial na SP-349 (Garga), a implantagao de alambrado para protecao de fauna na
SP-613 e a recomposicdo vegetal na SP-457 (Iepé), reforcando a integracdo entre
infraestrutura e sustentabilidade.

Além disso, o DER-SP estruturou uma carteira de R$ 440,3 milhdes em novas
obras a contratar, que prevé 537,6 km de conservacao especial, 53,3 km de
recuperacao e intervencdes pontuais em rodovias estratégicas da regido, como
SP-261, SP-304, SP-321, SP-425, SP-437, SP-457, SP-483 e SP-563, consolidando
um dos maiores ciclos de investimento viario ja realizados na ZEE-2.

“Os investimentos do SP Pra Toda Obra na ZEE-2 seguem critérios técnicos
rigorosos, baseados em andlises de trafego, seguranca, indicadores
socioecondmicos e ambientais. Nosso objetivo é direcionar os recursos publicos
para os trechos que mais impactam o escoamento da producao, a mobilidade das
pessoas e a reducao das desigualdades regionais, garantindo uma infraestrutura
cada vez mais segura, eficiente e integrada ao desenvolvimento do territorio”,
finalizou Bruna Donega, representante do DER-SP.

Transparéncia, participacao e visao de longo prazo

O PLI-SP 2050 avancga nos nove territérios do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico
do Estado ao combinar diagndstico técnico, participacdao social e dialogo
permanente com o setor produtivo. Mais do que um documento, o plano se
estabelece como instrumento colaborativo de priorizagdo e organizagao de
investimentos publicos e privados, com foco na reducdo de custos logisticos,
ampliacdo da eficiéncia energética, promocao da sustentabilidade ambiental e
fortalecimento da competitividade regional, consolidando Sao Paulo como um hub
logistico moderno, integrado e equilibrado.

As contribuicbes ao plano seguem abertas e podem ser enviadas pelo
site: pli.semil.sp.gov.br.
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