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Apresentação 
 

O Produto D5 – Ações Regionais de Divulgação integra a Etapa 2 – Diagnóstico e Análise 

da Situação Atual do Plano de Logística e Investimentos do Estado de São Paulo (PLI-SP 

2050) e tem como finalidade estruturar e registrar as ações de comunicação, escuta 

qualificada e participação social realizadas nos territórios, como parte do processo de 

construção do Plano. 

 

Em conformidade com o Termo de Referência, este produto contempla a identificação e 

mobilização de atores estratégicos, a preparação de materiais de divulgação e a realização 

de eventos públicos voltados à coleta de subsídios, percepções e contribuições sobre 

mobilidade, logística e infraestrutura de transportes. Essas ações complementam e 

qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no âmbito do PLI-SP 2050, 

assegurando aderência territorial ao diagnóstico. 

 

O presente relatório consolida as ações desenvolvidas no 4º Fórum Regional do PLI-SP 

2050 – Bauru, realizado em 20 de janeiro de 2026, no âmbito da Zona Ecológico-

Econômica 2 (ZEE 2). O documento sistematiza o planejamento, a organização e a 

execução do evento, bem como as estratégias de comunicação institucional adotadas, a 

condução dos painéis técnicos e as contribuições registradas junto aos participantes 

regionais. 

 

O Fórum Regional de Bauru possibilitou o aprofundamento do diálogo com atores de um 

território marcado por forte tradição ferroviária, posição estratégica na malha logística 

paulista e relevância crescente nas conexões inter-regionais, contribuindo para a 

identificação de desafios, oportunidades e demandas associadas à integração modal, à 

requalificação de ativos logísticos e à conectividade regional. 

 

As informações sistematizadas neste relatório integram o conjunto de insumos do 

Diagnóstico do PLI-SP 2050, subsidiando as etapas subsequentes de análise técnica, 

priorização de investimentos e formulação de diretrizes e ações estruturantes, com vistas 

à construção de um Plano que reflita a diversidade territorial do Estado de São Paulo e 

oriente o planejamento logístico de longo prazo. 
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Sumário Executivo 

 

O presente relatório integra o conjunto de produtos previstos no Plano de Trabalho de 

Comunicação Social do Plano de Logística e Investimentos do Estado de São Paulo – PLI-

SP 2050, iniciativa estratégica do Governo do Estado de São Paulo, coordenada 

pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística (SEMIL), por meio 

da Subsecretaria de Logística e Transportes (SLT), com execução técnica do Consórcio 

Concremat–Transplan e apoio técnico e de gestão do Instituto i. 

 

O documento sistematiza as atividades realizadas e os resultados obtidos no 4º Fórum 

Regional do PLI-SP 2050, realizado em 20 de janeiro de 2026, no município de Bauru, 

contemplando de forma integrada as ações de planejamento, organização, execução e 

comunicação institucional do evento, bem como a condução dos painéis técnicos e da 

dinâmica de escuta e participação social. 

 

O Fórum Regional de Bauru corresponde ao quarto encontro do ciclo de nove fóruns 

territoriais previstos no âmbito do PLI-SP 2050 e constitui instrumento estruturante do 

processo de diagnóstico participativo do Plano. O evento foi concebido para incorporar as 

especificidades regionais ao diagnóstico da infraestrutura logística estadual, fortalecendo 

a aderência territorial das análises técnicas e das diretrizes de longo prazo. 

 

Com foco na Zona Ecológico-Econômica 2 (ZEE 2), o encontro reuniu representantes do 

poder público, do setor produtivo, da sociedade civil e de instituições técnicas e 

acadêmicas. A programação combinou apresentações técnicas sobre o PLI-SP 2050 e a 

caracterização regional com uma dinâmica estruturada de escuta, incluindo ferramenta 

interativa, manifestações orais durante o debate e contribuições encaminhadas por meio 

do formulário online do Plano. 

 

As contribuições registradas no Fórum de Bauru reforçam a importância da escuta 

territorial como elemento estruturante do PLI-SP 2050, ao evidenciar demandas, desafios 

e oportunidades associados à integração modal, à qualificação da infraestrutura logística e 

à conectividade regional. Os insumos consolidados neste relatório integram o conjunto de 

informações do Diagnóstico do PLI-SP 2050 e subsidiarão as etapas subsequentes de 

análise técnica, priorização de investimentos e formulação de diretrizes estratégicas, 

fortalecendo o Plano como política de Estado orientada por dados, evidências e participação 

social. 
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1. Introdução 

O 4º Fórum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Bauru, deu continuidade ao processo 

participativo do Plano, com foco na Zona Ecológico-Econômica 2 (ZEE 2). O evento integrou 

a agenda de encontros regionais promovidos pela SEMIL com o objetivo de fortalecer o 

diálogo entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia no processo de 

elaboração do PLI-SP 2050. 

 

Figura 1-1 Mapa ZEE 2 

 

 

Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL 

 

 

O Fórum reuniu 40 participantes presenciais e contou com transmissão ao vivo pelo 

YouTube, ampliando o alcance institucional do evento. Foram apresentadas informações 

técnicas sobre o Plano, resultados de estudos regionais e espaço para contribuições e 

trocas de experiências, com intensa participação do público e repercussão na mídia local. 

 

A organização do evento foi conduzida de forma integrada entre a SEMIL, o Consórcio 

Concremat–Transplan, o CIESP Bauru, a Prefeitura de Bauru e o DER-SP, assegurando 

alinhamento técnico, logístico e cerimonial em todas as etapas, desde o planejamento até 

a execução final. O detalhamento das atividades de planejamento e execução do 4º Fórum 

Regional do PLI-SP 2050 estão descritos no Relatório de Atividades do Instituto I 

(Apêndice I) deste relatório. 

 

A transmissão ao vivo está disponível no link: Fórum Regional do Plano de Logística e 

Investimentos de São Paulo - Plenária Bauru 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=qxNn7qIQTnU&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=qxNn7qIQTnU&t=6s
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Figura 2-2 Cartela abertura – Youtube/Semil 

 

Fonte: Consórcio Concremat - Transplan 

 

2. Planejamento do Fórum Regional de Bauru 

A distribuição de competências entre órgãos e entidades da administração pública direta e 

indireta estadual é marcada pela pulverização de atribuições relacionadas a um mesmo 

setor. Para assegurar a continuidade do PLI-SP 2050, são necessários mecanismos de 

liderança, estratégia e controle, a fim de promover a coordenação e integração institucional 

para assegurar eficiência administrativa, coerência regulatória e efetividade no 

planejamento e na prestação dos serviços de transporte à população paulista. 

Esses mecanismos devem ser incorporados de forma integrada, de modo que os processos 

decisórios, os fluxos de informação, a articulação intersetorial e a prestação de contas 

sustentem o horizonte de planejamento de vinte e cinco anos estabelecido para o Plano. 

 

2.1. Alinhamentos técnicos 

O planejamento do Fórum Regional de Bauru foi precedido por alinhamentos técnicos e 

institucionais essenciais para garantir a coerência estratégica e a adequada execução do 

evento. Foram realizadas reuniões preparatórias com a Coordenação de Comunicação do 

PLI-SP 2050, voltadas à definição de estratégias, formatos e recursos, bem como reuniões 

com a equipe técnica do CIESP Bauru, responsáveis pela articulação institucional e apoio 

operacional local. 
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Esses alinhamentos permitiram harmonizar expectativas, responsabilidades e fluxos de 

trabalho entre os diferentes atores envolvidos, assegurando uma atuação integrada ao 

longo de todo o processo. 

 

2.2. Elaboração da ficha técnica – base de planejamento 

Como instrumento central de organização, foi elaborada uma ficha técnica detalhada do 

evento, reunindo informações sobre o município de Bauru, o contexto regional, as 

características do Fórum e o perfil dos participantes esperados. A ficha técnica serviu como 

base estruturante para as decisões logísticas, comunicacionais e operacionais. 

 

2.3. Checklist e visita precursora 

A partir da ficha técnica, foi desenvolvido um checklist de necessidades para orientar a 

visita precursora ao local do evento. A equipe realizou inspeção in loco no auditório do 

CIESP Bauru, avaliando condições de infraestrutura, acessibilidade, espaços para recepção, 

coffee break e autoridades, bem como pontos de energia e conectividade para a 

transmissão ao vivo. O relatório dessa visita subsidiou as decisões de montagem e a 

definição final do roteiro de produção. 

 
2.4. Levantamento e cotação de fornecedores 

Foram realizados o levantamento e a cotação dos serviços necessários à realização do 

Fórum, incluindo coffee break, cobertura fotográfica, filmagem e transmissão ao vivo, 

mestre de cerimônias, equipe de receptivo e técnico de equipamentos. O Instituto i apoiou 

o processo por meio da organização e apresentação de orçamentos comparativos. 

 

2.5. Instrumentos de planejamento e orientação de 

fornecedores 

Como parte da preparação, foram elaborados o roteiro detalhado do evento e a 

programação de montagem. A orientação dos fornecedores ocorreu de forma contínua, por 

meio de reuniões de briefing, compartilhamento de documentos e acompanhamento 

presencial, assegurando alinhamento com os padrões institucionais do PLI-SP 2050. 

 

2.6. Materiais gráficos, inscrições e testes de véspera 

Foram produzidas peças gráficas específicas para a transmissão no YouTube, cabeçalho do 

formulário de inscrição e sinalização interna do auditório. A gestão das inscrições envolveu 

o acompanhamento diário dos registros e a consolidação da lista final de participantes. Na 

véspera do evento, foi realizada visita técnica para testes de equipamentos, ajustes de 

layout e ensaios com o mestre de cerimônias.  
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Figura 3-1 Arte do convite do 4º Fórum Regional do PLI-SP 

 

Fonte: Assessoria do Gabinete SLT/SEMIL 

 

 

3. Realização do Fórum Regional de Bauru 

 
O 4º Fórum Regional do PLI-SP 2050 – Bauru foi realizado no Auditório do CIESP Bauru, 

no período da manhã, conforme programação previamente divulgada. A agenda incluiu 

credenciamento e café de recepção, abertura institucional, Painel 1 – Apresentação do PLI-

SP 2050, Painel 2 – O PLI-SP na Região de Bauru (ZEE 2) e Painel 3 – Dinâmica de Escuta 

e Participação. 

 

A execução contou com acompanhamento técnico e logístico da equipe organizadora, 

assegurando o cumprimento do cronograma e a adequada condução dos painéis. 

 

3.1. Credenciamento e recepção 

O evento teve início com a recepção dos participantes no auditório, com estrutura 

organizada para credenciamento e café de boas-vindas. A equipe foi previamente orientada 

quanto aos procedimentos de protocolo e apoio às autoridades, garantindo fluidez 

institucional ao longo da programação. 
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3.2. Abertura institucional 

 
A abertura institucional contextualizou a importância do PLI-SP 2050 como instrumento 

estruturante do planejamento logístico de longo prazo do Estado de São Paulo e reforçou 

o papel dos Fóruns Regionais como espaços de diálogo e escuta qualificada. As falas 

seguiram o roteiro cerimonial previamente definido, assegurando alinhamento institucional 

e clareza na condução do evento. 

 

3.3. Painel 1 – Apresentação do PLI-SP 2050 

 
O primeiro painel apresentou os fundamentos, objetivos e diretrizes do Plano de Logística 

e Investimentos do Estado de São Paulo – PLI-SP 2050, destacando seu caráter 

prospectivo, a estruturação por cenários futuros e a integração com outros instrumentos 

de planejamento estadual. Também foi enfatizada a governança como pilar central do 

Plano, assegurando continuidade e coordenação entre diferentes órgãos e níveis de 

governo. 

 
3.4. Painel 2 – O PLI-SP na região de Bauru (ZEE 2) 

 
O segundo painel concentrou-se na caracterização socioeconômica e logística da região de 

Bauru, inserida na Zona Ecológico-Econômica 2 (ZEE 2). Foram apresentados dados sobre 

a estrutura produtiva regional, os fluxos logísticos, a infraestrutura de transportes 

existente e os principais eixos de integração regional. 

 

A apresentação abordou a relevância estratégica da região no contexto estadual, com 

destaque para sua tradição ferroviária, sua posição na malha logística paulista e os desafios 

associados à integração entre modais, ao aproveitamento de ativos existentes e à 

qualificação da infraestrutura de transportes. Também foram apresentados critérios 

técnicos utilizados pelo Estado para análise e priorização de investimentos, reforçando a 

articulação entre planejamento logístico, desenvolvimento regional e sustentabilidade. 

 

3.5. Painel 3 – Dinâmica de escuta e participação 

 

O terceiro painel do Fórum Regional de Bauru foi dedicado à dinâmica de escuta qualificada 

e reuniu representantes do setor público, do planejamento governamental, da 

infraestrutura de transportes, da indústria, do agronegócio, de empresas operadoras de 

logística, de instituições de ensino e de entidades técnicas e empresariais. A diversidade 

de perfis presentes conferiu caráter técnico, plural e intersetorial ao debate, favorecendo 

a troca de visões complementares sobre os desafios e oportunidades da infraestrutura 

logística regional. 
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A escuta foi estruturada a partir de instrumentos de participação, combinando a interação 

em tempo real por meio da ferramenta Mentimeter, as manifestações orais registradas 

durante o debate presencial e as contribuições encaminhadas pelo formulário online do 

PLI-SP 2050. Essa abordagem permitiu captar tanto percepções objetivas sobre prioridades 

de investimento quanto reflexões qualitativas mais aprofundadas, associadas à realidade 

territorial e produtiva da região de Bauru. 

 
Dinâmica com o Mentimeter 

A dinâmica realizada por meio da ferramenta Mentimeter permitiu captar percepções 

objetivas dos participantes sobre prioridades de investimento e atributos considerados 

estratégicos para a infraestrutura logística da região de Bauru. Os resultados evidenciam 

elevada convergência em torno da necessidade de fortalecimento da logística de cargas e 

da integração entre modais, em alinhamento com as características produtivas e territoriais 

da região. 

Quando questionados sobre quais obras de infraestrutura e logística trariam maior impacto 

para o desenvolvimento regional, destacou-se, de forma predominante, a reativação de 

ramais ferroviários, apontada como principal prioridade pelos participantes. Em seguida, 

apareceram a duplicação de rodovias e, em menor grau, a ampliação do aeroporto e 

a criação de novos acessos viários, reforçando a percepção de que o ganho de 

competitividade regional está fortemente associado à eficiência do escoamento de cargas 

e à diversificação da matriz de transportes. 

Ao priorizar os atributos associados à existência de trilhos ociosos com potencial de 

reativação, os participantes atribuíram maior relevância ao aproveitamento eficiente da 

infraestrutura existente, seguido pela ampliação da capacidade logística e da 

competitividade, bem como pela conectividade regional e redução do tempo de viagem. 

Aspectos ambientais, como a redução de emissões, e a segurança viária também foram 

mencionados, ainda que com menor peso relativo, indicando uma expectativa de soluções 

que conciliem eficiência logística, sustentabilidade e racionalidade no uso dos ativos 

públicos. 

Em relação à malha rodoviária da região, as prioridades apontadas concentraram-se, 

principalmente, na conservação da infraestrutura existente, incluindo manutenção, 

sinalização e melhorias operacionais, seguidas pela realização de novas obras, como 

duplicações de rodovias. Também foram destacados temas como sustentabilidade 

ambiental, prevenção de desastres, redução de acidentes e melhoria no atendimento ao 

usuário, evidenciando a percepção de que, apesar de a região contar com uma rede 

rodoviária estruturada, persistem desafios relacionados à qualidade, segurança e gestão 

da infraestrutura. 

De forma geral, os resultados do Mentimeter indicam uma clara priorização 

de investimentos estruturantes, com ênfase na ferrovia de cargas, no uso mais eficiente 

da infraestrutura existente e na articulação entre modais. Esses achados reforçam a 

coerência entre a percepção dos participantes do Fórum Regional de Bauru e as diretrizes 

técnicas que orientam a elaboração do PLI-SP 2050, conforme detalhado no Apêndice II 

deste relatório. 
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Contribuições do debate presencial 

As manifestações registradas durante o Painel 3 – Escuta e Participação evidenciaram um 

debate qualificado e aprofundado, marcado por reflexões históricas, questionamentos 

estratégicos e demandas regionais, com ênfase na integração modal e no papel do 

planejamento de longo prazo. 

Um eixo central do debate foi o papel histórico da ferrovia na formação socioeconômica da 

região de Bauru. Participantes ressaltaram que o sistema ferroviário foi, por décadas, 

elemento estruturante da dinâmica urbana, econômica e demográfica regional, atendendo 

não apenas grandes fluxos de carga, mas também a mobilidade cotidiana de pessoas e o 

comércio local. A perda de protagonismo desse modal foi associada à estagnação 

econômica, ao esvaziamento urbano e à subutilização de ativos ferroviários, levantando 

reflexões sobre os impactos sociais e territoriais dessa transição ao longo do tempo. 

Nesse contexto, foram destacadas demandas relacionadas à reativação ou requalificação 

da malha ferroviária, à integração com outros modais e à necessidade de enfrentar 

entraves regulatórios e de governança, especialmente diante da predominância de 

concessões federais. Também foi enfatizada a importância de modelos operacionais mais 

flexíveis — como short lines e regimes de acesso aberto — capazes de ampliar o uso da 

infraestrutura ferroviária por diferentes perfis de carga e operadores, favorecendo a 

competitividade logística regional. 

O debate também trouxe forte atenção à escala urbana e regional, com destaque para os 

passivos deixados pela desativação ferroviária, como áreas e edificações ociosas em 

regiões centrais de Bauru. Essas áreas foram apontadas como potenciais vetores de 

requalificação urbana, passíveis de integração a políticas de habitação, atividades 

produtivas, economia criativa, equipamentos públicos e soluções de mobilidade, desde que 

articuladas ao planejamento municipal e regional. 

No modal aeroportuário, as contribuições evidenciaram preocupação recorrente com a 

perda de conectividade aérea regional e a subutilização do Aeroporto Estadual de 

Bauru/Arealva, apesar do potencial de demanda associado à população regional, às 

atividades econômicas e à realização de eventos. Foram levantados questionamentos sobre 

o papel estratégico do aeroporto no sistema logístico regional, a necessidade de maior 

transparência por parte da concessionária e as possibilidades de retomada ou ampliação 

de voos regulares, inclusive para transporte de cargas de maior valor agregado. Também 

foram mencionadas perspectivas futuras associadas a novas tecnologias de mobilidade 

aérea, como os eVTOLs, no horizonte até 2050. 

No campo hidroviário, representantes do setor produtivo e operadores destacaram a 

relevância estratégica da Hidrovia Tietê-Paraná, ao mesmo tempo em que apontaram 

entraves operacionais que impactam sua competitividade, como redução de calado, 

tempos elevados de navegação, falhas operacionais em eclusas, limitações no tamanho 

dos comboios e problemas associados à presença de macrófitas aquáticas. Também foi 

enfatizada a necessidade de maior previsibilidade, confiabilidade operacional e integração 

efetiva com os acessos rodoviários e terminais intermodais, como condição para viabilizar 

fluxos logísticos de maior escala. 
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As manifestações do setor industrial reforçaram ainda a centralidade da intermodalidade, 

destacando que o fortalecimento dos modais ferroviário e hidroviário exige, de forma 

complementar, investimentos na malha rodoviária regional e municipal, especialmente em 

acessos logísticos, ramais industriais e estradas utilizadas pelas cadeias produtivas 

florestais, agroindustriais e de base exportadora. 

Outro ponto recorrente do debate foi o papel dos municípios na criação e estruturação de 

demanda, ressaltando que o planejamento local — por meio de planos diretores, 

estratégias de desenvolvimento econômico e articulação intermunicipal — é elemento 

fundamental para viabilizar investimentos estaduais e regionais. Nesse sentido, foi 

destacada a importância de maior alinhamento entre o planejamento estadual do PLI-SP 

2050 e os instrumentos de planejamento municipal, como forma de transformar potenciais 

territoriais em demandas concretas e qualificadas. 

A equipe técnica do PLI-SP 2050 respondeu às manifestações contextualizando os limites 

regulatórios, institucionais e fiscais que condicionam a implementação de projetos 

estruturantes, ao mesmo tempo em que reforçou que as contribuições apresentadas 

integram o escopo de análise do Plano. Foi reiterado que o PLI adota uma lógica de 

priorização até 2050, baseada em critérios técnicos, multicritério e de retorno social, 

considerando diferentes modelos de implementação — concessões, PPPs ou investimentos 

públicos — conforme a natureza e a viabilidade de cada intervenção. 

O Painel 3 consolidou-se, assim, como um espaço de diálogo técnico, estratégico e 

colaborativo, no qual as contribuições do território reforçam a abordagem integrada e 

prospectiva do PLI-SP 2050. Também foi destacada a importância dos instrumentos 

permanentes de participação, como o formulário online disponível no site do Plano, para 

garantir rastreabilidade, aprofundamento das análises e ampliação do engajamento social 

para além do evento presencial. 

 

3.6. Painel 3 – Acompanhamento e monitoramento 

Durante a realização do 4º Fórum Regional do PLI-SP 2050 – Bauru, a equipe técnica 

responsável esteve presente no local para acompanhar e monitorar a execução das 

atividades conforme o planejamento previamente definido. As ações desenvolvidas 

compreenderam a supervisão da montagem e da atuação dos fornecedores, o 

acompanhamento da transmissão ao vivo pelo YouTube e o apoio técnico à equipe de 

filmagem. 

A equipe também prestou suporte logístico à participação dos convidados, incluindo a 

organização das falas abertas ao público e a entrega de microfone durante os momentos 

de escuta e debate. Houve monitoramento contínuo do cumprimento do cronograma e da 

condução das transições entre os painéis, assegurando fluidez, organização e adequada 

identificação dos participantes ao longo de toda a programação.  

Esses alinhamentos permitiram harmonizar expectativas, responsabilidades e fluxos de 

trabalho entre os diferentes atores envolvidos, assegurando uma atuação integrada ao 

longo de todo o processo. 
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A apresentação completa do Fórum Regional do PLI em Bauru está disponível no Apêndice 

III deste relatório e no link: https://pli.semil.sp.gov.br/wp-

content/uploads/2026/01/apresentacaopli-forumbaurufinal.pdf 

 

A banco de imagens do evento está disponível no link: Bauru: 

https://drive.google.com/drive/folders/1Guv88vK1OnsaKd9cYpu8IC89MtnROWik?usp=dri

ve_link 

 

4. Participação social – Formulário online de contribuições 

Além das manifestações presenciais registradas durante o Fórum Regional de Bauru, o 

processo de escuta foi complementado pelas contribuições encaminhadas por meio 

do formulário online do PLI-SP 2050, disponível no site oficial do Plano. 

As contribuições recebidas reforçaram temas debatidos no evento presencial, com 

destaque para demandas relacionadas à integração entre modais de transporte, 

qualificação da infraestrutura rodoviária regional, fortalecimento das conexões ferroviárias, 

uso estratégico da Hidrovia Tietê-Paraná, corredores dutoviários e sustentabilidade 

ambiental. Também foram apontadas sugestões voltadas à melhoria da competitividade 

regional e ao alinhamento entre planejamento logístico, desenvolvimento econômico e 

preservação ambiental. 

Essas manifestações passam a integrar o banco consolidado de contribuições do PLI-SP 

2050 e serão analisadas de forma integrada aos dados técnicos e às contribuições 

coletadas nos Fóruns Regionais, reforçando o caráter contínuo, transparente e estruturado 

da participação social no processo de planejamento de longo prazo.  

 

5. Relacionamento com a mídia 

5.1. Ações de comunicação com a imprensa 

As ações de relacionamento com a imprensa no âmbito do 4º Fórum Regional do PLI-SP 

2050 – Bauru tiveram como objetivo ampliar a visibilidade institucional do Plano, reforçar 

a importância da escuta regional e informar a sociedade sobre os debates e 

encaminhamentos relacionados ao planejamento logístico de longo prazo do Estado de São 

Paulo. 

Aviso de Pauta 

Previamente à realização do Fórum, foi elaborado e distribuído um Aviso de 

Pauta (Apêndice IV) aos principais veículos de comunicação da região de Bauru e 

entorno. O material apresentou informações institucionais sobre o evento, 

contextualizando o PLI-SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento estadual, 

o papel da Zona Ecológico-Econômica 2 (ZEE 2), a programação prevista e os temas 

centrais em debate, com foco na infraestrutura logística, integração de modais e 

participação social.  

https://pli.semil.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/01/apresentacaopli-forumbaurufinal.pdf
https://pli.semil.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/01/apresentacaopli-forumbaurufinal.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1Guv88vK1OnsaKd9cYpu8IC89MtnROWik?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Guv88vK1OnsaKd9cYpu8IC89MtnROWik?usp=drive_link
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Release pós-evento 

Após a realização do Fórum, foi elaborado e distribuído um Release Pós-Evento (Apêndice 

V), destacando os principais pontos discutidos, a relevância estratégica da ZEE 2 no 

contexto logístico estadual, a participação de representantes do poder público, setor 

produtivo, academia e entidades empresariais, bem como o papel do Fórum como espaço 

de escuta qualificada para subsidiar as próximas etapas do PLI-SP 2050. 

O material reforçou o posicionamento institucional do Governo do Estado de São Paulo e 

da SEMIL quanto à construção coletiva de um planejamento logístico integrado, multimodal 

e orientado ao desenvolvimento econômico, social e ambiental de longo prazo.  

 

5.2. Repercussão na Mídia 

O 4º Fórum Regional do PLI-SP 2050 – Bauru teve ampla repercussão na mídia 

regional, com registros em rádios, portais de notícias, veículos de monitoramento 

institucional e transmissões audiovisuais, que destacaram tanto a realização do evento 

quanto o papel estratégico de Bauru e da ZEE 2 no planejamento logístico estadual. A 

diversidade de formatos e veículos evidenciou o interesse da imprensa pelos debates 

promovidos no âmbito do PLI-SP 2050, reforçando sua abordagem integrada de 

infraestrutura, desenvolvimento regional e participação social, além de ampliar o alcance 

institucional do Fórum e a visibilidade pública do Plano. 

Seguem os principais destaques: 

Rádio 

• Rádio 96.9 FM – Bauru 

Bauru recebe o 4º Fórum Regional do Plano de Logística e Investimentos do 

Governo de São Paulo 

Sexta-feira, 16 de janeiro de 2026, às 06h04 

Disponível em: 

https://96fmbauru.com.br/bauru-recebe-o-4o-forum-regional-do-plano-de-

logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp 

• Rádio 94.5 FM – Bauru 

Bauru sedia fórum regional do Plano de Logística e Investimentos do Governo de 

São Paulo 

Link de monitoramento: 

https://braspub-

monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56TTRNRGszSmpNMU56WT0= 

• Rádio 96.9 FM – Bauru 

Governo de São Paulo promove em Bauru fórum regional do Plano de Logística 

2050 

Terça-feira, 20 de janeiro de 2026, às 12h29 

Link de monitoramento: 

https://braspub-

monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56ZzFOalkySmpNMU56WT0= 

https://96fmbauru.com.br/bauru-recebe-o-4o-forum-regional-do-plano-de-logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp
https://96fmbauru.com.br/bauru-recebe-o-4o-forum-regional-do-plano-de-logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56TTRNRGszSmpNMU56WT0=
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56TTRNRGszSmpNMU56WT0=
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56ZzFOalkySmpNMU56WT0=
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56ZzFOalkySmpNMU56WT0=
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Portais de notícias e veículos online 

• SAMPI – Notícias que Importam 

Bauru recebe Fórum Regional do Plano de Logística e Investimento 

Link de monitoramento: 

https://braspub-

monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5qa3hNVEkySmpNMU56WT0= 

• Acontece na Região 

Bauru discute transporte de cargas no PLI-SP 2050 

Disponível em: 

https://www.acontecenaregiao.com.br/bauru-discute-transporte-de-cargas-pli-sp-

2050/ 

• Veículo de Interesse – Notícias 

Bauru recebe o 4º Fórum Regional do Plano de Logística e Investimentos 

Sexta-feira, 16 de janeiro de 2026, às 14h53 

Link de monitoramento: 

https://braspub-

monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5qVTROalEySmpNMU56WT0= 

 

Audiovisual (TV e transmissão online) 

• YouTube – Transmissão ao vivo do Fórum Regional de Bauru 

Registro integral do evento, com apresentações técnicas e dinâmica de escuta 

Disponível em: 

https://www.youtube.com/live/fj7gojNf2dE 

• Portal Rádio 96.9 FM – Bauru (conteúdo audiovisual/TV) 

Governo de SP fortalece planejamento logístico com 4º Fórum Regional do PLI-SP 

2050 em Bauru 

Disponível em: 

https://96fmbauru.com.br/governo-de-sp-fortalece-planejamento-logistico-com-

4o-forum-regional-do-pli-sp-2050-em-bauru 

• Registro em monitoramento audiovisual (TV) 

Link de monitoramento: 

https://braspub-

monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME9EQXpOakF3SmpNMU56WT0= 

 

 

https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5qa3hNVEkySmpNMU56WT0=
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5qa3hNVEkySmpNMU56WT0=
https://www.acontecenaregiao.com.br/bauru-discute-transporte-de-cargas-pli-sp-2050/
https://www.acontecenaregiao.com.br/bauru-discute-transporte-de-cargas-pli-sp-2050/
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5qVTROalEySmpNMU56WT0=
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5qVTROalEySmpNMU56WT0=
https://www.youtube.com/live/fj7gojNf2dE
https://96fmbauru.com.br/governo-de-sp-fortalece-planejamento-logistico-com-4o-forum-regional-do-pli-sp-2050-em-bauru
https://96fmbauru.com.br/governo-de-sp-fortalece-planejamento-logistico-com-4o-forum-regional-do-pli-sp-2050-em-bauru
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME9EQXpOakF3SmpNMU56WT0=
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME9EQXpOakF3SmpNMU56WT0=
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6. Considerações finais 

O 4º Fórum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Bauru, reafirmou a escuta territorial 

como instrumento essencial para a construção de um planejamento logístico consistente, 

integrado e conectado à realidade produtiva e social do Estado de São Paulo. 

A qualidade técnica das contribuições recebidas, aliada à participação ativa do setor 

produtivo, do poder público, da academia e da sociedade civil, evidenciou a relevância 

da Zona Ecológico-Econômica 2 (ZEE 2) no contexto do PLI-SP 2050 e a necessidade de 

soluções logísticas intermodais, sustentáveis e articuladas ao desenvolvimento regional. 

Os insumos coletados no Fórum de Bauru serão incorporados às etapas técnicas 

subsequentes do Plano, contribuindo para a formulação de cenários, a priorização de 

investimentos e o fortalecimento do PLI-SP 2050 como política de Estado, orientada por 

dados, evidências e participação social. 

 

7. Apêndices 
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Apêndice I – Relatório de Atividades – Instituto i 
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Apêndice II – Resultados da Dinâmica com o Mentimeter 

 



 

21 

 

Plano de Logística e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 

 

 

  



 

22 

 

Plano de Logística e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 

Apêndice III – Apresentação completa - 4º Fórum 

Regional do PLI-SP 2050 
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Apêndice IV – Aviso de Pauta – 4º Fórum Regional do PLI-

SP 2050 

Bauru recebe o 4º Fórum Regional do Plano de Logística e Investimentos 

do Governo de SP  

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística (Semil) realizará, no dia 

20 de janeiro, a partir das 9h, em Bauru, o 4º Fórum Regional do Plano de Logística 

e Investimentos (PLI-SP 2050). O município é sede da Zona Ecológico-Econômica 

(ZEE) 2, que abrange as regiões administrativas de Bauru, Marília e Presidente 

Prudente, com população estimada em aproximadamente 2,9 milhões de 

habitantes.  

Com inscrições abertas, o Fórum reunirá representantes do setor produtivo, do 

poder público e da sociedade civil para debater o futuro logístico da região, 

considerada estratégica para o escoamento da produção e a interiorização do 

desenvolvimento paulista. A programação abordará temas como corredores 

rodoviários, conexões ferroviárias, a Hidrovia Tietê–Paraná e corredores 

dutoviários — incluindo o Gasbol — fundamentais para a logística agroindustrial, 

industrial e energética.  

Este será o quarto encontro do PLI, que já passou por Registro, Sorocaba e 

Ribeirão Preto, e seguirá para outras cinco regiões do Estado ao longo de 2026. A 

iniciativa do Governo de São Paulo orienta investimentos públicos e privados até 

2050, integrando rodovias, ferrovias, hidrovias, dutovias, portos e aeroportos sob 

uma visão de desenvolvimento econômico, social e ambiental.  

O Fórum contará com a presença de Denis Gerage Amorim, subsecretário de 

Logística e Transportes da Semil, além de representantes do DER-SP, de órgãos e 

empresas vinculadas à infraestrutura de transportes, da Prefeitura de Bauru, do 

CIESP Bauru, autoridades municipais e regionais, empresários, universidades, 

entidades setoriais e organizações da sociedade civil.  

Serviço : 4º Fórum Regional do Plano de Logística e Investimentos (PLI-

SP 2050) | Bauru/SP  

Data: 20/01/2026 (terça-feira)  

Horário: 9h às 13h  

Local: CIESP Bauru – Rua Joaquim Marquês de Figueiredo, 7-8 – Distrito Industrial, 

Bauru/SP  

Inscrições: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdY585wpDpI6rtyH_76BWpv8_dY6O

ghvrK44ZP_pddMDEjO4A/viewform 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdY585wpDpI6rtyH_76BWpv8_dY6OghvrK44ZP_pddMDEjO4A/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdY585wpDpI6rtyH_76BWpv8_dY6OghvrK44ZP_pddMDEjO4A/viewform
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Apêndice V – Release Pós-Evento – “Governo de SP 

fortalece planejamento logístico com 4º Fórum Regional 

do PLI-SP 2050” 

Governo de SP fortalece planejamento logístico com 4º Fórum Regional 

do PLI-SP 2050 

Encontro aconteceu em Bauru e reuniu o setor produtivo, poder público e academia 

para debater infraestrutura e integração de modais na ZEE-2 

O Governo do Estado de São Paulo realizou nesta terça-feira (20/01), em Bauru, 

o 4º Fórum Regional do Plano de Logística e Investimentos – PLI-SP 2050. O 

evento, sediado no CIESP Bauru, reuniu representantes do setor produtivo, do 

poder público, da academia e de entidades empresariais dos 143 municípios que 

compõem a Zona Ecológico-Econômica 2 (ZEE-2) — território que abrange as 

Regiões Administrativas de Bauru, Marília e Presidente Prudente. 

A ZEE-2 concentra cerca de 2,95 milhões de habitantes e responde por 

aproximadamente R$ 126 bilhões do PIB paulista, com forte presença do complexo 

agroindustrial, da indústria de transformação e de serviços especializados. O 

território figura entre os principais polos agroexportadores do Estado, com 

crescimento expressivo na produção de grãos, soja, laranja, hortaliças e derivados 

da cana-de-açúcar. Essas atividades demandam uma logística de grande 

capacidade, baixo custo e elevada confiabilidade. 

Na abertura do evento, o subsecretário de Logística e Transportes da Semil, Denis 

Gerage Amorim, destacou o papel estratégico da região no sistema produtivo 

paulista. “A ZEE-2 reúne cadeias agroindustriais, polos industriais e cidades 

médias que exercem papel decisivo no interior do Estado. Para sustentar essa 

dinâmica, precisamos de uma logística integrada, multimodal e capaz de reduzir 

custos, aumentar a eficiência e dar previsibilidade aos investimentos. Ouvir o 

território é fundamental para que o PLI-SP 2050 reflita as necessidades reais de 

quem produz, transporta e gera desenvolvimento”, afirmou. 

As discussões do Fórum evidenciaram que o território demanda melhor 

integraçãoentre rodovias, ferrovias, hidrovia Tietê-Paraná, dutovias e aeroportos 

regionais, além de avanços na qualificação da malha rodoviária, na recuperação e 

reativação de trechos ferroviários estratégicos e no fortalecimento da 

intermodalidade. As contribuições também destacaram a importância de alinhar 

infraestrutura, meio ambiente e desenvolvimento econômico, considerando a 

presença de áreas protegidas e a necessidade de planejamento de longo prazo. 
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“Estar no centro desse debate reforça o papel estratégico de Bauru no 

desenvolvimento do interior paulista. O PLI-SP 2050 propõe uma visão integrada 

e sustentável de infraestrutura, alinhada às necessidades econômicas e sociais. 

Receber um evento como este fortalece o diálogo, atrai investimentos e prepara a 

região para crescer de forma estruturada. A Prefeitura de Bauru segue 

comprometida com esse planejamento, baseado na cooperação e na visão de longo 

prazo”, reforçou o secretário de Desenvolvimento Econômico e Inovação de Bauru, 

Jurandir Posca. 

A diretora do CIESP Bauru, Gisela Casarin Fedel, ressaltou o papel do setor 

produtivo na construção do plano. “A competitividade da indústria e do 

agronegócio depende diretamente da qualidade da infraestrutura logística. O 

Fórum cria um espaço técnico, baseado em dados e na experiência de quem opera 

no dia a dia, para que governo e empresas construam juntos soluções que atraiam 

investimentos e ampliem a eficiência regional”, destacou. 

Durante o evento, os participantes também conheceram os painéis técnicos do 

PLI-SP 2050, que reúnem informações georreferenciadas sobre infraestrutura, 

fluxos de carga, produção e logística do Estado, além da dinâmica de escuta 

qualificada, na qual foram registradas demandas relacionadas a rodovias, 

intermodalidade, dutovias, sustentabilidade ambiental e integração territorial. 

 

Investimentos do SP Pra Toda Obra na região 

O encontro apresentou ainda os avanços do programa SP Pra Toda Obra, 

executado pelo Departamento de Estradas e Rodagem (DER-SP), órgão vinculado 

à Semil, que promove um amplo ciclo de modernização da infraestrutura rodoviária 

na ZEE-2, abrangendo as regiões de Bauru, Marília e Presidente Prudente. 

Na malha municipal, já foram concluídos R$ 718,6 milhões em investimentos, que 

resultaram na recuperação funcional de 343,79 km e na pavimentação de 223,65 

km de estradas, beneficiando dezenas de municípios estratégicos para o 

escoamento da produção agroindustrial e para a mobilidade regional. 

Nas rodovias estaduais, o Governo do Estado concluiu R$ 415,7 milhões em obras, 

incluindo 352,3 km de conservação especial, além de pavimentações e 

intervenções em corredores logísticos relevantes, como trechos das rodovias SP-

563, SP-457, SP-331, SP-421, SP-375 e SP-483. 

Atualmente, estão em execução R$ 125,5 milhões em obras municipais, com 

intervenções de recuperação e pavimentação em eixos que conectam municípios 

como Maracaí, Paraguaçu Paulista, Panorama, Ribeirão do Sul, Teodoro Sampaio, 

Emilianópolis, Marabá Paulista, Palmital, Queiroz e Vera Cruz. 

 

https://www.sppratodaobra.sp.gov.br/
https://www.der.sp.gov.br/WebSite/Index.aspx
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Na malha estadual, seguem em andamento obras que somam R$ 12,9 milhões, 

incluindo intervenções ambientais e estruturais, como a recuperação de galeria 

pluvial na SP-349 (Garça), a implantação de alambrado para proteção de fauna na 

SP-613 e a recomposição vegetal na SP-457 (Iepê), reforçando a integração entre 

infraestrutura e sustentabilidade. 

Além disso, o DER-SP estruturou uma carteira de R$ 440,3 milhões em novas 

obras a contratar, que prevê 537,6 km de conservação especial, 53,3 km de 

recuperação e intervenções pontuais em rodovias estratégicas da região, como 

SP-261, SP-304, SP-321, SP-425, SP-437, SP-457, SP-483 e SP-563, consolidando 

um dos maiores ciclos de investimento viário já realizados na ZEE-2. 

“Os investimentos do SP Pra Toda Obra na ZEE-2 seguem critérios técnicos 

rigorosos, baseados em análises de tráfego, segurança, indicadores 

socioeconômicos e ambientais. Nosso objetivo é direcionar os recursos públicos 

para os trechos que mais impactam o escoamento da produção, a mobilidade das 

pessoas e a redução das desigualdades regionais, garantindo uma infraestrutura 

cada vez mais segura, eficiente e integrada ao desenvolvimento do território”, 

finalizou Bruna Donegá, representante do DER-SP. 

Transparência, participação e visão de longo prazo 

O PLI-SP 2050 avança nos nove territórios do Zoneamento Ecológico-Econômico 

do Estado ao combinar diagnóstico técnico, participação social e diálogo 

permanente com o setor produtivo. Mais do que um documento, o plano se 

estabelece como instrumento colaborativo de priorização e organização de 

investimentos públicos e privados, com foco na redução de custos logísticos, 

ampliação da eficiência energética, promoção da sustentabilidade ambiental e 

fortalecimento da competitividade regional, consolidando São Paulo como um hub 

logístico moderno, integrado e equilibrado. 

As contribuições ao plano seguem abertas e podem ser enviadas pelo 

site: pli.semil.sp.gov.br. 
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