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Apresentacao

O Produto D5 - AgGes Regionais de Divulgacdo integra a Etapa 2 — Diagnostico e Analise
da Situacdo Atual do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PLI-SP
2050) e tem como finalidade registrar e sistematizar as agdes de mobilizacao territorial,
comunicagao institucional e escuta qualificada realizadas ao longo do processo participativo
do Plano.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, este produto contempla a identificagdo e
mobilizacdo de atores estratégicos, a preparagdao de materiais de divulgagdo e a realizacdo
de eventos publicos voltados a coleta de subsidios, percepgbes e contribuicdes sobre
mobilidade, logistica e infraestrutura de transportes. Essas agd0es complementam e
qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no ambito do PLI-SP 2050,
assegurando aderéncia territorial ao diagndstico.

O presente relatério consolida as atividades desenvolvidas no 8° Forum Regional do
PLI-SP 2050 - Sao José dos Campos, realizado em 12 de margo de 2026, no CIESP
Sdo José dos Campos, municipio-sede da Zona Ecoldgico-Econ6mica 9 (ZEE 9),
correspondente a Regido Administrativa de Sdo José dos Campos e a Regido Metropolitana
do Vale do Paraiba e Litoral Norte, que relne 39 municipios e cerca de 2,6 milhdes de
habitantes.
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Sumario Executivo

O 8° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo — PLI-
SP 2050 foi realizado em 12 de marco de 2026, no CIESP Sao José dos Campos, reunindo
representantes do setor publico, setor produtivo, instituices de ensino, entidades técnicas
e organizacbes da sociedade civil vinculadas ao Vale do Paraiba e Litoral Norte (ZEE 9).

Com participantes presenciais e transmissdo ao vivo pelo canal da Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL) no YouTube, o evento ampliou o alcance do
processo participativo do Plano e reforgou a estratégia de escuta qualificada nos territérios.

A ZEE 9 compreende 39 municipios e cerca de 2,5 milhGes de habitantes, configurando-se
como um dos principais polos industriais, tecnoldgicos e logisticos do Estado de Sao Paulo,
com Produto Interno Bruto estimado em aproximadamente R$ 157 bilhdes. A regido exerce
papel estratégico na conexdo entre o interior paulista, o Litoral Norte e o eixo econ6mico
Sdo Paulo-Rio de Janeiro, concentrando cadeias produtivas relevantes e fluxos logisticos
estruturantes.

A programacao do Férum foi organizada em trés eixos:

() apresentacdo institucional do PLI-SP 2050 e de sua metodologia;
(ii) caracterizacdo regional e analise da infraestrutura de transportes;
(iii) dinamica de escuta qualificada, com participacdao do publico e debate aberto.

As discussbes convergiram para um diagndstico claro: a regido se configura como corredor
logistico estruturante do Estado, além de destacarem a necessidade de avangar na
integracdo entre modais, na melhoria da conectividade regional e na articulagdo entre
infraestrutura, inovacdo e desenvolvimento econémico.

Entre os principais temas debatidos estiveram a eficiéncia dos corredores rodoviarios, a
integragdo logistica com o Litoral Norte, o fortalecimento do papel do Porto de Sao
Sebastido e a necessidade de planejamento integrado para sustentar o crescimento
econdmico em um territério com forte presenca industrial e sensibilidade ambiental.

As contribuicdes coletadas passam a integrar o conjunto de insumos do PLI-SP 2050,
subsidiando o diagndstico, a construcdo de cenarios e a definicdo de diretrizes estratégicas
para orientar os investimentos em infraestrutura logistica no Estado de Sdo Paulo até 2050.
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1. Introducao

O 8% Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 12 de marco de 2026, no CIESP Sdo José dos Campos, no ambito
da Zona Ecologico-Economica 9 (ZEE 9). O encontro integrou a agenda de agoes regionais
do Plano e deu continuidade ao ciclo de féruns territoriais da Etapa 2 - Diagndstico e
Andlise da Situacdo Atual, voltados a incorporacdao das especificidades econOmicas,
territoriais e socioambientais ao planejamento logistico estadual.

Inserida entre a Regido Metropolitana de Sao Paulo, o eixo Sdo Paulo-Rio de Janeiro e o
Litoral Norte, a regido desempenha papel estratégico na articulagdo dos principais
corredores econdmicos do pais.

Figura 1-1 Mapa ZEE 9
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Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL
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Do ponto de vista econOmico, trata-se de um territério altamente dindmico, com forte
presenga industrial e tecnoldgica, destacando-se cadeias produtivas dos setores
aeroespacial, automotivo, tecnoldgico e de servicos especializados. Essa configuracao
reforga a importancia do Vale do Paraiba para a competitividade econémica do Estado de
Sé&o Paulo e evidencia a necessidade de uma infraestrutura logistica eficiente, integrada e
alinhada as demandas produtivas.

Sob a perspectiva territorial e ambiental, a regido combina areas urbanas consolidadas
com espacos de elevada relevancia ambiental, incluindo unidades de conservacao, areas
de protecdo de mananciais e ecossistemas sensiveis. Esse cenario impde desafios
relacionados a mobilidade intermunicipal, a integracdo regional, a expansdo da
infraestrutura e a conciliagdo entre desenvolvimento econdmico e sustentabilidade
ambiental.

A programacao foi organizada em trés eixos principais: apresentacao institucional do PLI-
SP 2050 e de sua metodologia; caracterizagdo socioeconOmica e logistica da regido; e
dinamica de participacdo com o publico, seguida de debate aberto.

O Férum reuniu 39 participantes presenciais, além de transmissdo ao vivo pelo canal da
SEMIL no YouTube, ampliando o alcance da iniciativa e fortalecendo o processo de escuta
qualificada junto a representantes do setor publico, setor produtivo, instituicées
académicas e sociedade civil.

A gravacdo da transmissao ao vivo esta disponivel no link:
https://www.youtube.com/live/K47WnRYOIOU?si=MPFHGMiod5FPueUQ

Figura 2-2 Cartela abertura - Youtube/Semil

Forum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos de Sao
@Paulo (PLI-SP 2050)

" S30 José dos Campos/SP

12 de margo de 2026

9h as 13h
CIESP Sao José dos Campos
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Fonte: Consdrcio Concremat - Transplan
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2. Planejamento do Forum Regional de S.]J. dos Campos

2.1. Alinhamentos técnicos

A organizacao do 8° Forum Regional do PLI-SP 2050, dedicado a Zona Ecoldgico-Econémica
9 (ZEE 9), foi estruturada a partir de planejamento técnico integrado entre as equipes da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), do Consorcio responsavel
pelos estudos do Plano, do Instituto i e de parceiros locais envolvidos na realizagdo do
evento, em especial o CIESP Sdo José dos Campos.

Foram conduzidas reunides preparatorias com a Coordenacao de Comunicagao, voltadas a
definicdo de estratégias, formato do encontro e recursos necessarios a sua realizacdo, bem
como reunides com a equipe técnica do CIESP local, direcionadas a articulagdo
institucional, ao apoio operacional e ao alinhamento das responsabilidades entre os
envolvidos. Esse processo permitiu consolidar fluxos de trabalho, definir entregas e
assegurar aderéncia entre os objetivos institucionais do Férum e as condigdes operacionais
para sua execugao.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento central de organizacdo do evento, foi elaborada ficha técnica detalhada
do Féorum Regional, reunindo informacdes sobre o municipio-sede, a caracterizagao
territorial da ZEE 9, o perfil do publico-alvo e a estrutura geral da programacao.

O documento consolidou dados institucionais e territoriais relevantes, incluindo
informagbes sobre o municipio de Sdo José dos Campos e sobre a Regido Administrativa
de S&o José dos Campos e a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.

A ficha técnica também sistematizou informagOes relacionadas ao perfil econdmico e
logistico da regido, marcada pela forte presenca industrial, tecnoldgica e de servicos, além
de sua posicdo estratégica na articulacdo entre o interior paulista, o Litoral Norte e o eixo
S&do Paulo-Rio de Janeiro. O documento serviu como referéncia para as decisdes de
mobilizagdo regional, comunicagdo institucional e organizagao logistica do evento.

2.3. Checklist e visita precursora

A partir da ficha técnica elaborada, foi estruturado checklist detalhado de planejamento,
contemplando as principais atividades necessarias para a realizacdo do Férum Regional.
Como etapa fundamental desse processo, foi realizada visita precursora ao local do evento,
com o objetivo de verificar as condicdes de infraestrutura, acessibilidade, recepcao, café
de boas-vindas, acolhimento de autoridades, bem como os pontos de energia e
conectividade necessarios a operagdo técnica e a transmissdo ao vivo.
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A avaliagdo do auditério do CIESP Sdo José dos Campos indicou que 0 espago possui
configuragdao com poltronas fixas e capacidade estimada em cerca de 90 lugares sentados,
boa visibilidade de palco e ambiente climatizado. Entretanto, foram identificadas limitagoes
relevantes de infraestrutura, como a auséncia de mesa institucional padrdo, sistema
proprio de sonorizagdo, microfones, notebook para apresentacbes, passador de slides e
equipe técnica fixa para operacdo dos equipamentos.

Também foi verificado que o espaco ndo dispde de projetor e teldo convencionais,
utilizando como principal recurso de exibicao uma TV de 75 polegadas, considerada
adequada ao porte do auditério. Adicionalmente, foram registradas acessibilidade parcial
e auséncia de estacionamento préprio, o que demandou planejamento complementar para
a operacao logistica do evento.

As informacOes levantadas na visita foram consolidadas em relatério técnico, subsidiando
as decisOes relacionadas a montagem, contratacdo de fornecedores e definicao final do
roteiro de producao.

2.4. Instrumentos de planejamento, operacional e gestao
de fornecedores

Na fase de preparacao, foi realizado o levantamento e a cotacao de fornecedores e servigos
essenciais para o evento, incluindo café de boas-vindas, cobertura fotografica oficial,
filmagem e transmissdo ao vivo pelo YouTube, mestre de cerimoOnias, locacdo de
equipamentos e suporte técnico para operacdo dos recursos audiovisuais. O Instituto i
apoiou esse processo por meio da organizacdo e apresentacdao de orgamentos
comparativos, contribuindo para subsidiar as decisdes da equipe organizadora.

Também foram elaborados instrumentos operacionais de apoio, como o roteiro detalhado
do evento e a programacdo de montagem, utilizados para orientar a equipe organizadora
e os fornecedores envolvidos. A orientacdo operacional foi conduzida por meio de reunides
de briefing, compartilhamento de documentos de referéncia e acompanhamento técnico
no local.

Paralelamente, foram desenvolvidas pecas graficas especificas para o evento, incluindo
cartelas para a transmissdo no YouTube (abertura, encerramento e fundo), cabecalho do
formulario de inscrigcdo e sinalizacdo interna do auditdrio, especialmente para a reserva de
cadeiras destinadas as autoridades.

A gestdo das inscrigdes e dos convites envolveu a disponibilizacdo de formulario on-line, a
atualizacdo diaria dos relatorios de inscritos e a consolidagdo da lista final de participantes,
utilizada no credenciamento do evento.

Na véspera do Forum, foi realizada nova visita técnica ao local, com o objetivo de testar
0s equipamentos, ajustar o posicionamento de banners e sinalizacdes, reforgar briefings
com fornecedores e realizar a testagem final dos recursos de filmagem e transmissao.

O checklist de planejamento registra a conclusao das principais etapas operacionais entre
os dias 2 e 12 de margo de 2026, incluindo consolidacdo de mailings, envio de convites,
elaboracdo de materiais de divulgacao, finalizagdo das apresentacdes, configuracao das
ferramentas interativas e realizacdo de testes técnicos e alinhamentos finais da equipe
organizadora.
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Figura 3-1 Arte do convite do 82 Férum Regional do PLI-SP
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3. Realizacdao do Forum Regional de S.]J. dos Campos

3.1. Credenciamento e recepcao

O 8% Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo — PLI-
SP 2050 foi realizado em 12 de marco de 2026, no CIESP Sao José dos Campos, com
programacdo das 9h as 13h.

O credenciamento teve inicio as 9h, com recepgao dos participantes no foyer do auditério
e oferta de café de boas-vindas. A equipe de apoio esteve posicionada na entrada para
orientar os convidados, realizar o registro de presenca e direcionar o publico ao auditério.
Apo6s a acomodacdo dos participantes, o mestre de cerimoOnias realizou o convite formal
para o inicio da programacdo, conforme roteiro previamente estabelecido.

11



L
CONCREMAT

(4] transplan . SR PW

3.2. Abertura institucional

A abertura oficial teve inicio as 9h30, conduzida pelo mestre de cerimonias, que apresentou
o Férum como um espaco de escuta e colaboracdo entre o Governo do Estado, o setor
produtivo, gestores publicos e a sociedade civil, além de informar sobre a transmissdo ao
Vvivo e o registro audiovisual do evento.

Na sequéncia, foram realizadas as falas institucionais, com participacdo de:

e Alexandra Gioso, Diretora do CIESP Sdo José dos Campos

e Denis Gerage Amorim, Subsecretario de Logistica e Transportes (SLT/SEMIL)

e Mario Muniz, Secretario de Inovacdo e Desenvolvimento Econémico, representando
a Prefeitura de S&o José dos Campos

As falas destacaram a importancia do Férum como instrumento de aproximacdo entre
planejamento publico e realidade regional, reforgando o papel do PLI-SP 2050 como politica
de longo prazo orientada por base técnica, integracdo de modais e participagdo social
estruturada.

3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel teve inicio as 10h, com apresentacdao do Subsecretario Denis Gerage
Amorim, que abordou os fundamentos, objetivos e diretrizes do PLI-SP 2050. A exposicao
destacou o Plano como instrumento estruturante para o planejamento logistico do Estado,
com foco em:

o diagnéstico da infraestrutura e identificacdo de gargalos;
e priorizacdo de investimentos sustentaveis;

e planejamento baseado em cenarios futuros (até 2050);
o fortalecimento da integracdo regional e nacional;

e estruturacdo de uma carteira estratégica de projetos.

Também foi enfatizada a mudanca de abordagem do Estado, que passa a planejar a
logistica de forma sistémica e integrada, articulando diferentes modais e orientando
decisbes com base em dados, governanga e previsibilidade.

3.4. Painel 2 - O PLI-SP na Regiao de SJC (ZEE 9)

O segundo painel teve inicio as 10h15 e foi conduzido por Silvio Ichihara, coordenador
técnico do PLI-SP, e por Thiago Ferreira , do DER-SP, com duracdo aproximada de 45
minutos. A apresentagdo abordou a caracterizagdo socioecon6mica e logistica da ZEE 9,
destacando:

e populagao aproximada de 2,5 milhdes de habitantes em 39 municipios;

e Produto Interno Bruto estimado em R$ 157,3 bilhdes (cerca de 5,8% do Estado);

o forte presenca industrial, tecnoldgica e de servicos;

e papel estratégico da regido na articulacdo entre interior, Litoral Norte e eixo Sdo

Paulo-Rio de Janeiro.

12
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Também foram apresentados dados sobre emprego, estrutura produtiva e dinamica
econdmica regional, evidenciando a relevancia dos servicos e da industria na composicao
econdémica do territério, bem como desafios relacionados a distribuicdo territorial do
desenvolvimento.

No campo da infraestrutura, o painel destacou a importdncia dos principais eixos
rodoviarios, das conexdes com o Litoral Norte e do Porto de Sdo Sebastido, além de
intervencdes previstas e em andamento no sistema rodoviario, incluindo obras em rodovias
concessionadas e investimentos estaduais e municipais.

Foram ainda apresentados os critérios técnicos utilizados pelo DER-SP para priorizacao de
investimentos, bem como analises multicritério em desenvolvimento no @mbito do PLI-SP,
gue integram aspectos ambientais, socioecondmicos e de conectividade territorial.

A apresentacdo completa do Forum Regional do PLI-SP 2050 - Sao José dos
Campos encontra-se disponivel no Apéndice I deste relatéorio e no link:
https://pli.semil.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/03/apresentacaopli-forumsjc.pdf

3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

Na sequéncia, foi realizada a dinamica de escuta e participagdo com o publico, conduzida
por meio da plataforma interativa Mentimeter, com acesso via QR Code projetado no
auditério, permitindo a participacdo em tempo real dos presentes.

Dinamica com o Mentimeter

A atividade permitiu caracterizar o perfil dos participantes, bem como identificar
percepgoes sobre prioridades e desafios logisticos da regido. No que se refere ao perfil dos
participantes, observou-se predominancia de representantes da gestdo publica,
planejamento, mobilidade urbana e logistica, além de contribuicGes de areas como setor
ferroviario, tecnologia e servicos técnicos, evidenciando diversidade institucional e técnica
no publico presente. Em relagdo as prioridades de investimento em infraestrutura,
destacaram-se como principais escolhas:

e criagdo de novos acessos viarios;

e duplicacdo de rodovias;

e implantagdo de novos ramais ferroviarios;

e ampliacdo da capacidade aeroportuaria.

No diagnostico da malha rodoviaria, as respostas indicaram como principais pontos de
melhoria:

e conservacao da infraestrutura existente (manutengao e sinalizagao);

e realizacdo de novas obras, especialmente duplicacles;

e acodes voltadas a reducdo de acidentes e seguranca viaria;

e medidas de prevencdo de riscos e desastres;

e incorporacao de critérios ambientais nas intervencoes.

13
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No que se refere ao sistema ferroviario regional, os participantes priorizaram atributos
relacionados a:

e aumento da competitividade logistica;

¢ melhor aproveitamento da malha existente;

¢ melhoria da conectividade regional;

e segurancga operacional e reducao de acidentes;

e reducdo de emissOes e impactos ambientais.

As respostas evidenciam que a ampliacdo da capacidade logistica deve estar associada a
melhoria da infraestrutura existente, a diversificagdo modal e a integracdo entre eficiéncia
econOmica, segurancga e sustentabilidade. O resultado do Mentimeter encontra-se no
Apéndice II deste relatorio.

Debate e interacdao com o publico presente

A partir das 11h30, foi aberto espago para manifestacdes do publico, com participagdo de
representantes do poder publico, setor produtivo e instituigdes regionais, consolidando um
debate qualificado e alinhado aos desafios estratégicos da ZEE 9.

As contribuicdes abordaram, de forma recorrente, a necessidade de maior integracao entre
planejamento logistico, desenvolvimento territorial e politicas ambientais, com destaque
para os seguintes pontos:

Adaptacao climatica na infraestrutura - Foi ressaltada a importancia de incorporar
critérios de resiliéncia climatica nos projetos de infraestrutura, especialmente em obras
lineares, como rodovias, com atencdo a drenagem urbana e aos impactos de eventos
climaticos extremos.

Capacidade logistica e expansao portuaria - Foram levantadas questdes sobre a
capacidade futura da infraestrutura de acesso ao Porto de S3ao Sebastido, especialmente
diante do crescimento projetado da movimentagao de cargas, indicando a necessidade de
avaliacao de cendrios e possiveis ampliacbes viarias.

Integracdao modal e planejamento regional - Destacou-se a relevancia de estratégias
como trens intercidades e polos logisticos intermodais, bem como a necessidade de
integragdo entre municipios e articulagdo com instrumentos de planejamento territorial,
como planos diretores.

Governancga e participagao institucional - Foi enfatizada a importancia da governancga
interfederativa, com sugestGes de maior integragdo entre Estado, municipios e entidades
regionais, além do fortalecimento de espacos técnicos de colaboracao.

Continuidade do planejamento e implementacgdo - Também foram discutidos aspectos
relacionados a transicao entre diagnéstico e execucao, a definicdo da carteira de projetos
e a necessidade de garantir continuidade do Plano como politica de Estado,
independentemente de ciclos de governo.
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As respostas institucionais reforgaram que o PLI-SP 2050 esta estruturado para incorporar
essas contribuicdes com base em analises técnicas, modelagem de cenarios e integracdo
com politicas publicas complementares, incluindo instrumentos de governanga,
planejamento climatico e articulagdo com diferentes niveis de governo.

O debate evidenciou elevado grau de engajamento dos participantes e contribuiu para
qualificar o diagndstico regional, reforcando o papel do Férum como espaco efetivo de
escuta e construgdo coletiva.

3.6. Acompanhamento e monitoramento

Durante toda a realizagdo do Férum, a equipe organizadora acompanhou a execucgao das
atividades conforme o roteiro estabelecido, assegurando o cumprimento do cronograma,
a adequada transicdo entre as etapas da programacdo e o suporte técnico as apresentagoes
e a dinamica participativa.

O monitoramento incluiu supervisdo da operagao audiovisual, acompanhamento da
transmissdo ao vivo, apoio a interagcdo com o publico e articulagdo entre palestrantes,
equipe técnica e fornecedores, garantindo a fluidez do evento e a aderéncia aos objetivos
institucionais propostos.

O detalhamento das atividades de planejamento e execugao do 8° Férum Regional do PLI-
SP 2050 estdo descritos no Relatoério de Atividades do Instituto I (Apéndice III)
deste relatorio.

A banco de imagens do evento esta disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1Qxu6kDRboIp2EUfhXQoNf2gnVLiMS4Pt

4. Participacao social

A analise das contribuicdes coletadas ao longo do 8° Férum Regional do PLI-SP 2050 em
Sé&o José dos Campos — incluindo a dinamica interativa com o publico, as manifestacGes
presenciais e as contribuicdes registradas no formulario online — permitiu identificar um
conjunto consistente de demandas e percepgdes estruturantes para o desenvolvimento
logistico da Zona Ecoldgico-Econémica 9 (ZEE 9).

De forma geral, as contribuigdes convergem para um diagndstico consistente, bem como
para a necessidade de avancar na integracdao entre infraestrutura, desenvolvimento
econOmico, planejamento territorial e sustentabilidade ambiental.

A partir da sistematizacdao das manifestagoes, foram identificados pela consultoria seis
principais eixos tematicos:
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4.1. Infraestrutura rodoviaria e conectividade regional

O primeiro eixo concentra contribuicdes relacionadas a melhoria da infraestrutura
rodoviaria e a ampliagdo da conectividade regional. As manifestacdes destacaram a
necessidade de:

e duplicagdo e ampliacdo da capacidade de rodovias;

e criacdo de novos acessos viarios;

e melhoria das condicOes de conservacao da malha existente;

¢ reducdo de gargalos logisticos e aumento da fluidez do trafego.

Os resultados da dinamica participativa reforcam esse diagnéstico, indicando a duplicacao
de rodovias e a criacdo de novos acessos como prioridades para o desenvolvimento
regional.

Também foram apontadas preocupacgoes relacionadas a seguranga viaria, manutengdo da
infraestrutura e melhoria da sinalizacdo, evidenciando a importancia de combinar expansdo
com qualificagao da rede existente.

4.2. Integracdo modal e fortalecimento do transporte ferroviario

O segundo eixo refere-se a necessidade de ampliar a participacdo de modais alternativos
ao transporte rodoviario, com destaque para o sistema ferroviario. As contribuicGes
indicam:

e ampliacdo da competitividade logistica por meio do transporte ferroviario;
¢ melhor aproveitamento da malha existente;

¢ aumento da conectividade regional;

e integracao entre diferentes modais.

Os resultados do Mentimeter evidenciam que atributos como competitividade logistica e
uso eficiente da infraestrutura sdo prioritarios na visao dos participantes, reforcando a
importancia de estratégias de diversificagdo modal.

Também foram mencionadas iniciativas como trens intercidades e polos logisticos
intermodais como elementos relevantes para reduzir a dependéncia do transporte
rodoviario e aumentar a eficiéncia do sistema logistico regional.

4.3. Logistica portuaria e articulagdo com o Litoral Norte

O terceiro eixo reune contribuicdes relacionadas a infraestrutura logistica associada ao
Porto de S3ao Sebastido e a sua integracdo com o sistema de transportes regional. As
manifestacdes destacaram:

e a necessidade de avaliar a capacidade futura dos acessos viarios ao litoral;
e 0 impacto do crescimento projetado da movimentacgdo portuaria;
e aimportancia de planejamento antecipado para evitar novos gargalos logisticos.

Foi ressaltada a necessidade de analise de cenarios para verificar a suficiéncia da
infraestrutura existente, incluindo possiveis ampliagdbes do Contorno Sul e outras
intervengdes estruturantes.

Esse eixo reforca o papel do Litoral Norte como vetor de expansdo logistica e a necessidade
de integracdo entre planejamento portuario, rodoviario e territorial.
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4.4. Planejamento territorial e integracdao com instrumentos urbanisticos

O quarto eixo estad relacionado a articulacdo entre o planejamento logistico e os
instrumentos de ordenamento territorial, especialmente os planos diretores municipais. As
contribuicdes destacaram:

e a importancia de integrar projetos logisticos aos processos de revisdo dos planos
diretores;

e a necessidade de garantir disponibilidade territorial para futuros investimentos;

e 0 risco de conflitos entre planejamento urbano e implantacao de infraestrutura
logistica.

Foi ressaltado que a logistica, frequentemente estruturada por meio de infraestruturas
lineares, exige coordenacdo entre diferentes municipios, reforgando a importancia da
integracdo regional e da governanca interfederativa.

4.5. Sustentabilidade ambiental e adaptacao climatica

O quinto eixo concentra contribuicdes relacionadas a incorporacdo de critérios ambientais
e de resiliéncia climatica no planejamento e execucdo de obras de infraestrutura. As
manifestagdes evidenciaram preocupacdes com:

e drenagem urbana em obras rodoviarias;

e impactos de eventos climaticos extremos;

e riscos a populacdo e ao patrimoénio;

e necessidade de revisdo de critérios técnicos de projeto.

Foi destacado que intervengdes lineares devem incorporar, de forma estruturada, medidas
de adaptacdo climatica e gestdo de riscos, considerando a intensificacdo de eventos
extremos e a vulnerabilidade dos territorios.

Esse eixo reforca a importancia da integracdo entre planejamento logistico e politicas
ambientais, especialmente no contexto do Plano de Acdo Climatica do Estado.

4.6. Governanca, planejamento de longo prazo e implementacao

O sexto eixo reune contribuicdes relacionadas a governanga do Plano, a continuidade das
politicas publicas e a transicdo entre planejamento e execugdo. As manifestacGes
abordaram:

e a necessidade de garantir continuidade do Plano como politica de Estado;

e aimportancia de instrumentos institucionais e normativos para sua implementacao;
e a definicdo de prazos e critérios para priorizagdo de projetos;

e a estruturacdo de uma carteira de investimentos baseada em indicadores.

Também foram levantadas questoes sobre a articulacdo entre diferentes politicas publicas,
como o Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (ZEE) e o proprio PLI, bem como sobre o papel
do setor privado na indugdo de novos polos logisticos e produtivos.

As respostas institucionais reforcaram que o Plano esta estruturado com base em cenarios,
indicadores e mecanismos de governanca, permitindo sua atualizacdo continua e sua
implementacdo ao longo do tempo.
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Balanco de Contribuicdes recebidas via Formulario Online - site PLI-SP

Paralelamente ao Forum Regional, o processo de participacdo social do PLI-SP 2050 conta
com um canal permanente de escuta por meio do formulario online disponivel no site oficial
do Plano.

Nos 15 dias que antecederam o 8° Férum Regional, foram registradas 6 novas
contribuigdes, com destaque para contribuigcdes relacionadas a regides com forte dinamica
logistica, especialmente associadas a circulagao de cargas com destino a portos no Estado.

As manifestacoes destacam:

¢ necessidade de melhoria da fluidez do trafego de caminhdes;
e implantagdo de patios reguladores;

e aperfeicoamento da gestao de trafego;

e criagdo de novos acessos viarios;

o fortalecimento da integracdo entre modais.

Também foram registradas sugestGes voltadas a ampliacdo do transporte ferroviario de
passageiros e a implantacdo de corredores de 6nibus intermunicipais, com foco na melhoria
da mobilidade regional.

Além disso, o processo de escuta qualificada foi ampliado por meio da realizagdo de 18
reunides setoriais com representantes de empresas e instituicbes estratégicas,
aprofundando o didlogo técnico sobre desafios operacionais e oportunidades de
investimento.

Com esse novo balanco, o formulario ja contabiliza um total de 81 contribuicGes desde sua
abertura, consolidando-se como importante instrumento de participagcao social e apoio ao
planejamento logistico estadual.

5. Relacionamento com a midia

Aviso de Pauta

Como parte das agdes de comunicacgdo institucional relacionadas ao 8° Forum Regional do
Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo - PLI-SP 2050, realizado em
Sdo José dos Campos, foi elaborado e distribuido previamente um Aviso de Pauta
(Apéndice IV), com o objetivo de informar veiculos de comunicagdo, entidades regionais
e instituicdes estratégicas sobre a realizacdo do encontro. O material apresentou o Férum
no contexto do PLI-SP 2050 como instrumento estruturante de planejamento logistico de
longo prazo do Estado, destacando a realizagdo do evento na Zona Ecoldgico-Econdmica 9
(ZEE 9), correspondente a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, que
reine 39 municipios e cerca de 2,6 milhGes de habitantes .

O Aviso de Pauta também contextualizou a relevancia estratégica da regido no sistema
logistico paulista, caracterizada por sua posicao de articulagdo entre a Regido Metropolitana
de S3o Paulo, o eixo S3o Paulo—-Rio de Janeiro e o Litoral Norte, além de concentrar polos
industriais, tecnoldgicos e logisticos de alto dinamismo econdmico.
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Foram destacados, ainda, os desafios relacionados a integracgdo territorial, a mobilidade
intermunicipal e a conciliagdo entre desenvolvimento econémico, preservagao ambiental e
resiliéncia climatica .

Além de apresentar informagOes de servico — data, local e programacdo —, o material
reforcou o carater participativo do Férum, inserido no ciclo de encontros regionais
promovidos pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), com
foco na escuta qualificada dos territérios e no engajamento de representantes do setor
produtivo, do poder publico, da academia e da sociedade civil na construcao das diretrizes
do Plano.

Release Pos-Evento

Apo0s a realizagdo do Forum Regional de Sao José dos Campos, foi elaborado e distribuido
um Release P6s-Evento (Apéndice V), com o objetivo de apresentar a imprensa e ao
publico os principais conteldos discutidos no encontro, bem como reforcar o papel do PLI-
SP 2050 como instrumento de planejamento logistico integrado e de longo prazo.

O material destacou a importancia estratégica do Vale do Paraiba e Litoral Norte no
contexto estadual, territério que relne cerca de 2,5 milhGes de habitantes em 39
municipios e possui um Produto Interno Bruto estimado em aproximadamente R$ 157
bilhdes, equivalente a cerca de 5,8% da economia paulista . A regiao foi apresentada como
um dos principais corredores logisticos do Estado, articulando producgdo industrial,
inovacdo tecnoldgica e fluxos de circulagdo entre o interior paulista, o litoral e o eixo
econOmico nacional.

O release sistematizou os principais conteldos abordados durante o Forum, incluindo a
apresentacao dos estudos técnicos do PLI-SP 2050, com destaque para o diagnostico da
infraestrutura de transportes, a analise dos fluxos logisticos e as projecées de demanda
até 2050. Também foram evidenciadas as diretrizes voltadas a ampliacao da eficiéncia
logistica, a integracao entre modais de transporte e a reducdo de custos associados a
movimentacdo de cargas e passageiros.

Foram incorporadas falas institucionais de representantes do Governo do Estado, de
entidades do setor produtivo e do poder publico local, que ressaltaram a importancia da
construcdo de um planejamento baseado em dados, alinhado as vocagdes econOmicas
regionais e estruturado a partir do didlogo com os territorios. Entre os principais pontos
enfatizados, destaca-se a necessidade de integrar infraestrutura, inovacao e
sustentabilidade como eixos indissociaveis do desenvolvimento regional.

O material também posicionou o Forum de Sdo José dos Campos no contexto do ciclo
estadual de encontros do PLI-SP 2050, que ja percorreu diferentes regides do Estado,
consolidando contribuicGes territoriais e fortalecendo a base técnica que orientara a
proxima etapa do Plano, voltada a definicdo e priorizacdo da carteira de projetos
estratégicos para o horizonte de 2050.
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Repercussao na midia

A realizacdo do 8° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao
Paulo (PLI-SP 2050), em S&o José dos Campos, gerou repercussao em veiculos de
comunicagdo regionais e canais institucionais, contribuindo para ampliar a visibilidade do
Plano e qualificar o debate publico sobre infraestrutura e logistica no Vale do Paraiba e
Litoral Norte.

As publicacOes destacaram, de forma convergente, a relevancia estratégica da regiao no
sistema logistico paulista, bem como o papel do Férum como espaco de didlogo entre poder
publico, setor produtivo, academia e sociedade civil. Também foi enfatizada a proposta do
PLI-SP 2050 de estruturar um planejamento integrado de longo prazo, baseado em
diagnostico técnico, projecdes de demanda e escuta qualificada dos territorios.

Entre os principais pontos abordados nas matérias, destacam-se a discussao sobre os
desafios da integracdo logistica regional, a necessidade de equilibrar desenvolvimento
econ0mico e preservacdo ambiental e a adogdo de uma abordagem sistémica para a
organizacao dos fluxos de transporte, superando a légica de intervengoes isoladas .

A cobertura reforcou ainda o carater participativo do Férum, evidenciando a mobilizagdo
de diferentes atores regionais e a importdncia do processo de construcdo coletiva das
diretrizes que irdo orientar as decisOes de investimento em infraestrutura e mobilidade no
Estado até 2050.

Principais publicacdes

e S3o José dos Campos recebe férum sobre logistica e integracdo do Vale
Veiculo: CBN Vale

e Forum de Logistica e Investimento discute infraestrutura em SJC
Veiculo: O Vale (Sampi)

e S3o José recebe forum sobre logistica e integracao do Vale
Veiculo: Prefeitura de Sdo José dos Campos

6. Consideracoes finais

A realizacdo do 8° Forum Regional do PLI-SP 2050 - Sdo José dos Campos (ZEE 9)
contribuiu para consolidar o processo de escuta qualificada no territorio do Vale do Paraiba
e Litoral Norte, incorporando percepcdes e demandas de atores estratégicos a construgao
do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo.

As contribuicOes apresentadas por representantes do poder publico, do setor produtivo, de
instituicGes académicas e da sociedade civil evidenciam o papel estruturante da regido no
sistema logistico paulista, destacando sua fungdo como corredor estratégico de articulagao
entre o interior, o litoral e os principais eixos econ6micos do pais. Os subsidios coletados
reforcam a necessidade de avancar na integracdo modal, na melhoria da conectividade
regional e na articulacdo entre infraestrutura, desenvolvimento econdémico, planejamento
territorial e sustentabilidade ambiental.
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O Férum também evidenciou a relevancia de incorporar, de forma estruturada, temas como
resiliéncia climatica, governanca interfederativa e continuidade das politicas publicas,
consolidando o entendimento de que o planejamento logistico deve ser conduzido de forma
sistémica, integrada e orientada por evidéncias.

Os insumos obtidos passam a compor o conjunto de analises técnicas do PLI-SP 2050,
contribuindo para o aprofundamento do diagndstico territorial e para a definicdo das
diretrizes e da carteira de projetos estratégicos que orientardo os investimentos em
infraestrutura logistica no Estado de Sao Paulo até 2050.

Ao integrar mais uma etapa do ciclo de féruns regionais, o encontro em S3o José dos
Campos reforga o PLI-SP 2050 como instrumento de planejamento de longo prazo, capaz
de articular escuta territorial, base técnica e governanga, transformando contribuicGes
regionais em decisbes estruturadas para o desenvolvimento logistico paulista.

7. Apéndices

Apéndice I - Apresentacao completa - 8° Forum Regional
do PLI-SP 2050
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O PLI-SP 2050

OBJETIVOS:

= Diagnosticar a infraestrutura atual de transporte e
logistica e seus gargalos

= Priorizar investimentos sustentaveis e estimular modais
de menor impacto ambiental

= Planejar com base em cenarios futuros (2028, 2033,
2038, 2043 e 2050)

= Fortalecer a integragao regional e nacional

= Estruturar uma carteira estratégica de projetos
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

PLI-SP 2050: Governanc¢a e Regulatério

= Governancga ¢ a capacidade do Estado
de coordenar, decidir e implementar
politicas de forma continua,
transparente e integrada.

= Envolve regras claras, papéis
definidos, processos estaveis e
mecanismos que garantem
continuidade, mesmo diante de
mudangas de governo.

= Integrar setores e instituigdes (SEMIL, SPI,
STM, DER, concessionarias, municipios).

= Orquestrar decisdes com visdo sistémica do
territdrio e dos modais.

= Dar previsibilidade ao planejamento, protegendo
o plano do improviso e da descontinuidade.

= Transformar diagnoésticos e cenarios em acdes
concretas, com responsabilidade compartilhada
e instrumentos bem definidos.




31/03/2026

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

PLI-SP 2050: Cronograma

Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Relatérios
finais

PLANO DE DIAGNOSTICO E ANALISE DA SIMULAGAO E ANALISE

~ PLANO DE AGAO
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Forum de Férum de Férum de Férum de Férum de Eoum e S, e Produtos:
Registro Sorocaba Rib. Preto Bauru Campinas do Rio Preto Saniies Total de 18

Relatérios
Técnicos
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

Escuta qualificada PLI-SP: 3 niveis

Formulario de

< . AsSubsecretarla de Logistica e Transportes do Contribuicao
Q© Forum Regional Governo de $3 Pauls convida
do Plan? de Logistica Entrevista e Pesquisa com plisemil.sp.gov.br
e Investimentos do Empresas | PLI-SP 2050
Estado de SP | PLI 2050

Colabore com o futuro da logistica paulista: - P -
ss 3 - sua experiéncia orienta investimentos até 2050. 81 contrlbmgoes recebidas via rormuiario
Oeils online até o momento

dos Campos

Saiba mais:
plisemilspgovbr

K -
Agende sua reuniso:

pli2050@sp.gov.br

12 de margo

de 2026

©9h as13h

< CIESP S&do José Entrevista exploratéria - desafios e - "J,
dos Campos caracteristicas do seu negécio e do seu Shar

setor
Av.Tivol, 563 - Vila Betania

S50 José dos Campos/SP

pli.semil.sp.gov.br Inscrigdes em breve!

fCIESP IR FIESP IR G- T R, .-y | 1. Suioiode G SAO PAULO 2 portaGroeea

Pesquisa de preferéncia declarada — rwings 0
avaliacdo de cenarios (custo, tempo, Ma pea mento das

confiabilidade, seguranca) contribuicées

Meio Ambient,froesroura s Logiics MBI Sorie cort
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Objetivo do Férum: Escutar a regiao 2>
planejar com propésito

= Compartilhar os principais gargalos e
necessidades

= Construir propostas de médio e longo prazo
= Fortalecer o PLI como instrumento coletivo

= Transformar Sao Paulo em hub logistico
moderno e sustentavel

O Férum Regional é o espacgo para
reconhecer desafios locais, ouvir o

setor produtivo e construir
solucoes conjuntas.

® ©OROeeO

Escutamos hoje para
planejar o amanha

O PLI é o fio condutor do
presente ao futuro

Vamos planejar juntos os
proximos passos

Site oficial do PLI-SP:
pli.semil.sp.gov.br
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O PLI-SP na ZEE 9*
Sao José dos Campos

Informacoes
gerais

Populagao

Aproxima 10 Municipios mais

PIB e PIB per
Capita

(R$ 2021)

populosos
(81% do total)

Sé&o Jose dos Campos,

Taubaté,
~ a Jacarei, 157.3 BI R$
Sag:;sp%:os 2,51 Pindamonhangaba, (5,8% de SP)
(39 milhdo Caraguatatuba, :
municipios) (5,6% de SP) Guaratingueta, 60,5 mil R$/hab.

Ubatuba, Cagapava, 58.3 (media SP)
S&o Sebastido,

Lorena

* ZEE 9 - Regido de Sao José dos Campos: 39 municipios (aprox. 2,5 milhdo de hab.)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

O PLI-SP na ZEE 9*

Emprego* - Participacoes Setoriais { X
S3do José dos Campos ”

(Estado de SP vs. RMBS)

0.34 emp./hab.

Taubaté C; S":‘f’h‘:}:}d“ A;;:ﬁﬁ'ié % setorial dos % setorial dos empregos
31 mil hab. e TN, 4 empregos na RMBS no Estado de Sao Paulo
101 milemp 0.34 emp./hab. 0.39 emp./hab.

0.33 emp./hab. ° "L\,rﬁ:wv\ Adm. Pablica . Adm. Pablica
° O 10,3% Agropecudria 7.9% -
sJ.c ~*Pindamonhangaba . 1,6% . ! Agropecuaria
.J. Campos frlannlion Servigos Servicos 2,3%
700 mil hab - 47,0% L 51,0%
44 mil emp. Industria Industria
242 mil emp 15,4%
0.27 emp./hab. 0 14,3%
0.35 emp./hab.
Cagapava N
ESmil GER Construcéo Construgio
25 mil emp. 51% 51%
) 0.26 emp./hab.
- B
Jacarei
240 mil hab. Comércio
i Comércio
28 amphat. Roex 195

S. Sebastido Caraguatatuba A
o2 i b s ik RSl 2.506 mil hab it M b
29 milemp. 38 mil emp. y - " Lo .

- 12 mil emp. 0.28 emp./hab Relacédo emp./hab. 0,30 Relagédo emp./hab. 0,38
0.35 emp./hab. - . .

' Emprego (2023) O Populagao (2022)

*Soma o emprego formal da RAIS (2023) com a quantidade de estabelecimentos “RAIS negativa”, considerando-os como 1 emprego por empresa (“pejotizagao”)
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O PLI-SP na ZEE 9* Emprego* - Participacdes Setoriais
S30 José dos Campos (Estado de SP vs. RMBS)

Taubaté C;::f’ﬁ‘:f“ A;;:ﬁﬁ'ié % setorial dos
311 mil hab. 26 milemp 13 milemp. empregos na RMBS Setores prodi S 2014 %aa 2.023
101 milemp 0.34 emp./hab. =2 er:thab. Agricultura 3241 “\ /[ 28% 449
0.33 emp./hab. . . .-Nt”\ Adr{\dv;}h{l’bllca TR ecu aria pec?ér{a eaquicultura 10.000 ~ \ / 28% 7.709
S 3} Campas —*Pindamonhangaba —— 1,6% Inddstria 124771 N, 09% 114.638
700 mil hat) 165 m.\l hab. 47,0% Inddstria Construcao 38712 \__/ -03% 37.801
242 mil e :‘; ;ﬂ:;mﬁ / 15,4% Comercio 147.517 ~__/ 05% 153.857
0.35 emp./hab. Ziemb/haby SIup 6109 ./ 40% 8699
> Cacapava ] Serv. Alojam, Aliment  46.169 ——/ 18% 54.435
ES e Construcao  sery. Comunic 4962 .~/ 24% 6126
A f;:!:";‘;ab. 5% Serv. Educacao 23761/ s8s% 50913
| X B Serv. Especializ 7623 .7 94% 17.169
J‘;’f:r':i"hab Serv. Financ 18412 -~/ 35% 25.037
e Comércio Serv. Inform 4367 _ N/ 44%  6.428
028 emp./hab. 20,6% Serv.ManutMaqEqui  3.386 ____~ 74%  6.423
. Serv. Prest Fam 64.633 \__/ 05% 67334
e assias llha Bela Caraguatatuba 747 mil emp. Serv. Saude 32317 7 8% 49.348
j: ::: ::ﬁb' 35 mil hab. ;5:‘;‘::: 2-5°6~mi| hab. Serv. Transporte 24.668 ~A/ 09% 26.660
QDB em,,jha.,, f;‘;’;‘;mb 0.28 emp./hab. Relacgo emp./hab. 0,30 Serv. Outros 27.280 A/ 20% 32.606
= — Adm. Publica 72410 ./ 07% 77.268
' Emprego (2023) O Populagao (2022)
» Crescimento do emprego em todos os grupos de servigos ( alta de 3,2 aa.)
» Servigos especializados; manutencdo de mag. e equipam com aumentos elevados
» Servicos de educagao, salide com aumentos destacados
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O PLI-SP na ZEE 9* Emprego* - Participacdes Setoriais
S3o José dos Campos (Estado de SP vs. RMBS)

Taubaté C;::f’ﬁ‘:f“ A;;:ﬁﬁ'ié % setorial dos
311 mil hab. T e, empregos na RMBS Setores produtivos 2014 S%aa  2.023
101 milemp 0.34 emp./hab. 0.39 emp./hab. Agricultura 3241 "\ / 28% 4149
0.33 emp./hab. g © .—ﬁa—\ Adm. Publica . Pecusriaeaquicultura  10.000 — \_/ -28%  7.709
o oML 10,3% Agropecuaria  ng, gxtrativa 2066 T\ / 25% 1644
S.J. Campos [*Pindamonhangaba S fcx Ind. Proc. Anim. Veg.  5.069 S_/ 03% 5223
700 mil hab 165 mil hab. 47,0% Indlstria  Ind-Adub, Fert,Defen 241 /7 211% 1346
242 mil emp :‘;_T:;mﬁ . / 15,4% Ind. Aliment e Bebidas 4811 __/ 45%  7.175
0.35 emp./hab. - L=kl Ind. Eletro, Inform 10.189 ___ -107% 3.663
|—>Cagapava B Ind. Mad & Celul 6.412 \_— -27% 5.029
96 mil hab. Construgdo Ind. Mag, Pecas, Veic ~ 47.950 - -15% 41778
A 25 mil emp. 51% Ind. Mat. Construc 7470 N_~ 06%  7.902
/ 0.26 emp./hab. Ind. Medic, Cosm, Lim  1.609 _/  7,7%  3.147
B Pacarel = Ind. Petr, Comb, Quir  10.552 ~_—~ 10% 11548
S St Ind. Sider, Metal 19.745 \_— -10% 18.105
Zaries Comércio Ind. Text & Vest 4776 “—~__ 17%  4.092
0.28 emp./hab. 20,6% Ind. Outros 3.880 -/ 03%  3.986
Construcao 38712 \__“ -03% 37.801
S. Sebastido Nha Bela Caraguatatuba 747 mil emp. Comercio 147.517 ~__/ 05% 153.857
82 mil hab. i 135 mil hab. 2.506 mil hab. Servios 263.687 ___/ 32% 351.178
29 mil emp. B il o 38 mil emp. Relacio emp,/hab. 0,30 Adm. Publica 72410 ./ 07% 77.268
0.35 emp./hab. 034 emp./hab. 0.28 emp./hab. ° o
' Emprego (2023) O Populagao (2022)
» Retragdo do emprego industrial (redugdo de 0.9% aa)
« IndUstria de eletrénicos, informatica com queda expressiva
« Industria de adubos, fertilizantes e defensivos com elevagao
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%& Exemplo de andlise da Caracterizagdo
=% socioecondmica - PLI 2050

. C. do Jordao Aparecida
Taubaté 45 mil hab. 33 mil hab.
311 mil hab. 26 mil emp. 13 mil emp.
101 milemp 0.34 emp./hab. 0.39 emp./hab.
0 c

0.33 emp./hab.
)

o - -
0 © —*Pindamonhangaba
@ 165 mil hab.
o
44 mil emp.

0.27 emp./hab.

S.J. Campos
700 mil hab.
242 milemp
0.35 emp./hab.

o
Cagapava
96 mil hab.

25 mil emp.
0.26 emp./hab.

Jacarei
240 mil hab.
66 mil emp.
0.28 emp./hab.

S. Sebastido
82 mil hab.
29 mil emp.
0.35 emp./hab.

Caraguatatuba
135 mil hab.
38 mil emp.
0.28 emp./hab.

) Ilha Bela
35 mil hab.
12 mil emp.
0.34 emp./hab.

—“O

' Emprego (2023) O Populagao (2022)
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Produtos, Etapas e

1. Plano de Trabalho
['2. Caracterizagio Socioeconémica
(3. Caracterizagao do Sistema de Transporte
-Dbtengéo de matrizes multimodais
-c;ées Regionais de Divulgagdo
(6. Infraestrutura Existente e Capacidades
-)ncepc;éo Multimodal
-:onstrugﬁo de modelos de transporte
9. Projecdes de demanda
~ 10. Caracterizacdo da oferta futura
11. Analise de fatores que influenciam cendrio
12. Simulacéo de cendrios futuros
13. Identificacdo de pontos de atengdo
|'I4. Intervencgdes e projetos selecionados
5. Estimativa de CAPEX e OPEX
l'IG. Calculo de beneficio econémico
|'I7. Hierarquizacéo de projetos
l'IB. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios
19. Relatérios Finais (Sintese)
20: Coordenacao, Sistémas e Equipe de Apoio

|__plano__ VA

. , Mar.

2025

.o Out.
2025

2026

..« Ago.
2026
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@ Oferta e @ Demanda por
municipio
- Acucar, Soja, Farelo, Milho e Celulose
Abaixo (demanda e oferta total)

Embasamento para:

* Modelos de geragao e projecao de viagens
* Analises econémicas
* Avaliagdes ambientais

Produtos, Etapas e Datas

['2. Caracterizagio Socioeconémica
- , o
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Produtos, Etapas e Datas

(3. Caracterizagao do Sistema de Transporte

— Rodovias Ferrovias

— T. Maritimo — Dutovias

Evolugéo da movimentagio de Contéineres em Santos
~ Cabotagem Outbound.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2071 2022 2023 2024

Embasamento para:

« Construgdo da rede de simulagao
« Compreensdo dos modais
« Logistica no ambito nacional

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

Produtos, Etapas e Datas

— Rodovias Ferrovias

— T. Maritimo — Dutovias

-btengéo de matrizes multimodais

édubos e fertilizantes

Embasamento para:

+ Demanda da rede de transportes

« Avaliacdo cadeias e fluxos candidatos a intermodalidade
* Modelos de escolha modal

* Processos automatizados
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— T. Maritimo — Dutovias

Embasamento para:

* Processo de coleta de contribuicdes
« Avaliacdo de cenarios e expectativas
« Elaboracéo de projetos

* Modelo hierdrquico

— Rodovias Ferrovias Produtos, Etapas e Datas

04/12/2026 29/01/2026
Férum de Forum de
Rib. Preto Campinas
20/01/2026 12/02/2026
Férum de Forum de
S.J.R. Preto
Evento 12/02/2026 .
Solicitagao para avaliacdo 18/11/2026 ? =m 26/02/2026
do contorno ferroviario de Férum de [ Forum de
S&o José do Rio Preto Sorocaba Santos
(Ferrovia EF-364 - variante 26/03/2026
de Mirassol, SJRP e Cedral) 14/10/2025 Férum de 12/03/2025
Férum de Sao Paulo @ Forum de
Registro S.J.Campos

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

— T. Maritimo — Dutovias

Contorno ferroviario de Sao
José do Rio Preto retirado
em 2023 do Caderno de
Obrigagdées da RMP, mesmo
com a Taxa de Ocupagao
alta (85%)

Embasamento para:

« Sistemas para avaliagao de capacidade
« Avaliagdo de pontos de saturagao
« Alternativas para os gargalos

— Rodovias Ferrovias Produtos, Etapas e Datas

Ferrovias Rodovias
Taxa de ocupacgao (ANTT) Nivel de Servico (V/C)

10
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— Rodovias
— T. Maritimo — Dutovias

Embasamento para:

* Modelagem quantitativa de indicadores logisticos socioambientais
* Modelos de avaliagao estratégica

Ferrovias Produtos, Etapas e Datas

(7. Concepgao Multimodal

3

oY a
& g

o

2\

»* &
5[
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— Rodovias
— T. Maritimo — Dutovias

Embasamento para:

« Avaliacdo dos projetos de infraestrutura de transportes
* Modelos quantitativos de avaliagdo de impactos (trafego,
custos logisticos, emissdes, balango energético, ...)

Ferrovias Produtos, Etapas e Datas

11
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@ Oferta e @ Demanda por
municipio

(Agucar, Soja, Farelo, Milho e
Celulose)

9. Projecdes de demanda

$ i

Produtos, Etapas e Datas

PROJEGAO DAS MODELO DE
VARIAVEIS PROJEGAO DA
SOCIOECONOMICAS DEMANDA

PROJEGCAO DA
DEMANDA DE
CARGAS E
PASSAGEIROS

Embasamento para:

« Avaliacdo da oferta futura de infraestrutura de transportes
* Projecdo do trafego, emissdes, consumo energético, ...)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

10. Caracterizacdo da oferta futura

Investimentos recentes

Investimentos em estudo

Embasamento para:

« Avaliacdo dos projetos de infraestrutura de transportes futuros
« Avaliacdo dos principais projetos - impactos no trafego, custos
logisticos, emissoes, balanco energético, ...

Recurso Privado

Investimentos contratados g Concessdes, PPP

Recurso Publico

Produtos, Etapas e Datas

12
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Infraestrutura Rodoviaria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista

== Municipal ou Estadual - duas pistas

Municipal ou Estadual - trés pistas

Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
—— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

== Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas

Oferta futura
Rodovias

Principais obras em Rodovias
Concessionadas

Obras Lineares
‘@ Faixa Adicional
== Marginais

Obras Pontuais

« SP BR 116 - Faixas adicionais do km

21,8 ao km 204,7 (232,1 km de

A Marginal extensao)
A OAE
< Dispositivos - SP BR 116 -Vias Marginais entre o km

" Passarelas

ﬁ 56,29 e 0 km 221,4 (96,26 km de
| extensdo em 9 trechos)

Sao José dos Campos, Cagapava,
Taubaté, Guaratingueta e Lorena

- SP BR 101 - Faixas adicionais entre o
km 25,6 e o km 47,3 (6 km de extensdo
em 5 trechos)

Infraestrutura Rodoviaria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista

=== Municipal ou Estadual - duas pistas

Municipal ou Estadual - trés pistas

Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
—— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

== Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas

Oferta futura %/ 2|
Rodovias ”

Principais obras em Rodovias
Concessionadas

s
S

+ SP 070 - Prolongamento até Roseira

+ SP BR 101 - Duplicagdo de Ubatuba a

Caraguatatuba

+ Alga de acesso para o porto de Sao

Sebastido

13
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ZEE 9: Infraestrutura
Rodoviaria

mFederal m Estadual

Infraestrutura Rodoviéria
~—— Municipal ou Estadual - uma pista
== Municipal ou Estadual - duas pistas
== Municipal ou Estadual - trés pistas
== Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
— Federal - uma pista
== Federal - duas pistas
== Federal - trés pistas
== Federal - quatro ou mais pistas
Aglomerados Urbanos
© Até 5.000 habitantes
@ 5.000 a 10.000 habitantes
«10.000 a 30.000 habitantes
- 30.000 a 100.000 habitantes

1-Ribeirdo 2-Baurue 3-SaoJosé 4~ 5-  6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9-SaoJosé
Pretoe Presidente doRio  Sorocaba Campinas dos
Franca  Prudente  Pretoe Campos
Aragatuba

mFederal m Estadual

a

6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9-Sao José
dos
Campos

1-Ribeirdo 2 - Bauru e 3 - Sao José 5-
Pretoe Presidente doRio  Sorocaba Campinas
Franca Prudente Pretoe
Aragatuba

Rodovias e aglomerados urbanos fora da sede dos municipios da ZEE 9, 2019-2022

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

ZEE 9: Infraestrutura
Rodoviaria

Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista

== Municipal ou Estadual - duas pistas

== Municipal ou Estadual - trés pistas

r Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
leral - uma pista

== Federal - duas pistas

== Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas

Obras lineares concluidas

Obras municipais concluidas

avrinhas  Quelus

aiee | Criagio =

5do]BentoldojSa 5 1 ATeias; - ‘Arapei ‘
s - Campos do Jorddo o e Paulista”
N -and’

Investimento: R$ 272.6 milhoes

Bananal

@ Duplicagdo/faixa adicional L s n - .
o Marutencio/Reupsracd Gusratingyeisiiglh S e ost do gaero + Recuperagio funcional - 139,21
~— Pavimentagdo SpntgaioniogdgPinhal 2 o ol Lorena

~— Recapeamento e LoloTememse SRR ppria km: Cagapava, Caraguatatuba,

G [perottuals corgyikias /. - JEI /"/ S5 Guaratinguetd, Igaratd, Monteiro

W Manutengdo/Recuperagdo
9 peres _ Lagoinha  “Gufha

Lobato, Pindamonhangaba, Piquete,
_ S0 Luiz do Paraitinga s 7 > Roseira, Santa Branca, Sdo Bento do

Redengao da S&rra

Sapucai, Silveiras, Taubaté, Tremembé

7N
Ubatubaf . #07%=
- :

lade da Serra

A N1

- Pavimentagdo - 45,12 km: Areias,
Cunha, Lagoinha, Pindamonhangaba,
Taubaté

Rodovias da ZEE 9 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025

14
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

ZEE 9: Infraestrutura
Rodoviaria

Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista

== Municipal ou Estadual - duas pistas

== Municipal ou Estadual - trés pistas

r Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
leral - uma pista

== Federal - duas pistas

== Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas

Obras estaduais concluidas
Investimento: R$ 431.8 milhoes

Obras lineares concluidas

@ Duplicagdo/faixa adicional
= Manutengado/Recuperacio
~— Pavimentagdo

~ Recapeamento

Obras pontuais concluidas

w Manutengdo/Recuperacdo

- Conservacgao Especial — 134,27 km:
SP 042, SP 046, SP 052, SP 055, SP 062,
SP 068, SP 125, SP 153, SPA 085/060,
SPA 092/060, SPA 099/060

« Duplicagdo - 134,97 km: SP 050, SP
055, SP 062, SP 052, SP 123

+ Obras pontuais: SP 050, SP 052, SP
055, SP 103, SP 123 e SP 247

a5

Rodovias da ZEE 9 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

ZEE 9: Infraestrutura
Rodoviaria

Infraestrutura Rodovidria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista

=== Municipal ou Estadual - duas pistas

=== Municipal ou Estadual - trés pistas

== Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
—— Federal - uma pista

Obras municipais em execugao

=== Federal - S pistas - . . -
— Federal “trés pistas o b Investimento: R$ 54.5 milhdes

=== Federal - quatro ou mais pistas . ’
e Lo ied
Obras lineares ndo concluidas . u Areias Arapef *

- Campos do Jordao -7 P Cachseira Paulista /
* Can Bananal

@ Pavimentagdo . A3E. ~ a _ .
S S Guaratingyets i S"ﬁm S50 José do Barfeiro * Recuperagdo funcional - 19,65 km:

- A Lorena -
~ Manutengio/Recuperagio i » Estrada Sete Voltas no municipio de

D’ Aparecida.

ﬁ seira ; \
Pl ,/ / 2 Lagoinha
S&0J0sé d AN Taubste 3

Obras pontuais ndo concluidas

4 Manutengio/Recuperagéo Taubaté

surﬁ’/

Igarata

- Pavimentagdo - 15,50 km:

§__ Sdo Luiz do Paraitinga

w‘ \_ _ (Redengdo da s&ra 1 « Estrada SBS-371 no municipio de
Lo SUTESAR - T : 3 i
‘g»,a; b S Nibcagecaser : ; S&o Bento do Sapucai

) ‘ “_7 Paraxbhna i
o )

Rodovias da ZEE 9 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025
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Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista

== Municipal ou Estadual - duas pistas

=== Municipal ou Estadual - trés pistas

== Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
—— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

= Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas

Obras lineares n&o concluidas
@ Pavimentagdo

@ Recapeamento

-~ Manuteng&o/Recuperagdo
Obras pontuais ndo concluidas
4 Manutwﬁo/kecuperagéo
Ry )

o~ I

Rodovias da ZEE 9 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025

ZEE 9: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras estaduais em execugao
Investimento: R$ 149.8 milhoes

- Conservacgao especial - 31,63 km:
» SP 055, Ubatuba e Caraguatatuba

+ Obras pontuais:
SP 050, em Monteiro Lobato -
reconstrugdo de plataforma;

SP 055, em Caraguatatuba e S&o
Sebastido - protegdo de talude

SP 055, em Ubatuba - recuperagdo

de OAE
SP 125, em Natividade da Serra -

contencgdo de talude
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Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista

== Municipal ou Estadual - duas pistas

== Municipal ou Estadual - trés pistas

r Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
leral - uma pista

== Federal - duas pistas

== Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas

Obras lineares concluidas

@ Duplicagdo/faixa adicional

= Manutengado/Recuperacio

~— Pavimentagdo

~ Recapeamento

Obras pontuais concluidas

w Manutengdo/Recuperacdo

ANy -

Rodovias da ZEE 9 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025

ZEE 9: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras a contratar
Previsdo de investimento: R$ 403 milhdes

- Conservacgao especial - 160,62 km: sp
050, SP 055, SP 058, SP 062, SP 066, SP 068,
SP 077

- Recuperagdo - 52,80 km:

o SP 123, entre Taubaté, Tremembé,
Pindamonhangaba, Santo Antdnio do

Pinhal e Campos do Jordao
o SP 125, entre S&do Luis do Paraitinga e
Ubatuba
+ Obras pontuais:
o SP 062, em Pindamonhangaba -

recuperagdo de ponte
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Analises de Favorabilidade:
Contexto e Critérios do DER-SP

> O DER-SP realiza analises continuas para priorizar estudos
e investimentos com base em critérios técnicos e objetivos,
assegurando eficiéncia no uso dos recursos publicos.

> A base técnica é essencial para orientar a hierarquizagao

das vias e a definigdo de prioridades de intervengéo.

Principais critérios utilizados nas analises:

VDM (Volume Diario Médio)
UPS (Unidade Padrao de Severidade)
Transporte de cargas perigosas

Indicadores ambientais, de conectividade
e socioecondémicos

Infraestrutura

Rodovia Municipal
~— Rodovia Estadual - uma pista

~— Rodovia Estadual - duas pistas

== Rodovia Estadual - trés pistas

== Rodovia Estadual - quatro ou mais pistas
— Rodovia Federal - uma pista

— Rodovia Federal - duas pistas

== Rodovia Federal - trés pistas

@ Rodovia Federal - quatro ou mais pistas ‘\
Administradas pelo DER-SP

[ Divisdes regionais do DER-SP ’,/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Analises em andamento - PLI-SP
Indicador Multicritério - ZEE 9

INDICADOR ESPACIAL MULTICRITERIO N

Mapa da aplicagdo das andlises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP

Analise Multicritério (AHP - Analytic
Hierarchy Process)

Critérios considerados no modelo espacial:

Ambientais (critérios de restrigdo): proximidade de areas
protegidas e zonas sensiveis

Integragdo com o Sistema Rodoviario Estadual (SER):
conexdes entre sedes municipais e entre rodovias estaduais e
federais

Sociais e de desenvolvimento regional: relevancia da via
para o escoamento da produgd@o e o acesso a servicos essenciais

Na ZEE S&o José dos Campos:

A ZEE 9 alia dinamismo industrial a desafios sociais e ambientais
que afetam a logistica regional, como problemas de
acessibilidade, desigualdades, presséo hidrica, perda de
vegetacao e riscos climaticos, exigindo planejamento integrado
para assegurar mobilidade, sustentabilidade e desenvolvimento
equilibrado.
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INDICADOR SOCIOECONOMICO DE

FAVORABILIDADE N
(POLARIDADE NEGATIVA) A
’ » ¥
4 k 1 -
TIPS
4 » ~ ”
f/ ”
< '~ 5
»"' Y % S L E
-
» »
v)". S v B
$ o s

Favorabilidade
I 0.200-0,246
I 02460263

0,263-0,276
0276-0,288

0,288 - 0,300

0300-0315

km 0,315-0,336

0336-0,381

0,381-0,454

N 0,454 -0,604

Mapa da aplicagdo das analises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP

Analises em andamento - PLI-SP
Indicador Socioeconémico - ZEE

As andlises complementam a abordagem ambiental com
um Indicador de Retorno Socioeconémico

O modelo avalia a efetividade dos recursos publicos, priorizando
investimentos com alto impacto social e econémico

Indicadores considerados:

= PIB municipal e PIB per capita

= IDHM (Indice de Desenvolvimento Humano Municipal)

= Taxa de analfabetismo e renda per capita

= iIndice de Vulnerabilidade Social (IVS - IPEA)

Os dados sdo consolidados em um modelo numérico (0 a 1) que
atribui pontuagdo a cada trecho avaliado

Na regidao da ZEE 9:
= Economia diversificada e tecnologicamente avangada, com forte
base industrial e exportadora.
= Destacam-se desigualdades territoriais e dependéncia de
setores sujeitos a oscilagdes externas, o que demanda politicas
integradas de desenvolvimento regional, inclusdo social e
fortalecimento da resiliéncia econémica.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Produtos, Etapas e Datas

11. Analise de fatores que influenciam cendrios futuros
12. Simulacéo de cendrios futuros
13. Identificacdo de pontos de atencdo

[14. Intervencdes e projetos selecionados
[15. Estimativa de CAPEX e OPEX

[36. calculo de beneficio econémico

[17. Hierarquizacao de projetos

Embasamento para: [18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

« Avaliacdo dos projetos de infraestrutura de transportes futuros
« Avaliacdo dos principais projetos - impactos no trafego, custos
logisticos, emissodes, balanco energético, ...
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Produtos, Etapas e Datas

11. Analise de fatores que influenciam cendrios futuros
12. Simulacéo de cendrios futuros
13. Identificacdo de pontos de atengdo

@ Oferta por municipio (Actcar,
Soja, Farelo, Milho e Celulose)
Ferrovias
== Ferrovias - projeto

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA - .

- Dinamica de Escuta e Participacao
(ferramenta mentimeter)

LCIESP R FIESP WIBID  DER"  meio Ambionte, inbrassrururs s crcisils SP SAC PAULO
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PAINEL 3 - Dinamica de Escuta e Participacao
8° Forum Regional do PLI-SP | Sao José dos Campos
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Em qual setor vocé atua?

mobilidade urbana
gestdo publica

d e r logistica e com exterior
publico 9

p | an ej ame nto prefeitura de sjc

prefeitura municipal sjc

prefeitura sjc |Og iStiCO planejomento regional

tecnologia

juridico

logistica retroportuaria  rodovias
servicos de metrologia ferrovidrio

institucional em petroqui

A Mentimeter

QO EéB
iy a



A Mentimeter

Na sua opinidio, quais obras de infraestrutura e logistica trariam maior impacto para o
desenvolvimento da regido? (escolha 2)

7 18
r 13
9 .

Ampliacdo do aeroporto Novos ramais Duplicac@o de rodovias  Criagcéo de novos

ferrovidrios acessos

O €@
|




M Mentimeter

Em sua opinido, o que pode ser melhorado na malha rodovidria da regiéo?

1 Conservacéo da infraestrutura (tapa-buraco, sinalizacdo)

> Novas obras (duplicacéo de rodovias)
3 Reducdo de acidentes (campanhas educativas)
4 Prevencdo de desastres (incéndios na faixa de dominio)
5, Sustentabilidade (impacto ambiental de obras)
6. Atendimento ao usudrio (canais de comunicacdo)
@




M Mentimeter

No Vale do Paraiba ha malha ferrovidria. Pensando nas necessidades da regido, priorize
os atributos abaixo.

Ampliacéo logistica (competitividade)
1. ,
&£

Aproveitamento malha ociosa (uso eficiente da infraestrutura)

2

Conectividade regional (tempo de viagem)

W

Seguranca vidria (reducdo de acidentes)

Ambiental (reducdo de emissbes)
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APENDICE I - Relatdrio de Atividades Instituto i

Organizagao do Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo
(PLI-SP 2050)

Data do evento: 12 de margo de 2026
Local: Auditério do Ciesp em Sdo José dos Campos

Realizagdo: Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil), por meio da
Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT)

Execucao técnica: Consoércio Concremat Transplan

Apoio técnico e gestao: Instituto i

1. Apresentacao

Este documento é entregue no @mbito do contrato a prestacdo de servigos firmado entre o
Instituto i e o Consorcio Concremat Transplan, cujo objeto é “Operacionalizar e dar apoio a
implementagdo do Plano de Trabalho de Comunicacdo Social no dmbito do Plano de Logistica e
Investimento do Estado de Sao Paulo — PLI/SP.”

Um dos itens de escopo desse contrato é o gerenciamento de nove eventos e de trés
workshops tematicos sobre o PLI.

Este relatério descreve as atividades realizadas para o 8° Férum Regional, realizado em 12 de
marco de 2026 na cidade de S3o José dos Campos-SP.

2. Introducao e contexto

O 8% Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050 deu continuidade a
série de encontros regionais promovidos pela Semil, com o objetivo de fortalecer o didlogo
entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia. O evento realizado em Sao José
dos Campos (Zoneamento Ecolégico-Econ6mico ZEE-9) deu continuidade ao processo
participativo que integra o desenvolvimento do PLI.

O evento reuniu representantes do poder publico, do setor produtivo e da sociedade civil.
Presencialmente participaram 39 pessoas, e houve transmissao ao vivo no YouTube (ver
aqui), o que amplia muito o publico atingido.

Foram apresentadas informag0es técnicas sobre o plano, resultados de estudos regionais e
espago para contribuicdes e trocas de experiéncias, com intensa participagdo do publico
presente e repercussao na midia local (ver exemplo aqui).




A equipe responsavel pela organizacao atuou de forma integrada com a Semil, Fiesp,
Prefeitura de S3o José dos Campos e DER-SP, garantindo o alinhamento técnico, logistico e
cerimonial necessarios a realizacdo do encontro. O trabalho envolveu planejamento,
articulagdo interinstitucional e acompanhamento em todas as etapas, desde a visita precursora
até a execucdo final.

3. Atividades realizadas
3.1. Planejamento

A etapa de planejamento teve inicio com a realizacdo de alinhamentos técnicos entre as
equipes envolvidas. Foram conduzidas reunides preparatdrias com a Coordenacdo de
Comunicacdo, com o objetivo de definir estratégias, formatos e recursos necessarios para a
realizacdo do evento, bem como reuniées com a equipe técnica do Ciesp local, voltadas a
orientacdo geral, articulagao institucional e apoio operacional. Esses encontros permitiram
alinhar expectativas, responsabilidades e fluxos de trabalho.

Como base para o planejamento, foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento. Esse
documento sistematizou informagdes relevantes sobre o municipio, o contexto regional, as
caracteristicas do forum e o perfil dos participantes esperados, servindo como referéncia para
todas as decisGes subsequentes relacionadas a organizagao e execugao.

A partir da ficha técnica, foi desenvolvido uma checklist de necessidades, que orientou a
realizacdo da visita precursora ao local do evento. Durante essa visita, a equipe organizou uma
inspecdo in loco para verificar as condigdes de infraestrutura e acessibilidade, os espagos
destinados a recepgao, coffee break e acolhimento de autoridades, bem como os pontos de
energia e conectividade necessarios para a transmissdo ao vivo. Também foi definido o layout
mais adequado para acomodacdo de autoridades e participantes. As informacdes coletadas
foram consolidadas em relatério, que subsidiou as decisdes de montagem e a definigao final do
roteiro de producdo.

Sintese de atividades de planejamento
i. Alinhamentos técnicos
Foram conduzidas reuniGes preparatorias com:

e Coordenacao de Comunicacdo - para definir estratégias e recursos necessarios [01
reuniao];
e Equipe técnica do Ciesp local — para orientacdo geral e apoio operacional [02 reunides].

ii. Elaboracao de Ficha Técnica - base de planejamento
Foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento, contemplando:

e Dados de contexto sobre o municipio;
e Caracteristicas do evento;
e Perfil dos participantes esperados.

ili. Check list e visita precursora

Com base na ficha técnica, elaboramos uma check list de necessidades para orientar a visita
precursora. A equipe realizou inspecgdo in loco, verificando:

e CondicOes de infraestrutura e acessos;
e Espaco para montagem de recepgao e coffee break;



e Espaco para recepgao de autoridades;
e Ponto de energia e internet para transmissao via YouTube;
e Layout ideal para acomodacao de autoridades e participantes.

O relatdrio da visita subsidiou as decisGes de montagem e a definicdo final do roteiro de
produgao.

3.2. Contratagcoes e preparacao

Na fase de preparacdo, foi realizado o levantamento e a cotagao de fornecedores e servicos
essenciais para o evento, incluindo coffee break, cobertura fotografica oficial, flmagem e
transmissdo ao vivo pelo YouTube, mestre de cerimo0nias, locagdo de equipamentos e técnico
responsavel pela gestdo dos equipamentos. A equipe do Instituto i prestou apoio ao processo
de contratagdo, organizando e apresentando orgamentos comparativos para subsidiar as
decisoes.

Paralelamente, foram elaborados instrumentos de apoio a realizagdo do evento, como o roteiro
detalhado do evento e a programacgdao de montagem. Esses documentos orientaram tanto a
equipe organizadora quanto os fornecedores envolvidos.

A orientacdo dos fornecedores ocorreu de forma continua, por meio do compartilhamento dos
instrumentos de apoio, da realizacdo de reunides de briefing e do acompanhamento presencial
no local do evento. Esse processo contribuiu para alinhar expectativas e garantir a execugao
conforme o planejado.

Também foi necessaria a elaboragdo de pecas graficas especificas para o evento, incluindo
cartelas para a transmissao no YouTube (como telas de abertura, encerramento e fundo),
cabecalho do formulario de inscricao e sinalizacdo interna do auditério, especialmente para a
reserva de cadeiras destinadas as autoridades.

A gestao das inscricdes e convites envolveu a disponibilizagdo de formulario on-line, a extracao
e atualizagdo diaria dos relatorios de inscritos e a consolidagdo da lista final de participantes,
que foi impressa e utilizada no dia do evento para fins de controle e recepgao.

Na véspera do forum, foi realizada nova visita técnica ao local, com o objetivo de testar todos
0s equipamentos, ajustar o posicionamento de banners e sinalizacOes, reforcar briefings com
os fornecedores e realizar a testagem final dos equipamentos de filmagem e transmissdo.

Sintese de atividades de contracao e preparacgdo
i. Levantamento e cotacdo de fornecedores
Foi realizado levantamento e cotacdo de servigos e materiais necessarios, contemplando:

Coffee break;

Fotégrafo para cobertura oficial;

Filmagem e transmissdo ao vivo no YouTube;
Mestre de cerimoénias;

Equipamentos;

Técnico para gestdao de equipamentos.

A equipe apoiou o processo de contratagao, fornecendo orgamentos comparativos.
ii. Elaboracao de instrumentos para planejamento
Foram elaborados os seguintes documentos:

e Roteiro do evento;



e Programacgdo de montagem.
iii. Orientacao de fornecedores
A orientagao de fornecedores aconteceu por meio de:

e Instrumentos como roteiro do evento e programagdo de montagem;
e Reunides de briefing;
e Apoio in loco.

iv. Pecas graficas
Foi necessaria a elaboragdo de pecas graficas para:

e YouTube, composto por cartelas de transmissao “Iniciaremos em breve”, “Agradecemos
por assistir”, background e tumbnail;
Cabecalho do formulario de inscrigdo;

e Sinalizacdo no auditorio - cadeiras reservadas.

v. Inscrigdes e convites
Para a gestdo das inscricdes e da lista de convidados foi necessario:

e Disponibilizar formulario on-line.
e Fazer extracao e atualizacdo diaria do relatério de inscritos.
e Consolidar e imprimir lista final com todos os participantes.

vi. Testes de véspera
Na véspera foi realizada visita ao local do evento para:

e Testagem de equipamentos (notebook, microfones, datashow, ponteira laser,
cameras);
Posicionamento de banners e placas de identificagdo;
Ensaio com mestre de cerimdnias e retomadas de briefing com fotdgrafo;
Montagem de equipamentos de filmagem e transmissao.

3.3. Execugao

No dia do evento, as agdes de receptivo e protocolo contemplaram o apoio a identificacdo e ao
acolhimento dos participantes e autoridades, bem como a elaboracdo da nominata utilizada
pelo mestre de cerim6nias durante a condugdo do férum.

A equipe permaneceu presente ao longo de toda a programacao, realizando o
acompanhamento e o monitoramento da execucdo. Isso incluiu a supervisao da montagem e
da atuacdo dos fornecedores, o acompanhamento da transmissdo ao vivo e o apoio técnico a
equipe de filmagem.

Sintese de atividades de execucao
i. Receptivo
As acoes de recepcao e protocolo compreenderam:

e Apoio a identificacdo e acolhimento de participantes e autoridades;
e Elaboracdo de nominata para o subsecretario/prefeito/mestre de cerimoénias.

ii. Acompanhamento e monitoramento



No dia do evento, a equipe esteve presente para assegurar a execugao conforme o
planejamento:

Supervisao da montagem e dos fornecedores;
Acompanhamento da transmissdo e apoio técnico a equipe de filmagem;
Apoio logistico a participagdo de convidados (entrega de microfone durante as falas
abertas);
e Monitoramento do cumprimento do cronograma e das transicdes entre as atividades.

4. Pontos de destaque e conclusao

O evento transcorreu conforme o planejamento, com participagdo regional relevante e
repercussao institucional positiva. Destaca-se especialmente o apoio local, em particular do
CIESP, o profissionalismo dos fornecedores contratados e o engajamento dos participantes ao
longo das atividades. Nao foram identificadas ressalvas ou pontos criticos que demandassem
ajustes ou correcgdes relevantes.

A organizagao do 8° Férum Regional do PLI-SP 2050 reforgou a efetividade do modelo de
execugdo adotado, baseado na colaboracdo entre equipes técnicas do Consdrcio, do Governo
do Estado e de parceiros locais. O trabalho realizado contribuiu para garantir a qualidade
técnica e cerimonial do evento, proporcionar um ambiente adequado a escuta regional e
fortalecer o carater participativo e sustentavel do PLI-SP 2050.

O éxito do encontro evidencia a importéancia do planejamento detalhado, da articulacdo
interinstitucional e do acompanhamento continuo das atividades, constituindo uma referéncia
positiva para a realizagdo dos préoximos féruns regionais previstos no ambito do plano.

Sintese:
Pontos positivos

e Apoio local, sobretudo do CIESP;
e Profissionalismo de fornecedores contratados;
e Engajamento dos participantes.

Ressalvas e pontos de atengao

e Sem ressalvas.

5. Anexos

5.1. Elaboracdo de ficha técnica

5.2. Check list e visita precursora

5.3. Levantamento de fornecedores

5.4. Elaboracgao de instrumentos para planejamento
5.5. Pecas graficas

5.6. InscrigOes e convites

5.7. Receptivo



5.1. Elaboracao de ficha técnica

Briefing e Ficha Técnica do Evento
Forum Regional PLI-SP 2050 em Sao José dos Campos (ZEE 9)
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Regido: ZEE 9 - Regido Administrativa de Sao José dos Campos e da
Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte

Municipio-Sede: Sao José dos Campos
Data do evento: 12/03/2026
Local: CIESP Sao José dos Campos: Av. Tivoli, 563, Vila Betania
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1. Informacdes municipio de Sao José dos Campos

Prefeito Rogério Santos (Republicanos)
Populacao estimada (2025) 727.078 habitantes
Area Territorial 1.099,409 km?2

PIB per capita (2021) R$ 88.077,14
Distancia de Sao Paulo 94 km

2. Informacoes da Zona Ecoldégico-Economica (ZEE 9)

Total de municipios (Regido
Administrativa de Sao José dos
Campos e da Regiao 39
Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte)

Populacao estimada (2025) 2.6 milhoes
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Municipios da ZEE 9 (Regidao Administrativa de Sao José dos Campos e da
Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte)?!:

A Zona 9, que corresponde aos limites da Regido Administrativa (RA) de Sao José
dos Campos e da Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte:

Aparecida, Arapei, Areias, Bananal, Cacapava, Cachoeira Paulista, Campos do
Jorddo, Canas, Caraguatatuba, Cruzeiro, Cunha, Guaratinguetd, Igarata, Ilhabela,
Jacarei, Jambeiro, Lagoinha, Lavrinhas, Lorena, Monteiro Lobato, Natividade da
Serra, Paraibuna, Pindamonhangaba, Piquete, Potim, Queluz, Redencao da Serra,
Roseira, Santa Branca, Santo Antonio do Pinhal, S3o Bento do Sapucai, Sdo José
do Barreiro, Sdo José dos Campos, Sdo Luiz do Paraitinga, Sdo Sebastido,
Silveiras, Taubaté, Tremembé e Ubatuba.

3. Caracterizacao socioeconomica da ZEE 92

A Zona Ecoldgico-Econbmica 9 (ZEE 9), associada ao eixo Vale do Paraiba e
Litoral Norte, combina dinamica urbana e econdmica relevante com um territério
ambientalmente sensivel e estratégico. Do ponto de vista metropolitano, o D2
destaca desafios de integracdao regional e mobilidade em municipios
atravessados por rodovias estruturantes (como Dutra, Tamoios e Carvalho Pinto),
com foco em eficiéncia logistica e deslocamentos intermunicipais.

No recorte produtivo, a ZEE 9 apresenta perfil menos associado ao setor primario:
o D2 aponta que o Vale do Paraiba concentra a maioria dos municipios nos
estratos mais baixos de empregos formais na agropecuaria, acompanhando
a tendéncia de menor peso do VAB agropecuario na regido. Em contrapartida, o
dinamismo regional se ancora principalmente na base urbana, industrial e de
servicos, o que se reflete nas projecdes setoriais apresentadas no relatério.

A Regido Metropolitana da Baixada Santista possui 09 municipios; Fonte: IGC-SP — Mapas Individuais das
Regides Administrativas e Metropolitanas e “Zoneamento e Diretrizes Aplicaveis” —
https://smastrl6.blob.core.windows.net/portalzee/sites/83/2023/01/2_ zoneamento_diretrizes_aplicaveis.pdf

2 Fonte: PLI- D2 e anélise por ZEE-SP
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Nas projecdes do D2 (cenario tendencial), a Regido Administrativa de Sao José
dos Campos aparece com PIB industrial de R$ 79,7 bilhdes e de servigos
de R$ 163,9 bilhdes em 2025.

Além disso, o D2 registra que, no eixo “Desenvolvimento Econ6mico e Social”, o
planejamento metropolitano propde rotas turisticas integradas para aproveitar o
potencial natural e cultural do territério, como estratégia para fomentar turismo
sustentavel e economia local — aspecto particularmente coerente com a vocacao
do Litoral Norte.

Por fim, essa dinamica socioecondmica se da em um contexto socioambiental que
exige cuidado: a ZEE 9 reune indicadores ambientais favoraveis (cobertura vegetal
e biodiversidade), mas com pressdes associadas a demanda hidrica e a supressao
de vegetacdo nativa, além de criticidades como atropelamento de fauna, espécies
exoticas invasoras e baixa cobertura de UCs de Protecao Integral.

Para o PLI-SP 2050, isso reforca a necessidade de diretrizes que conciliem o
dinamismo econémico e a mobilidade regional com solugdes de mitigacdo de
impactos, resiliéncia climatica e protecdo ambiental, especialmente em d&reas
proximas a unidades de conservacao.

4. Infraestrutura em transporte da ZEE 9

Modo Rodoviario

A infraestrutura rodovidria da ZEE 9 é composta por um conjunto estratégico de
rodovias estaduais e federais que asseguram a conexdo entre o Vale do Paraiba,
o Litoral Norte, a Regiao Metropolitana de Sao Paulo e o Estado do Rio de Janeiro.
Destacam-se a SP-056 - Rodovia Ayrton Senna / Rodovia Carvalho Pinto,
sob concessao da Ecopistas; a SP-099 - Rodovia dos Tamoios, operada pela
Concessionaria Tamoios; e a SP-065 - Rodovia Dom Pedro I, sob concessao
da Rota das Bandeiras, que estruturam a articulacao regional e inter-regional.
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Complementam esse sistema as rodovias SP-125 - Rodovia Oswaldo

Cruz, SP-123 - Rodovia Floriano Rodrigues Pinheiro, SP-171 - Rodovia
Paulo Virginio / Rodovia Salvador Pacetti, ¢ a SP-055 - Rodovia
Governador Mario Covas / Rodovia Manoel Hipélito do Régo / Rodovia
Rio-Santos, sob concessdo das concessionarias Novo Litoral e Tamoios.

No ambito federal, a BR-116 — Rodovia Presidente Dutra, sob concessdo do
Grupo CCR (NovaDutra), configura-se como eixo estruturante de ligacao entre os
Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Essas rodovias integram o principal eixo rodoviario Rio de Janeiro-Sao Paulo,
fundamental para a circulagao de passageiros e o escoamento da produgao
regional.

Modo Ferroviario

O sistema ferroviario da ZEE 9 é atendido pela Minas Rio Sao Paulo Logistica
S.A. (MRS), responsavel pela operacao da malha ferroviaria na regiao.

A ferrovia desempenha papel estratégico no transporte de cargas, contribuindo
para a integracdo logistica entre o Vale do Paraiba, o Estado de Minas Gerais € os
principais corredores industriais e portudrios do Sudeste.

Modo Hidroviario

No modal hidrovidrio, destacam-se as travessias na Represa de Paraibuna,
conectando os municipios de Paraibuna e Natividade da Serra.

Essas travessias desempenham funcao relevante para a mobilidade local e a
integracao territorial entre municipios da regiao.

Modo Aeroviario

A infraestrutura aeroportuaria da ZEE 9 é composta por aeroportos estaduais que
fortalecem a conectividade aérea regional.

Destacam-se o Aeroporto Professor Urbano Ernesto Stumpf, em S3o José
dos Campos; o Aeroporto Gastao Madeira, em Ubatuba; e o Aeroporto Edu
Chaves, em Guaratingueta.

Esses equipamentos apoiam o transporte de passageiros, atividades empresariais
e servicos estratégicos na regido do Vale do Paraiba e Litoral Norte.

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
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Modo Dutoviario

A ZEE 9 conta com relevante infraestrutura dutovidria voltada ao transporte de
gas, petrdleo e etanol, integrando a logistica energética regional e nacional.
Entre os principais sistemas destacam-se:

e UTGCA, para Sao Sebastido, destinado ao escoamento de gas;

e GASTAU, entre Taubaté e Caraguatatuba, para transporte de gas;

e GASCAR, com destino a Paulinia, para transporte de gas;

e« GASPAL, entre Lorena e Guararema, para transporte de gas;

e OSVAT, para a RPBC, destinado a transferéncia de petrdéleo;

e OSBAT, para Guararema, para transferéncia de petroleo;

e OSRIO, entre Guararema e Resende, para transporte de etanol da LOGUM
e da Petrobras.

Essa malha dutoviaria reforca a posicao estratégica da regido na logistica de
energia e combustiveis.

Portos

Em relacdo a Portos, destaca-se o Porto Organizado de Sao Sebastido, além
de seus terminais, que desempenham papel estratégico na movimentacao de
cargas e na integracdao com os sistemas rodoviario, ferroviario e dutoviario da
regiao. O porto constitui elemento central para a articulacdo logistica entre o Vale
do Paraiba, o Litoral Norte e os corredores econémicos do Sudeste.
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5. Publico-Alvo - Convidados (MAILING)
5.1 Setor Publico (mailing SEMIL)

Prefeituras dos municipios da ZEE 9
Secretarias Municipais de: Planejamento e Gestao, Desenvolvimento
Econ6mico, Obras e Infraestrutura, Transporte, Mobilidade e Logistica,
Meio Ambiente e Sustentabilidade
Camaras Municipais

e Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sdo Paulo (ARTESP)
Agéncias regionais de desenvolvimento

5.2 Setor Produtivo (mailing CIESP e SEMIL ABIOVE, ABIFER, ANUT)

Entidades representativas da industria: CIESP Santos e regionais e FIESP
(nlcleos e departamentos setoriais)
e Empresas e associagOes dos setores: ......

5.3 Instituicdes de Ensino e Entidades
5.4 Entidades civis e organizacoes do territorio:

ONGs

Institutos

Fundacgoes

Entidades ligadas ao desenvolvimento regional, sustentabilidade e
inovacao

5.5 Concessionarias

Concessionarias de rodovias com atuacdo na ZEE 9

e Concessionarias ferroviarias com operacdo na regiao
Operadores de infraestrutura logistica estratégica (terminais, patios,
interfaces multimodais)
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Agenda - 8° Forum Regional do PLI-SP - Sao José dos Campos

9h - Credenciamento e Café
9h30 - Abertura: Falas Institucionais
10h - [Painel 1]: Apresentagcao PLI-SP 2050
10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regidao de SJC
11h - [Painel 3]: Dindmica de Escuta e Participagao

13h - Encerramento

6. Composicao da Mesa (*falas institucionais)

SEMIL/Logistica e Transportes: Denis Gerage Amorim*
Prefeitura de Sdo José dos Campos: Representante*
Consorcio: Silvio Ichihara

DER: Bruna Donega

CIESP Sao José dos Campos: Representante*
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7. Planejamento do Forum Regional

Secrotorin de

Maie Ambients, Infraesirutura o Legistica
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Checklist - Realizacdao do Forum Regional em S3ao José dos Campos -

12/03/2026
# |Tarefa Observacoes Data Status
1 Ipfrqestrutura do local (visita Levarlmt_amento + 02/mar | Concluido
técnica) relatorio concluidos
5 Consolidar mailings (prefeituras, Lista Unica para 02/mar Concluido
governo, CIESP, etc.) convites/disparos
Reuniao online com a prefeitura-sede e . Concluido
(ZEE-SP) e CIESP local Mobilizacao regional 03/mar
4 | Contratar fornecedores essenciais Apds a visita técnica 03/mar | Concluido
Envio do convite com link para Disparo inicial aos Concluido
, . . o~ o 03/mar
formulario de inscricao mailings
Aviso de pauta + Concluido
6 |Materiais de divulgacao release + site PLI + 05/mar
arte para YouTube
o . Blocos, falas, tempos, Concluido
7 |Elaboracao do roteiro do evento entradas técnicas 09/mar
Envio do lembrete + confirmacao de Lem_brete em dia util e Concluido
8 |. . confirmacao dos 09/mar
inscritos 1 . .
inscritos
_ : . . . Elaboracao de Concluido
9 Esr?terribjierafgsde inscritos + sintese de informacoes 10/mar
S estratégicas
Checagem final: Concluido
10 | Confirmar fornecedores horarios, entregas, 10/mar
contatos
Reuniao final de alinhamento (equipe |Agenda do dia, Concluido
11 |. ~ 10/mar
interna) funcoes e fluxos
. . Confirmacdo 2 + Concluido
Lista de presenga + envio . ~ .
12 . o , impressao da lista de 11/mar
confirmacao inscritos 2
presenca
- ~ Disponibilizar 24h Concluido
13 Fmall_zar apresentacoes (PPTs) e antes para 11/mar
Mentimeter o~
transmissao
14 | Testar equipamentos e estrutura no |Som, projecao, 11/mar | Concluido
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# |Tarefa Observacoes Data Status
local (véspera) iluminacao, internet
Montagem recepcao/credenciamento |Mesas, sinalizagao, Concluido
15 , . 11/mar
(véspera) listas etc.
16 | Briefing final (véspera) M,C’ _pamellstas, ~ 11/mar Concluido
técnicos, producao
17 | EVENTO Ex_eCt_Jgao do evento 12/mar Concluido
principal

10



5.2. Check list e visita precursora
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Checklist de Evento Data do evento: 12/03/2026
Visita Precursora — 82 F6rum Regional PLI-SP Local: CIESP Sdo José dos Campos

Av. Tivoli, 563, Vila Betania, Sdo José dos Campos
Realizada em: 02/03/2026 (remoto)

Verificado >
Item Observagoes
MN)
Infraestrutura do Auditério
Capacidade do auditério
Capacidade confirmada para 100 lugares sentados ou mais v estimada em 30 lugares

sentados, em configuragao
fixa de plateia

O palco ndo dispde de
mesa de abertura como
X configuracdo padrao,
sendo a composicdo atual
realizada com poltronas

Mesa de abertura: tamanho adequado para
palestrantes/autoridades (3 a5 lugares)

Auditério com poltronas

Tipo de cadeiras: fixas ou moveis? v fixas, em disposicao de
plateia
. o - I Ambiente climatizado por
Climatizagdo (ar-condicionado/ventilagdo) v P

ar-condicionado

Espaco parcialmente

Acessibilidade (entrada, rampas, assentos, banheiros adaptados) X ,
acessivel

A configuragdo do
auditério apresenta boa
Visibilidade e acustica do palco em todos os angulos da plateia v visibilidade do palco a
partir da plateia. A acustica
deve ser complementada
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Verificado

(/9

Item

Observagoes

conforme a solucdo de
sonorizagdo contratada
para o evento

Recursos Audiovisuais e Tecnoldgicos

O espago ndo opera com
projetor e teldao; como
recurso de exibicdo, utiliza
TV de 75 polegadas, que,

Projetor/tela disponiveis (resolucao/tamanho/acessdrios ~
) / P ( cao/ / ) X segundo a gestao local,
atende adequadamente
aos eventos realizados no
auditorio
. . . O auditdrio ndo dispde de
Microfones disponiveis X P

microfones préprios

Internet Wi-Fi disponivel (estabilidade) e Wi-Fi convidado com
senha disponivel

Wi-Fi disponivel e estavel,
com ponto de redundancia
para suporte a operagao

Notebook dedicado para apresentagdes X

O espaco ndo disponibiliza
notebook para
apresentacgoes

Apresentador wireless (passador de slides/ponteira) X

O espacgo ndo disponibiliza
passador de
slides/ponteira wireless

Caixa de som adequada ao tamanho do auditério X

O auditério ndo dispde de
sistema proprio de
sonorizagao, sendo toda a
solugdo de audio deve ser
contratada

Equipe técnica para operar som, projecdo e gravacao X

O espago ndo conta com
equipe técnica fixa para
operacdo de som e
exibicao

Streaming ou gravacdo do evento v

Ablink




PLI-SP 2050

©
. 3

Sao José dos Camp

12 de marco de 2026
9h as 13h

Férum Regional em

os/SP

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo

NIBID (DR i i, oS35 BB EIOPAND
Verificado -
Item Observagoes
(/9
Ha pontos de energia
Tomadas no palco (para notebook, carregadores etc.) Vv disponiveis no palco para
apoio a operagao
Servicos e Logistica
O local nao dispde de
Estacionamento disponivel (capacidade/vagas especiais) X es;taaon.amento proprio;
hd estacionamento pago
em frente ao prédio
Brigadistas (verificar necessidade de contratar) X N3o é necessario
Seguranga interna/controle de acesso (verificar necessidade de . . -
X N3o é necessario
contratar)
Limpeza/manutengdo durante o evento (verificar necessidade de o . -
X N3o é necessario
contratar)
Materiais e Insumos
Materiais institucionais do PLI (todos, ver planilha Cris) v
Display de acrilico (porta nomes) Vv SEMIL
Placas “Reservado” para cadeiras da primeira fila (autoridades que v Iltem sob responsabilidade
ndao compdem a mesa) do Instituto i
Banner e porta banner v ltem sgb res.ponsabilidade
do Instituto i
Kit: extensao elétrica, fita crepe dupla face, dlcool em gel, tesoura, Item sob responsabilidade
pilhas etc. v do Instituto i
Lycra/tecido tensionado (se necessario cobertura) X N3o é necessario
Area apoio, recepgio e credenciamento
Ha sala de apoio disponivel
Sala reservada para equipe/organizagdo v para uso da equipe de
organiza¢do/producdo
A area de recepgao
comporta operagao de
Local para credenciamento (mesas, sinalizagdo etc.) v credenciamento, com
espaco adequado para
mesas e fluxo
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Verificado
Item o Observagoes

(/9

Ha drea disponivel para
instalacdo de banners e
comunicacgdo visual de
apoio

Espaco para banners v

Operagao prevista com
equipe dedicada de
credenciamento e
receptivo do CIESP

Equipe para credenciamento e recepgdo v

Mesa/toalha credenciamento X

Havera staff de apoio para
orientacdo de fluxo e
suporte operacional do
CIESP

Staff para orientar circulacdo e logistica v

Controle de acesso
Controle de entrada definido (lista de presenca) v previsto por lista de
presenca/credenciamento

Coffee Break / Welcome Coffee

Ha espaco definido para
montagem do coffee
Local definido para montagem v break, com circulagdo
adequada para
atendimento ao publico

O local dispGe de

inh . .
Cozinha de apoio e equipamentos v copa/cozinha de apoio

O servigo de coffee break

Fornecimento ,
X devera ser contratado

Receptivo/Autoridades e Outros

A Sala de Reunides podera
v ser utilizada como espaco
reservado para

Sala reservada exclusivamente para autoridades (Prefeito, Governo
do Estado, convidados institucionais - se necessario)
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 Verificado

Observagoes

(/9

autoridades e convidados
institucionais

Equipe de apoio dedicada para recepcdao e acompanhamento de
autoridades

Esta prevista equipe de
apoio dedicada para
receptivo e
acompanhamento das
autoridades pelo CIESP

Local para fotos oficiais/atendimentos a imprensa, se necessario v

Ha espaco compativel para
registros oficiais e
atendimentos pontuais a
imprensa

Vagas de estacionamento reservadas para autoridades X

O local ndo dispde de
vagas reservadas para
autoridades

Definicdo de mestre de cerimonias (MC) para conduzir o evento X

Contratar

Script/roteiro de falas preparado com ordem de autoridades Vv

Roteiro institucional sob
responsabilidade do
Instituto i

Fotografo oficial X

Contratar
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Fotos do local
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Recepgao

Espago adequado para credenciamento, receptivo e organizagao de fluxo inicial do publico.
Boa circulagdo e apoio de mobiliario.
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Auditdrio — visdo geral da plateia

Plenaria com 90 poltronas fixas, palco elevado, pulpito e monitor frontal (localizado no

andar superior do prédio).

Como configuracdo padrao do espaco, nao ha utilizagdo de projetor e teldo; a operacao
ocorre com TV de 75 polegadas, que, segundo a gestdo local, atende satisfatoriamente as

demandas dos eventos realizados no ambiente.

Em relagdo a infraestrutura de dudio, o auditdrio nao dispde de sistema proprio de
sonorizagdo, sendo esse servi¢o e equipamentos contratado para realizacdo de cada evento.
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Auditorio - visao do palco
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Sala de apoio

Sala com mobilidrio e TV, adequada para entrevistas, operacdo de producdo, apoio a
palestrantes ou receptivo de autoridades.
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Area para coffee break

Espago compativel para montagem de coffee break e convivéncia, com circulagdo suficiente
para apoio ao intervalo da programagao.
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Copa / cozinha de apoio

Area de copa/cozinha com bancada, pia, fogdo, coifa/exaustdo e equipamentos de apoio,
para suporte operacional de fornecedores de alimentacdo.
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8° Encontro Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PLI-SP)
- ZEE 09 - Sao José dos Campos -

Data: 12/03/2026 ) Horario: 09h as 13h ? Local: CIESP S&o José dos Campos: Av.
Tivoli, 563, Vila Betania, Sao José dos Campos/SP

Orgamentos para a contratagéo de:

Coffee break

Mestre de Cerimbnias

Técnico de auditério + equipamentos
Fotdgrafo(a)

Transmissao ao vivo



82 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3o Paulo (PLI-SP)

ZEE 09 - S30 José dos Campos - Data: 12/03/2026 @ Horério: 09h as 13h @ Local: CIESP S3o José dos Campos: Av. Tivoli, 563, Vila Betania, Sdo José dos Campos/SP

Tabela de Cotagoes

Item/Servigo

Quantidade

Fornecedor

Valor Total (RS)

Prazo de
Produg¢io/Entrega

Condigdes de
Pagamento

Observagoes

Juliano Oliveira - Eventos & Comemoragées

RS 3.600,00

Data do Evento

Alinhar com o fornecedor

Indicagao CIESP

Servigo de coffee até 60 Fashions Buffet RS 3.700,00 Data do Evento - -
k s
I PEsS0as [ cilita Coffee Break & Eventos RS 4.300,00 Data do Evento - -
Bonaliment RS 10.800,00 Data do Evento - -
Prazo de Condicdes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) . - Observacgoes
Produg¢io/Entrega Pagamento
Everton Paulo RS 1.150,00 Data do Evento Alinhar com o Fornecedor | Indicagdo da Prefeitura
éVIe.strf! “_'e 1 Marco Fonseca - Reis Produgdes RS 1.500,00 Data do Evento - -
erimonias Agencia de Palestrantes - Nando Pinheiro RS 3.500,00 Data do Evento ' -
MR Entretenimento - Rafael Bogomoltz RS 10.000,00 Data do Evento - -
Prazo de Condicdes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) . - Observacgoes
Produg¢io/Entrega Pagamento
Técnico de ~ Lo ;
. Castel LocagGes Audiovisuais RS 2.700,00 Data do Evento Alinhar com o Fornecedor -
Auditério + 1
equipamentos Rizzieri Tecnologias Audiovisuais RS 4.990,00 Data do Evento - -
Prazo de Condigdes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) . ¢ Observagoes
Produg¢ido/Entrega Pagamento
Carol Tomba RS 1.000,00 Data do Evento Alinhar com o fornecedor | Indicagdo da Prefeitura
Fotografo 1

Imaginar Fotografia

RS 1.640,00

Data do Evento




5.4. Elaboracao de instrumentos para planejamento
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Data: 12 de marco de 2026

Local: CIESP Sao José dos Campos: Av. Tivoli, 563, Vila Betania, Sao José dos Campos/SP
Horario: %h as 13h

Tema Central: “PLI-SP 2050: Escutamos o hoje para planejar o amanha”

09h - Credenciamento e Café de Boas-Vindas
Acoes:
e Equipe de apoio posicionada na entrada do auditério
e Café disponivel no foyer
e Recepcao de convidados e autoridades

INSTRUCAO AO MC (acgéo): assim que a organizacéo sinalizar, dirigir-se ao palco e
convidar o publico a se acomodar no auditdrio.

INSTRUCAO AO MC (no plilpito) - texto sugerido:

“Sejam todos muito bem-vindos ao 8° Férum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sédo Paulo (PLI-SP 2050), em instantes iniciaremos a
programacao. Convidamos a todos a se acomodarem no auditdrio. Fiquem a vontade!”
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09h30 - Abertura Oficial

INSTRUCAO AO MC (agdo): quando a organizacéo sinalizar que o publico e as
autoridades estdo acomodados, dirigir-se ao pulpito novamente e iniciar a abertura.

INSTRUCAO AO MC (no ptilpito) - texto sugerido:

“Bom dia a todas e a todos. Sejam muito bem-vindos ao Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo — o PLI-SP 2050, dedicado a regido de
Sao José dos Campos.

Este € um espaco de escuta e colaboracao entre o Governo do Estado, o setor produtivo,
gestores publicos e a sociedade civil.

Informo que o evento estd sendo transmitido ao vivo no canal da SEMIL no YouTube e
que teremos registro fotogrdfico e audiovisual para divulgacdo institucional. Caso
alguém prefira ndo aparecer nas imagens, por favor, procure a equipe de organizacao
do evento.

Para darmos inicio oficial ao nosso Férum, convidarei as autoridades para breves falas

institucionais, chamadas uma a uma ao pulpito. Em seguida, seguimos com a
programacao.”

INSTRUCAO AO MC (padréo - autoridades): apés cada chamada, afastar-se do pulpito,
aguardar na lateral do palco e retornar ao pulpito ao final da fala.
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Chamada das autoridades (3-5 min cada)

Alexandra Gioso (Diretora do CIESP Séo José dos Campos)
MC (no pulpito):

“Convidamos, neste momento, a senhora Alexandra Gioso, Diretora do CIESP Séo José
dos Campos, para a saudacao inicial.”

Denis Gerage Amorim (Subsecretdrio de Logistica e Transportes da SEMIL)
MC (no pulpito):

“Convidamos, agora, o senhor Denis Amorim, Subsecretdrio de Logistica e Transportes
da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Séo Paulo, para
a sua saudacao.”

Mdrio Muniz (Secretdrio de Inovacdo e Desenvolvimento Econémico de Sao José dos
Campos) - representando a Prefeitura de Sao José dos Campos

MC (no putilpito):

“Convidamos, em seguida, o senhor Mdrio Muniz - Secretdrio de Inovacao e
Desenvolvimento Econémico, representando a prefeitura municipal de Sdo José dos
Campos, para a sua saudacao.”
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Encerramento da abertura - MC (no plilpito):

“Agradecemos aos nossos convidados pelas palavras. Daremos inicio a programacao
técnica do Férum.”

10h - [Painel 1] Apresentacao do PLI-SP 2050

Palestrante: Denis (SLT/SEMIL) - 15 min

MC (no puilpito):

“Convidamos novamente o senhor Denis Amorim, Subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, para apresentar
os fundamentos do Plano de Logistica e Investimentos de Séo Paulo - o PLI-SP 2050.”

10h15 - [Painel 2] O PLI-SP na regiao da Baixada Santista
Palestrante: Sr. Silvio Ichihara (Consércio) e (45 min

total)

INSTRUCAO AO MC (acdo de palco): orientar o sr. Denis a sentar-se em uma das
poltronas laterais do palco. Convidar o sr. Silvio e para se acomodarem nas
poltronas, compondo o inicio do Painel 2.

MC (no plilpito): introducao ao painel
“Damos sequéncia ao nosso segundo painel, dedicado ao contexto da regido de Sdo José
dos Campos e a sua inser¢do no Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo

Paulo. Teremos duas falas. Convidamos ao palcofe RSl IE N =180 =R LeTy T=F-£ WA IV/ZX 3 o)

m, e o senhor Silvio Ichihara, do Consorcio responsdvel pelo desenvolvimento do PLI.”
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MC (no plilpito): — passa a palavra ao sr. Silvio (duracdo: em torno de 20 minutos)
“Convido o senhor Silvio Ichihara, coordenador técnico do PLI-SP, para a apresentacdo
com a caracterizacdo socioeconomica e de transporte da regido. Sr. Silvio, por favor.”

Apos o Sr. Silvio encerrar, ele passara a palavra para CBEIEB:ICLE! (duracdo
aproximada: 20 minutos).

Ao final da fala EW:I{IiE], ela devolve a palavra ao Sr. Silvio, que iniciara e conduzira
a dindmica no Mentimeter. Ele mesmo fara as orientacdes ao publico sobre como
acessar o QR Code.

Ao encerrar a dinamica, o Sr. Silvio devolvera a palavra ao MC para dar sequéncia a
programacao.

11h30 - Abertura para o debate (duvidas e participacao)

“Agora abriremos para um espaco de didlogo com o publico presente, para ouvirmos
contribuicées, percepcoes e sugestdes sobre os desafios e oportunidades logisticas da
regido.

Para falar, basta levantar a mao. Nossa equipe de apoio identificard os interessados e
levard o microfone até vocés.

Pedimos que, ao receber o microfone, o participante se identifique brevemente,
informando nome e instituicdo, e apresente sua contribuicdo de forma objetiva.

Reforcamos que este € um espaco de construcdo coletiva, voltado a reunir ideias e
propostas que fortalecam o PLI-SP até 2050.”
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Orientacdo ao MC: sempre que alguém da plateia pedir a palavra e se manifestar,
abrir espaco na sequéncia para que os palestrantes respondam e comentem a
contribuicao (réplica).

13h - Encerramento

Orientacdo ao MC: verificar com o publico se mais alguém deseja fazer uso da palavra
para contribuir. Caso nao haja novas manifestacées, seguir para o encerramento.

MC:

“Encerramos nosso Férum agradecendo a todos os participantes pela presenca e pelas
contribuicées ao processo do PLI-SP. O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de
Sao Paulo é um instrumento de construcao coletiva, e este Férum representa um passo
importante para aproximar o planejamento das realidades regionais.

Agradecemos também CIESP pelo apoio fundamental na realizacGo deste encontro.
Desejamos a todos um excelente dia e seguimos a disposicdo para os proximos passos
do PLI-SP 2050. Muito obrigado”
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Apoio ao MC | Pronuncia dos nomes e siglas

Alexandra Gioso = Alexandra Jioso

Denis Gerage Amorim = Denis Jeraje Amorim
Mario Muniz = Mario Muniz

Silvio Ichihara = Silvio Ixirrara

Bruna Donega Alves = Bruna Donega Alves
CIESP = Ciésp

DER = Dé-Erre

SEMIL = Semil

SLT = Esse-Ele-Té
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Lista de Siglas

O SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

O CIESP — Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo

O DER — Departamento de Estradas de Rodagem (do Estado de Sao Paulo)

O PLI-SP 2050 — Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (horizonte
2050)

A SEMIL — Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao
Paulo

A SLT — Subsecretaria de Logistica e Transportes
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11/03/2026 — Quarta-feira (Pré-evento)
¥ A partir das 13h00 — Montagem da transmissao (Ablink)
€D A partir das 13h00 — Organizacdo do espaco e testes necessarios (Instituto i e Castello)

12/03/2026 — Quinta-feira (Evento)
(D A partir das 7h00 — Finalizagdo da organizacdo do espaco e testes (Instituto i e Castello)

5) A partir das 7h00 — Finalizacdo da montagem da Transmissao e testes (Ablink)
@ A partir das 7h00 — Montagem do buffet (Juliano)

#® 08h15 — Chegada da Mestre de Ceriménias e Fotdgrafa (Everton e Carol)
& [Horario a confirmar] — Chegada da equipe PLI (SEMIL / Consércio)

[i] PROGRAMAGCAO OFICIAL DO EVENTO
= 09h — Credenciamento e Café de Boas-Vindas
& 09h30 — Abertura Oficial

llil 10h — Painel 1: Apresentacdo do PLI-SP 2050
o 10h15 — Painel 2: O PLI-SP na regido de Sao José dos Campos
& 11h — Painel 3: Dindmica de Escuta e Participagdo

A8 13h — Encerramento

[1 Servigo [ Fornecedor / Responsavel @ Contato
% Transmissdo ao Vivo Ablink - Sayumi 0 (11) 98927-0604
# Mestre de Ceriménias Everton Paulo 0 (24) 99242-3177
#w Fotografa Carol Tomba 0 (12) 99198-3638
Operador/Auditério Castello Locagées - Danilo 0 (12) 99795-7242
¢ Buffet Juliano 0 (12) 99134-3206
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Agradecemos por assistir
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5.6. InscricOoes e convites

o
E SJ dos Campos - 8 =y
Perguntas = Respostas @ Configuracodes

i:‘ Este formuldrio ndo esta aceitando respostas.

Gerenciar

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
PLI-SP 2050

@ Férum Regional em

Sd0 José dos Campos/SP
12 de margo de 2026
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Secdo 1de 6

><

Participe do Forum Regional do
PLI - SP 2050 em Sao José dos
Campos

O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050) esta sendo
construido de forma colaborativa, com didlogo e participacdo da sociedade. O Forum
sera um espacgo de encontro entre governo, setor privado, academia e sociedade civil
para debater desafios regionais e construir solugdes que tornem Sao Paulo mais
eficiente, competitivo e sustentavel até 2050.

Por que participar?

e Contribuir com ideias e experiéncias;

e Discutir desafios e oportunidades locais;

e Ajudar a definir caminhos para o futuro da logistica em SP.

Detalhes do Evento
Data: 12 de margo de 2026
Horario: 9h as 13h

Programacao
9h - Credenciamento e Café
9h30 - Abertura: Falas Institucionais

00

Tr

https://docs.google.com/forms/d/1 hyHKoduX6MQzroF E7bplq2qjPHUFSESjsau9GOrivF0/edit
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5.7. Receptivo

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

ORGAO / INSTITUICAO:

CARGO / FUNGAO:

X
4

ORGAO / INSTITUICAO:

¢
= ot
X
4

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNGAO:

ORGAO / INSTITUICAO:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:

ORGAO / INSTITUICAO:
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Apéndice IV - Aviso de Pauta

Forum Regional do PLI-SP 2050 em S&o José dos Campos debate integracdo
logistica do Vale do Paraiba e Litoral Norte

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) realizara, na quinta-feira
(12), a partir das 9h, em S3o José dos Campos, o 8° Férum Regional do Plano de Logistica
e Investimentos do Estado de S3o Paulo (PLI-SP 2050). O municipio é sede da Zona
Ecoldgico-Econ6mica 9 (ZEE 9), correspondente a Regido Administrativa de Sdo José dos
Campos e a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, que reine 39
municipios e cerca de 2,6 milhdes de habitantes.

Com inscricoes abertas, o Forum reunird representantes do setor produtivo, do poder
publico, de instituicdes de ensino e pesquisa e da sociedade civil para debater os desafios
e as oportunidades da infraestrutura e da logistica em um territdrio estratégico para a
integracdo entre o interior paulista, o litoral norte e os eixos econ6micos do Sudeste.

A ZEE 9 combina desenvolvimento sustentavel, dinamismo urbano, industrial e de servicos
com um territério ambientalmente sensivel, que abriga areas relevantes de biodiversidade
e importantes unidades de conservacdo. Nesse contexto, o planejamento logistico regional
envolve desafios como a integracdo entre o Vale do Paraiba e o Litoral Norte, a melhoria
da mobilidade intermunicipal, o fortalecimento das conexdes com os corredores industriais
e portuarios do Sudeste e a conciliagdo entre desenvolvimento econ6mico, preservacgao
ambiental e resiliéncia climatica.

A programacdo apresentara os estudos que fundamentam o PLI-SP 2050, incluindo
diagnostico socioeconémico da regido, panorama da infraestrutura de transportes e
projecdes de demanda até 2050. O encontro também abrird espaco para contribuigées do
setor produtivo e da sociedade, fortalecendo o processo de escuta qualificada que orienta
a estratégia estadual de investimentos em logistica e mobilidade. O Férum contara com a
participacdo do subsecretario de Logistica e Transportes da Semil, Denis Gerage Amorim,
além de representantes de 6rgaos técnicos, entidades empresariais e liderangas regionais.

*Servico: 8° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos (PLI-SP) em
Sao José dos Campos

Data: 12 de marco de 2026
Horario: 9h as 13h
Local: CIESP S&o José dos Campos - Av. Tivoli, 563 - Vila Betania

Inscrigdes:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSIESND-
UgXuHQ tjFOKQ6uwRNmPG2CuQ4bKPtgw7U zqCYwA/viewform

24


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSflESND-UgXuHQ_tjF0kQ6uwRnmPG2CuQ4bKPtqw7U_zqCYwA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSflESND-UgXuHQ_tjF0kQ6uwRnmPG2CuQ4bKPtqw7U_zqCYwA/viewform
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Apéndice V - Release Pds-Evento

Vale do Paraiba e Litoral Norte, com PIB conjunto de R$ 157 bilhoes, debatem
futuro logistico de SP

S&do José dos Campos recebe forum do PLI-SP 2050 para discutir infraestrutura, logistica
e competitividade regional

Reconhecida nacional e internacionalmente por suas iniciativas em inovacdo urbana e
sustentabilidade, Sao José dos Campos sediou, nesta quinta-feira (12), o 8° Forum
Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050). A
cidade tem se destacado na agenda ambiental e de gestdo urbana — recentemente recebeu
o certificado do Programa Municipio VerdeAzul, com 93 pontos, a maior pontuacdo entre
municipios do interior paulista com mais de 500 mil habitantes. O reconhecimento integra
uma série de selos e certificagdes que reforgam o protagonismo do municipio na formulagdo
e implementacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

A escolha de S&o José dos Campos como sede do encontro reflete a importancia estratégica
do Vale do Paraiba e Litoral Norte, territério que relne cerca de 2,5 milhdes de habitantes
em 39 municipios e ocupa posicdo central na articulagdo entre alguns dos principais
corredores econdmicos do pais. Localizada entre a Regido Metropolitana de S&o Paulo, o
eixo S3ao Paulo-Rio de Janeiro e o Litoral Norte, a regido concentra polos industriais,
tecnoldgicos e logisticos de grande dinamismo econémico, ao mesmo tempo em que abriga
areas de elevada relevancia ambiental.

Nesse contexto, o PLI-SP 2050 integra o planejamento da infraestrutura de transportes a
uma visdo mais ampla de desenvolvimento sustentavel. Alinhado as estratégias da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil), o plano busca orientar
investimentos de longo prazo capazes de ampliar a eficiéncia logistica, fortalecer a
competitividade econdmica e contribuir para a transicdo para uma economia de baixo
carbono. A proposta é articular infraestrutura, inovagdo e planejamento territorial para
orientar o desenvolvimento do Estado nas proximas décadas.

“Planejar a logistica de um territério como o Vale do Paraiba exige olhar simultaneamente
para competitividade, inovacdo e sustentabilidade. O PLI-SP 2050 foi concebido
justamente para integrar esses elementos e transformar demandas regionais em decisOes
estratégicas de investimento para o futuro do estado”, destacou o subsecretario de
Logistica e Transportes da Semil, Denis Gerage Amorim.

O encontro em Sdo José dos Campos integra um processo de escuta que ja percorreu sete
regides do Estado — Registro (ZEE 6), Sorocaba (ZEE 4), Ribeirdo Preto (ZEE 1), Bauru
(ZEE 2), Campinas (ZEE 5), Sado José do Rio Preto (ZEE 3) e Santos (ZEE 7) — onde vivem
mais de 20 milhdes de paulistas.
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Integracao entre inovacgao, logistica e desenvolvimento regional

Durante o Forum, foram apresentados dados e analises dos estudos técnicos do PLI-SP
2050 para a regido da ZEE 9 - Sao José dos Campos, que possui um PIB estimado em
aproximadamente R$ 157 bilhdes, equivalente a cerca de 5,8% da economia paulista.

A regidao concentra cerca de 747 mil empregos formais e abriga importantes polos
industriais e tecnoldgicos, com destaque para cadeias produtivas ligadas a industria
aeroespacial, automotiva, tecnoldgica e de servigos especializados.

Os estudos indicam que o territério exerce papel estratégico na articulagdo entre producdo
industrial, inovacdo tecnoldgica e logistica regional, estruturado por corredores rodoviarios
gue conectam o interior paulista, o Litoral Norte e o eixo econdmico Sdo Paulo-Rio de
Janeiro, além de garantir integracdo com os principais sistemas portuarios e logisticos do
Estado. Esse posicionamento reforca o papel do Vale do Paraiba como corredor logistico
fundamental para o escoamento da producdo industrial e para a integragdo econdémica
regional.

O diagnostico elaborado pelo plano também apresenta a caracterizacdo do sistema de
transportes da regido, analisando a rede logistica, os fluxos de cargas e passageiros e as
conexdes com os principais corredores nacionais. Essas analises subsidiam a definigdo de
estratégias para ampliar a eficiéncia logistica, reduzir custos de transporte e fortalecer a
competitividade econdémica regional.

Planejamento de longo prazo e investimentos em infraestrutura

O PLI-SP 2050 integra o conjunto de iniciativas do Governo do Estado voltadas ao
planejamento e a expansdo da infraestrutura de transporte paulista, considerando eixos
estratégicos como eficiéncia logistica, integracdo modal, sustentabilidade ambiental e
reducdo de custos de transporte. O plano busca orientar decisdes de investimento publico
e privado nas proximas décadas. Além dos estudos técnicos, o PLI-SP incorpora
contribuicdes da sociedade por meio de um processo estruturado de participacdo social,
que inclui foruns regionais, entrevistas com empresas e especialistas e um formulario de
contribuicdao online.

Dialogo com o setor produtivo

Para o CIESP S&o José dos Campos, sediar o encontro reforca a importancia da articulacdo
entre planejamento publico e setor produtivo no desenvolvimento regional. “A
infraestrutura logistica € um fator decisivo para a competitividade das empresas e para o
desenvolvimento do Vale do Paraiba. Participar de um processo de planejamento como o
PLI-SP 2050 permite que o setor produtivo contribua diretamente para a construcao das
solugdes que a regido precisa”, afirmou Alexandra Gioso, diretora do CIESP Sdo José dos
Campos.

A Prefeitura de S3o José dos Campos também destaca a importancia da integragdo entre
planejamento logistico, inovagao e desenvolvimento econdmico. “Sdo José dos Campos
tem uma forte vocagdo tecnoldgica e industrial. Iniciativas como o PLI-SP 2050 sé&o
fundamentais para alinhar infraestrutura, inovagao e desenvolvimento regional, garantindo
que o Vale do Paraiba continue sendo um dos principais pélos econ6micos e tecnoldgicos
do pais”, pontuou Mario Muniz, secretario de Inovacdo e Desenvolvimento Econ6mico de
Sé&o José dos Campos.
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Porto de Sao Sebastidao reforga papel estratégico na logistica paulista

Outro ativo logistico relevante para a regido é o Porto de S3o Sebastido, que vem
registrando crescimento consistente na movimentacdao de cargas e ampliando sua
participacdo na logistica paulista. Em janeiro de 2026, o terminal movimentou 133,7 mil
toneladas, o melhor resultado da histéria para o més, e a expectativa é que o volume anual
possa chegar a 1,6 milhdo de toneladas, consolidando o porto como alternativa estratégica
no sistema portuario do Estado. O terminal também tem se destacado em praticas de
sustentabilidade e gestdo ambiental, com reconhecimento recente no ranking ambiental
da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq).

A infraestrutura de acesso ao porto também esta sendo ampliada. As obras do novo acesso
viario ao Porto de S3ao Sebastido seguem em ritmo acelerado, com investimento de R$
51,1 milhGes e 92% de execucdo. O projeto permitird o acesso direto de caminhGes ao
terminal sem passagem pelo centro da cidade, reduzindo o trafego pesado na area urbana,
melhorando a fluidez do transito e aumentando a seguranca viaria. A nova ligacdo também
conectara diretamente o porto aos contornos de Sdo Sebastido e Caraguatatuba, ja gerou
mais de 170 empregos diretos e tem entrega prevista até margo de 2026, fortalecendo a
eficiéncia operacional do terminal e impulsionando o desenvolvimento econdmico
sustentavel da regido. Além disso, estudos em andamento preveem o arrendamento de
um novo terminal multipropdsito, com investimentos estimados em cerca de R$ 2,5
bilhdes, ampliando a capacidade operacional e a insercao do Litoral Norte nos corredores
logisticos nacionais e internacionais.

SP Pra Toda Obra

Na regido do Vale do Paraiba e Litoral Norte, o programa SP Pra Toda Obra ja viabilizou
importantes intervencgdes rodoviarias entre 2023 e 2025, fortalecendo a infraestrutura e a
conectividade regional. No periodo, foram concluidas obras estaduais que somam R$ 431,8
milhdes, além de intervengdes municipais que totalizam R$ 272,6 milhGes, contemplando
servigos de recuperacdo funcional, pavimentagcdao e melhorias viarias em municipios como
Cacapava, Guaratingueta, Pindamonhangaba, Taubaté e Cunha.

Atualmente, seguem em execucdo obras estaduais e municipais que somam cerca de R$
204,3 milhdes, sendo R$ 149,8 milhdes em obras estaduais e R$ 54,5 milhGes em
intervencdes municipais, com servicos de conservagdo, recuperagao € pavimentacao de
trechos estratégicos da malha rodoviaria. Além disso, estdo previstos novos investimentos
da ordem de R$ 403 milhdes, destinados a contratacdo de obras de conservagao,
recuperacdo e intervencgdes estruturais que irdo ampliar a seguranca viaria e a eficiéncia

logistica da regido.
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