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Apresentacao

O Produto D-3 integra a Etapa 2 - Diagndstico - do Plano de Logistica e Investimentos do estado
de Sdo Paulo (PLI-SP 2050). Esta etapa devera apresentar o diagndstico da infraestrutura
logistica existente a partir de um conjunto de sete produtos técnicos voltados a compreensao
integrada das condig0es atuais da logistica e do transporte no estado, conforme listados abaixo:

o Produto 2: Caracterizagdo Socioecondémica do estado de Sao Paulo

o Produto 3: Caracterizacao do Sistema de Transporte

o Produto 4: Obtencao de matrizes multimodais para o ano base

) Produto 5: Agbes Regionais de Divulgagao

o Produto 6: Levantamento e atualizagcdo da infraestrutura existente e das capacidades
) Produto 7: Concepcédo da Visdo do Sistema Logistico Multimodal

o Produto 8: Construcdo de modelos de transporte

O diagnostico da situagdo atual sera construido progressivamente com o desenvolvimento
integrado dos sete produtos que compdem esta etapa, culminando na modelagem do cenario
base no Produto 8. As informacdes consolidadas no Produto D-3 representam insumos técnicos
essenciais contribuindo tanto para o desenvolvimento do diagndstico quanto para a estruturagao
da modelagem da rede logistica estadual. A modelagem sera elaborada com base nos dados
aqui levantados, juntamente ao conteldo dos demais produtos desta etapa, permitindo a
construcdo de uma rede de simulacdao representativa das condigdes atuais de operagdo. Em
etapas posteriores, serdao incorporadas projecoes futuras dos sistemas de transporte em Sao
Paulo para entdo selecionar e hierarquizar projetos de investimentos para melhorar o transporte
de passageiros e mercadorias no estado

Para fins de organizacdo e aprofundamento técnico, o Relatério D-3 estd estruturado em sete
tomos, correspondentes aos diferentes componentes do sistema de transporte - rodoviario,
ferroviario, hidroviario, portuario, aeroviario, dutoviario e Terminais Intermodais de Carga.

. Tomo 1 - Sistema Rodoviario

. Tomo 2 - Sistema Ferroviario

. Tomo 3 - Sistema Portuario

o Tomo 4 - Sistema Hidrovidrio e de Travessias
. Tomo 5 - Sistema Aeroviario

. Tomo 6 - Sistema Dutoviario

o Tomo 7 - Terminais Intermodais de Carga

Este tomo é dedicado ao Sistema Aeroviario, abordando as suas principais caracteristicas, tendo
como propdsito apresentar a sua infraestrutura e operacao atual. Importante destacar que nos
produtos D4 e D6 serdo aprofundadas as questOes relativas as demandas de transporte
aeroviario, sua capacidade, programas de investimento e possiveis solucGes para os gargalos
identificados e expansao do sistema.
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Sumario Executivo

O Tomo 5 do Produto D-3 apresenta um diagndstico detalhado do sistema aeroviario paulista. O
estudo caracteriza a infraestrutura fisica, a operagdo de cargas e passageiros, a governanga
institucional e o papel do modal aéreo na logistica do estado, destacando a centralidade de Sao
Paulo no transporte aéreo nacional.

Este tomo evidencia que o estado possui a maior e mais estruturada malha aeroviaria do pais,
com 72 aerédromos publicos e uma rede que combina grandes hubs internacionais — Aeroporto
Internacional de Guarulhos, Aeroporto Internacional de Viracopos, Aeroporto de Congonhas e
Aeroporto de Sao José dos Campos — e aeroportos regionais € municipais distribuidos por todo
o territério paulista. Esses quatro aeroportos concentram mais de 97% dos passageiros e quase
100% das cargas movimentadas no estado, com destaque para Guarulhos (737,5 mil toneladas
de carga e 43 milhdes de passageiros em 2024) e Viracopos (331,8 mil toneladas e 12,5 milhdes
de passageiros).

A analise mostra que o transporte de cargas aéreas no estado é dominado por produtos de alto
valor agregado, como eletroeletronicos, equipamentos industriais, produtos farmacéuticos,
autopecas e produtos quimicos, enquanto as exportagdes incluem também frutas frescas, ovos
e alimentos processados. Os fluxos internacionais de carga e passageiros se concentram em
rotas para América do Sul, América do Norte e Europa, com forte ligagao entre Guarulhos e polos
como Santiago, Buenos Aires, Miami e Lisboa. No transporte doméstico, destacam-se fluxos
intensos entre Guarulhos e Manaus, Recife e Brasilia.

Além do perfil operacional, o documento avalia os modelos de gestdo aeroportuaria (concessdes
privadas, gestdo estadual, municipal e Infraero), as tarifas de passageiros e cargas, o marco
regulatorio e a integracdo dos aeroportos com as redes rodovidria e ferroviaria. Também
apresenta uma analise SWOT que aponta como pontos fortes a capilaridade e conectividade do
sistema, e como fragilidades a concentracdo das operagdes em poucos aeroportos, a
dependéncia de acessos rodoviarios e a baixa participacdao de voos cargueiros dedicados.

Entre os principais resultados, o estudo ressalta a importancia estratégica dos aeroportos
paulistas para o comércio exterior e para a distribuicio de mercadorias de alto valor,
evidenciando a necessidade de investimentos em expansao da capacidade, modernizacao da
infraestrutura, diversificacdo de rotas e fortalecimento da integracdo intermodal. Assim, o tomo
fornece subsidios técnicos fundamentais para o planejamento de investimentos e a modelagem
logistica do sistema aeroviario paulista no horizonte do PLI-SP 2050.
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5.1. Introducao

O transporte aeroviario brasileiro € um dos principais motores econO0micos para o
desenvolvimento estratégico do pais, sobretudo por sua capacidade de conectar e movimentar
pessoas e bens nos mercados nacionais e internacionais. Dada a extensao territorial do Brasil, é
essencial contar com polos aerovidrios que conectem regides remotas aos grandes centros
logisticos do pais.

O Brasil conta com aproximadamente 505 aerdédromos publicos homologados pela ANAC,
distribuidos entre operacgdes de transporte de passageiros, cargas, aviagao executiva, agricola e
militar.

Dentre os 190 aeroportos publicos em operagdao regular em 2024, 183 registraram
movimentacado de cargas e ou passageiros, demonstrando a abrangéncia e capilaridade logistica
do modal, distribuidos conforme a Figura 5.1.

Atualmente os aeroportos no Brasil estdo divididos em 4 modelos de gestao: Infraero (estatal),
Concessoes Privadas, Parcerias Publico-Privadas e Publica direta - sendo esse Estadual ou
Municipal.

Figura 5.1 - Distribuicdo de aeroportos brasileiros que registraram movimentagao de cargas ou/e
passageiros em 2024

70°W 60'W 50°'W 40'W

Legenda:

PIB per Capita por UF

[] <20.000

[ 20.000 - 30.000

] 30.000 - 40.000

= 40.000 - 50.000
50.000 - 70.000

B > 70.000

concnety | () b

Fonte: IBGE (2019a; 2024a; 2024b); GADM (2025a). Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan, 2026.

Conforme a Figura 5.1, os estados do sul, sudeste e centro-oeste sdo responsaveis por 50,3%
de todos os aeroportos que movimentaram cargas ou passageiros no ano de 2024.

A malha aeroportuaria do estado de S&o Paulo configura-se como a mais relevante do pais, tanto
em termos de movimentacdao de passageiros e volume de cargas transportadas quanto de
capilaridade territorial. O sistema é composto por aeroportos com autorizacdo para voos
internacionais tais como como Guarulhos, Viracopos, Congonhas e Séo José dos Campos, e por
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uma extensa rede de aeroportos estaduais e municipais, distribuidos em territérios com distintos
perfis econ6micos, demograficos e logisticos. A abrangéncia espacial desse sistema esta
representada na Figura 5.2, que apresenta a localizagcdao georreferenciada dos principais
aeroportos analisados neste relatorio, considerando o PIB de cada municipio do estado de Sao
Paulo. O mapa evidencia a dispersdao espacial e o potencial de cobertura regional desses
aeroportos, além de destacar o perfil socioeconémico das areas em que estdo inseridos.

Figura 5.2 — Aeroportos do estado de Sao Paulo
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Fonte: IBGE (2019a; 2024a; 2024b); ANAC (2025a). Elaboracdo: Consorcio Concremat-Transplan, 2026.

O sistema aeroportuario exerce fungdes multiplas que extrapolam o transporte aéreo de
passageiros e cargas. Em diversos contextos, os aerédromos desempenham papel estratégico
como infraestruturas essenciais ao atendimento de demandas nas areas de saude, seguranca
publica, aviacdo agricola, aviagdo executiva, manutencdo aeronautica e integracdo regional. A
adequada caracterizacdo dessas estruturas permite ndo apenas a compreensdo de suas
condigOes fisicas e operacionais, mas também sua articulacdo com as redes viarias, os nucleos
urbanos, os polos produtivos e os fluxos logisticos de relevancia estratégica.

Em 2024, o volume total movimentado pelo transporte aéreo de cargas no Brasil foi superior a
1.888 mil toneladas, representando um crescimento de 9,9% em relacdo ao ano anterior. Desse
total foram embarcadas 893,68 mil toneladas e desembarcadas 994,6 mil toneladas,
considerando cargas pagas, gratuitas e postais (Correios), conforme apresentado na Figura 5.3.

A analise do volume de passageiros transportados pelo modal aeroviario no Brasil ao longo da
ultima década evidencia um comportamento relativamente estavel, sem variacgdo média anual
no periodo analisado.

Entre 2015 e 2019, a movimentagdo de passageiros totais no Brasil apresentou um crescimento

médio anual de 0,1%, o que corresponde a um acréscimo de aproximadamente 1,3 milhdo de
passageiros.
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Com a pandemia da Covid-19, entretanto, o setor sofreu uma retracao abrupta, registrando
gueda de 55,2% em apenas um ano. Essa redugdo foi diretamente relacionada a suspenséao e
reducdo de diversas rotas de voos comerciais domésticos, as restricdes impostas ao trafego
internacional e a auséncia de flexibilizagdo nas medidas de isolamento.

Embora a recuperacgdo pos-pandemia tenha ocorrido de forma relativamente acelerada até 2023,
em 2024 o volume de passageiros transportados no pais ainda ndo retornou aos niveis
observados em 2019. No entanto, a movimentagao de cargas ja ultrapassou os volumes pré-
pandémicos.

Figura 5.3 - Evolugdao da Movimentagdo de cargas e passageiros em aerovias no Brasil

Evolugdo da movimentagio de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagdo de passageiros? embarcados e

desembarcados
MILHGES de toneladas 1,9 I;_gi MILHGES de passageiros J;—gi
Qo>
217,0 215,2 2183 216,1 Qo>
2012 206,1 208,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2076 2017 2078 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Figura 5.4 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no Brasil por estado

Evolugao da movimentagdo de cargas' embarcadas J4CC  Evolugéo da movimentagdo de cargas’ desembarcadas TAcc
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: Minas Gerais (2,9%), Espirito Santo (1,9%), Para (1,8%), Bahia (1,7%), Santa Catarina
(1,4%), Parana (1,3%), Rio Grande do Sul (1,1%), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: Minas Gerais (2,5%), Ceara (2,3%), Para (2,2%), Parana (1,6%), Santa Catarina (1,2%),
Espirito Santo (1,1%), Goias (1,0%), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Conforme apresentado na Figura 5.4, a anadlise por unidade federativa revela um cenario
concentrado: em 2024, apenas seis estados representaram 85,2% das cargas embarcadas (Sao
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Paulo, Amazonas, Rio de Janeiro, Pernambuco, Distrito Federal e Ceard) e 81,3% das
desembarcadas (Sao Paulo, Amazonas, Rio de Janeiro, Distrito Federal, Pernambuco e Bahia)
em todo pais. Essa concentracdao vem se intensificando ao longo da ultima década, ainda que de
forma marginal, visto que em 2015 a participacdo em cargas embarcadas era de 81,8% e das
desembarcadas 79,5%.

No periodo pdés-pandemia da Covid-19, o estado de Sdo Paulo manteve crescimento marginal
no volume de cargas aéreas embarcadas. Entretanto, a partir de 2022, observa-se uma leve
reducdo na participacao relativa do estado no total de cargas desembarcadas no pais. Ainda
assim, Sdo Paulo permaneceu como o principal polo de movimentacao de cargas aéreas do
Brasil, mantendo sua posicdo de lideranga no sistema logistico nacional.

Conforme ilustrado na Figura 5.5 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no Brasil por aeroporto,
a proeminéncia do estado de Sdo Paulo na movimentacdo de cargas aéreas se torna ainda mais
evidente quando analisados os desempenhos dos dois principais hubs logisticos nacionais: os
aeroportos de Guarulhos (SBGR) e Viracopos (SBKP). Juntos, esses terminais foram
responsaveis por 49,8% do total de cargas embarcadas e 46,6% das desembarcadas em 2015.
Em 2021, segundo ano da pandemia, essas participacdes aumentaram significativamente,
atingindo 64,6% e 59,6%, respectivamente. Em 2024, embora com leve retragao, os indices
permaneceram elevados, com 60,0% das cargas embarcadas e 53,6% das desembarcadas
concentradas nesses dois aeroportos, evidenciando sua centralidade no sistema logistico
nacional.

Figura 5.5 - Movimentacgdo de cargas aeroviarias no Brasil por aeroporto
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: PINTO MARTINS-CE (3,3%), CONGONHAS-SP (3,1%), TANCREDO NEVES-MG (2,9%),
EURICO DE AGUIAR SALLES-ES (1,9%), INTERNACIONAL DE BELEM-PA (1,6%), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: GILBERTO FREYRE-PE (3,8%), DEPUTADO LUIS EDUARDO MAGALHAES-BA (2,5%),
TANCREDO NEVES-MG (2,4%), PINTO MARTINS-CE (2,2%), CONGONHAS-SP (1,9%), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

No que tange a natureza dos voos com carga, no periodo de 2015 até 2024, o Brasil cresceu em
média 3,9% ao ano em cargas embarcadas internacionais, 3,1% ao ano em cargas
desembarcadas internacionais e 0,8% ao ano em movimentagdao de cargas domésticas. Além
disso, como pode ser observado na Figura 5.6, destaca-se que durante a segunda fase da Covid-
19, em 2021, a representatividade das movimentagdes de cargas internacionais atingiu a
maxima histdérica do modal aeroviario, impulsionado pela queda das movimentacGes de cargas
absolutas.
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Figura 5.6 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no Brasil por natureza de voo
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Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Conforme apresentado na Figura 5.7, das 893,7 mil toneladas de cargas embarcadas em 2024,
44,0% foram transportadas por voos cargueiros, enquanto a maior parte seguiu em voos
comerciais. Entre 2015 e 2024, essa diferenca de representatividade entre os dois tipos de
operacdao vem diminuindo, impulsionada por um crescimento médio anual de 3,7% nas cargas
embarcadas por cargueiros e de 0,9% nos voos comerciais. Esse movimento foi influenciado
pela pandemia de COVID-19, periodo em que diversas rotas comerciais tiveram redugdo na
frequéncia ou foram suspensas.

No que se refere as cargas desembarcadas, durante o ano de 2020, o pico da pandemia, 0os voos
cargueiros atingiram sua maxima participacéo historica, representando 58,9% do total de cargas
desembarcadas no Brasil. Nos anos seguintes, embora essa participagdo tenha diminuido, os
cargueiros mantiveram um crescimento médio anual de 6,4%. Ja as cargas desembarcadas por
V0OsS comerciais apresentaram um crescimento médio anual de 15,3% no mesmo periodo.

Figura 5.7 — Movimentacdo de Cargas Aeroviarias no Brasil por tipo de voo
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.
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5.2. Relatorio de caracterizacao aeroviaria do Estado de
Sao Paulo

O estado de Sao Paulo concentra a mais robusta e diversificada infraestrutura aeroviaria do pais,
desempenhando papel central na mobilidade aérea de passageiros e, sobretudo, na logistica de
cargas em ambito nacional e internacional. A malha aeroportuaria paulista € composta por
aeroportos internacionais, regionais, municipais e instalacdes de uso compartilhado,
configurando um sistema com elevada capilaridade territorial e forte articulagdo com os
principais eixos produtivos e logisticos do estado.

Figura 5.8 — Principais aeroportos do estado de Sao Paulo

sI'W 48°W 5W

Legenda:
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Rodovias federais
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— ) e | (i) trnepian_ SN[

Fonte: IBGE (2019a; 2023a; 2024a; 2024b); ANA (2019a); ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a).
Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan, 2026.

Embora o transporte de passageiros represente uma parcela significativa das operacgdes,
destaca-se a relevancia do modal aéreo na movimentacao de cargas — sejam elas transportadas
por aeronaves cargueiras dedicadas ou em pordes de voos comerciais.

Sdo Paulo abriga os dois principais hubs logisticos do Brasil: o aeroporto internacional de
Guarulhos (GRU/SBGR) e o aeroporto internacional de Viracopos (VCP/SBKP), que juntos
respondem por grande parte do volume de carga aérea nacional, como pode ser observado na
Figura 5.5. Outrossim, o aeroporto de Congonhas (CGH/SBSP), ainda que voltado
predominantemente para voos domésticos de passageiros, também participa de forma relevante
no transporte de carga aérea, conforme na Figura 5.9, especialmente por meio de operagoes
comerciais com aproveitamento de carga de porao.
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Figura 5.9 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no estado de S&o Paulo por aeroporto

Evolugao da movimentagao de cargas’ embarcadas TACC  Evolugdo da movimentagéo de cargas’ desembarcadas M
Mil toneladas Mil toneladas

564,5 5561
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Congonhas

Viracopos [t ElEES
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: Ribeirdo Preto (0,04%), Sdo José do Rio Preto (0,04%), Presidente Prudente (0,03%),
Aragatuba (0,01%), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: Sdo José dos Campos (0,48%), Ribeirdo Preto (0,11%), Sdo José do Rio Preto (0,08%),
Presidente Prudente (0,04%), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Para além dos hubs principais, outros aeroportos regionais complementam essa malha logistica,
atuando em mercados especificos e ampliando a capilaridade do modal aéreo. Esses terminais
desempenham fungdes relevantes no escoamento de cargas de menor escala e na conexao entre
regides produtivas e os principais centros de distribuicdo.

Por mais que os trés principais aeroportos de S3o Paulo concentrem quase a totalidade das
cargas movimentadas em polos aeroportuarios do estado, a ANAC (Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil) habilita vinte outros aeroportos para a recepcao de voos comerciais de passageiros e/ou
cargas. Porém no ano de 2024 apenas 13 receberam voo comerciais regulares.

A movimentagdo internacional de cargas nos aeroportos localizados no estado de Sao Paulo
consolida a unidade federativa como o principal polo aeroportuario do pais, em virtude de seu
desempenho superior a média nacional, conforme apresentado na Figura 5.10. Entre os anos de
2015 e 2024, o crescimento médio anual dos aeroportos paulistas foi de 4,4%, superando os
3,1% observados em todo Brasil.

Assim como para as cargas internacionais, o estado de Sao Paulo é o estado mais representativo
na movimentagdo de cargas nacionais. Com um crescimento médio anual de 2,4%, de 2015 a
2024, as movimentagdes nacionais mais relevantes sdao as embarcadas, visto que os aeroportos
de Guarulhos e Viracopos sdo responsaveis por 83,6% de todas as cargas internacionais que
chegam no Brasil.
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Figura 5.10 - Movimentagdo de Cargas aeroviarias no estado de Sdo Paulo por natureza de voo
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Conforme apresentado na Figura 5.10, no periodo compreendido entre os anos de 2015 e 2024,
observa-se um acréscimo de 5,5 pontos percentuais na representatividade das cargas
embarcadas e de 3,5 pontos percentuais nas cargas desembarcadas, ambas de natureza
internacional. Ademais, a analise da movimentagdo absoluta dessas cargas internacionais
evidencia um crescimento acumulado de 47,0% ao longo do periodo em questdo.

Como evidenciado na Figura 5.11, as movimentacdes de cargas no estado de Sao Paulo
concentraram-se majoritariamente em cargas pagas. Em sentido oposto a tendéncia de
crescimento observada nas cargas pagas, a movimentacao de cargas postais apresentou
retracdao tanto em termos de representatividade quanto de volume absoluto. Entre os anos de
2015 e 2024, as cargas dos Correios registraram uma taxa média anual de decréscimo de 2,8%,
resultando em uma reducgdao acumulada de aproximadamente 22,6% no total movimentado. Tais
dados, aliados a evolugdo demonstrada na Figura 5.11, evidenciam o fortalecimento da
participacdo das cargas internacionais na movimentacdo aérea do estado de S3o Paulo,
especialmente no aeroporto Internacional de Guarulhos.

Figura 5.11 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no estado de Sao Paulo por tipo de carga

Evolugdo da movimentagdo de cargas' embarcadas }Qgg Evolugdo da movimentagio de cargas’ desembarcadas 1T ?gﬁ
Mil toneladas Mil toneladas
564,5

Cargas Gratis 41 ,ﬂ

Correios

4

Cargas Pagas
Cargas Pagas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.
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No que tange o tipo de voo, ao analisar o periodo de 2015 a 2024, os voos comerciais
apresentaram um crescimento médio anual no transporte total de cargas de 2,2%. Ja os
cargueiros registraram um crescimento de 4,7% ao ano de cargas desembarcadas, enquanto a
movimentacgao de cargas dos voos cargueiros embarcados no estado de Sao Paulo cresceu 6,1%
ao ano como pode ser identificado na Figura 5.12.

Figura 5.12 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no estado de Sao Paulo por tipo de voo

Evolugdo da movimentagio de cargas’ embarcadas I;gﬁ Evolugao da movimentagao de cargas’ desembarcadas 1T ;‘_g'i
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

No que diz respeito a natureza dos voos, a movimentacdo total de cargas embarcadas pelos
aeroportos do estado de Sao Paulo (564,5 mil toneladas em 2024) foi majoritariamente realizada
por voos comerciais, que responderam por 53,5% do total, enquanto os voos exclusivamente
cargueiros representaram os 46,5% restantes.

Entre os voos comerciais, 80,9% da carga embarcada foi transportada por apenas seis
companhias aéreas: LATAM, Azul, GOL, American Airlines, United Airlines e Air Canada. Ja no
transporte realizado por cargueiros, a concentragdo foi mais distribuida, conforme ilustrado na
Figura 5.13. As seis principais empresas responsaveis pelo embarque de cargas em voos
cargueiros foram Atlas Air, GOL, Aerolineas Brasileiras, Sideral, Lufthansa Cargo e Lan Cargo,
gue, juntas, representaram 58,9% da movimentagdo total nesse segmento. Esse cenario destaca
a relevancia dos Terminais de Carga do estado de Sdo Paulo e evidencia a diversidade dos
operadores logisticos dedicados ao transporte exclusivamente cargueiro.
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Figura 5.13 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no estado de Sao Paulo por tipo de voo e companhia
aérea - embarque

Principais companhias aéreas - voos cargueiros Principais companhias aéreas - voos comerciais
2024 - 100%: 148 mil toneladas 2024 - 100%: 222,8 mil toneladas
OUTROS

QATAR AIRWAYS 88%
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33,1%
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27,7%
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39,1%

LATAM CARGO
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SIDERAL AIRLINES
17,4%
ATLAS AIR
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: LAN CARGO (3,95%), LANCO (3,67%), FEDEX (3,54%), QATAR AIRWAYS (3,4%),
CARGOJET AIRWAYS (3,31%), AZUL (3,29%), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: AIR CANADA (3,17%), TURKISH AIRLINES (2,68%), TAP (2,51%), SWISS (2,37%), LATAM
(2,14%), AEROMEXICO (2,09%), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Dentre todos 15 aeroportos do estado de Sdo Paulo que registraram quaisquer tipos de
movimentagcdo de cargas ou passageiros, em 2024, segundo a ANAC, sejam em aeronaves
comerciais ou em aeronaves cargueiras, 8 aeroportos possuem maior relevancia conforme a
Tabela 5.1.

Tabela 5.1 - Passageiros e cargas movimentadas em 2024 pelos principais aeroportos do estado de Sao

Paulo
PASSAGEIROS' TOTAL 2024 CARGA? TOTAL 2024
(mil passageiros/ano) (mil toneladas/ano)
EMBARQUE DESEMBARQUE EMBARQUE DESEMBARQUE
Guarulhos 27771 21.72098 370,83 366,69
Viracopos 6.257,43 6.246,36 165,49 166,33
Congonhas 11.58317 11.71499 27,50 19,01
Séao José dos Campos 1384 13,90 0,01 2,69
Ribeiréo Preto 332,73 33243 025 0,60
Séao José do Rio Preto 38741 379,81 022 0,44
Presidente Prudente 156,57 155,67 0,18 0,21
Aracatuba 4910 48,28 0,03 0,10

Outros 20,24 19,66 00

1 0,03
TOTAL 40.622,44 40.675,94 564,52 | sse13 |

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis.
2) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.
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Além dos trés principais aeroportos do estado de Sdo Paulo: Guarulhos, Viracopos e Congonhas;
outros 5 aerédromos se estacam no estado: Sao José dos Campos, Ribeirdo Preto, Sdo José do
Rio Preto, Presidente Prudente e Aracatuba. Em 2024 foram iniciadas operacdes da Aviacao
Comercial nos Aeroportos de Araraquara (14/10/24), Franca (14/12/24) e Barretos (17/12/24).
Juntos, esses oito aeroportos concentram mais de 99,95% de toda a carga movimentada no
estado e 99,99% da movimentagdo de passageiros registrada no periodo analisado.

Considerando o volume total de cargas, o aeroporto de Guarulhos foi responsavel por 737,5 mil
toneladas, seguido por Viracopos, com 331,8 mil toneladas, e Congonhas, com 46,5 mil
toneladas. No entanto, ao analisar a movimentacdo de passageiros, as posicdes se alternam. O
aeroporto de Guarulhos permanece sendo o primeiro da lista, com mais de 43 milhdes de
passageiros em 2024, seguido por Congonhas, com 23,3 milhdes de passageiros, e Viracopos
com 12,5 milhdes, mesmo com o aeroporto de Campinas operando tanto com voos nacionais
quanto internacionais.

A partir desse enquadramento geral, o item a seguir detalha a infraestrutura e a operagao dos
aeroportos localizados no estado de Sao Paulo, organizados conforme sua funcao e porte,
subsidiando a analise do sistema aeroviario no dmbito do diagndstico do PLI-SP 2050
5.2.1 Aeroportos Internacionais

Entre os anos de 2015 e 2024, quatro aeroportos representaram mais de 97,6% de todos os
passageiros movimentados e 99,7% de todas as cargas em Sao Paulo, se destacando no modal
aeroviario no estado como pode ser percebido na Tabela 5.2. Esses aeroportos rednem os
principais terminais com certificacdo para voos internacionais, infraestrutura de grande porte,
terminais de carga, operando com companhias aéreas regulares e cargueiras. Exercem papel

central na integracdo do estado de Sao Paulo com os principais mercados nacionais e globais.
Sao eles:

. Guarulhos
. Viracopos
. Congonhas
. Sao José dos Campos
Além de concentrarem a maior movimentagdo de passageiros e cargas do estado, esses

aeroportos apresentam alto nivel de integracdo com as redes rodoviaria e ferroviaria, além de
forte articulagdo com centros industriais, logisticos e urbanos.

Tabela 5.2 - Principais informagOes sobre os aeroportos internacionais do estado de Sdo Paulo

Aeroporto

Cédigo

Pista (m)

Passageiros 1

Carga 2

TACC Carga

Perfil

2024 (Mil pax) 2024 (tons) (15-24)
Internacional,
Guarulhos SBGR/GRU SMIREDE 43.498,1 737.520,0 3,4% concentrador de longo
3000x45
curso e Hub de cargas
Viracopos SBKP/VCP 3240x45 12.503,8 331.820,0 4,8% Hub de cargas e Azul
Congonhas | SBSP/CGH | 1240xd5e 23.298,2 46.510,0 0,79 | ubde passageiros
1495x45 nacional
Sdolosedos | gpoyei | 2676x45 27,7 2.696,1 47,8% | Sede da Embraer
Campos
Total 79.327,7 1.118.546,1

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis.
2) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-

Transplan.
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Na sequéncia, cada aeroporto internacional é analisado de forma individual, considerando sua
localizacdo, infraestrutura, perfil operacional, movimentacdao de passageiros e cargas e sua
contribuicdo para o sistema aeroviario do estado de Sao Paulo.

5.2.1.1 Aeroporto Governador André Franco Montoro - Guarulhos (SBGR/GRU)

O Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro, em Guarulhos, constitui o principal
hub aeroviario do pais, desempenhando papel central na movimentagao de passageiros e cargas
internacionais e na conexao do Brasil com os principais mercados globais.

Localizado no municipio de Guarulhos, a aproximadamente 25 km do centro da capital paulista,
o aeroporto encontra-se inserido em area densamente urbanizada e integrada aos principais
eixos rodoviarios metropolitanos, o que favorece sua articulagdo com a regido produtiva e
logistica do entorno. Embora ndo disponha de ligagao ferroviaria especifica para o transporte de
cargas, o aeroporto € atendido por uma linha de trem metropolitano cuja estagdo terminal esta
localizada a aproximadamente 2,5 km do complexo aeroportudrio.

Figura 5.14 - Imagem aérea
- " 57 \ Ny

do Aeroporto de Guarulhos
7l ? o F .

Rodovias Federais
=== Rodovias Estaduais

Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

Para ampliar essa integracdo, a concessionaria GRU Airport, gestora do aeroporto de Guarulhos,
substituiu o antigo sistema de transfer gratuito pela implantacao de um people mover — um
sistema leve sobre trilhos, com capacidade para duas mil pessoas por hora, que interliga todos
os terminais a estacdo final da linha de trem metropolitano, proporcionando conexdo direta e
mais eficiente entre o aeroporto e a malha ferroviaria urbana de Sao Paulo.

O aeroporto passou por um processo de concessdao no ano de 2012. A concessionaria
responsavel, GRU Airport, é composta pelo consércio Invepar (Infraestrutura e Participacdes
S.A.) com 40,8% e ACSA (Airports Company South Africa) com 10,2%, além de participagao da
Infraero com 49%.
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A Invepar, controladora majoritaria do consorcio privado, atravessa um periodo de instabilidade
financeira com dividas superiores a R$1,5 bilhdo. Para evitar um pedido formal de recuperagéo
judicial, a empresa firmou com seus credores um acordo de standstill, que suspende
temporariamente os pagamentos e permite reestruturacdo extrajudicial da divida.

Em 2025, o aeroporto opera voos domésticos regulares para mais de 50 destinos nacionais,
atendendo 25 das 27 unidades federativas do pais. No ambito internacional, Guarulhos mantém
voos regulares para mais de quarenta destinos, com ligacdes diretas para as Américas, Europa,
Asia e Africa, consolidando-se como o principal hub aéreo internacional do Brasil.

Desde o inicio da concessdo da GRU Airport, em 2012, foram realizados investimentos em
infraestrutura, seguranga, eficiéncia operacional e expansdo dos terminais - especialmente com
a inauguracao do Terminal 3 em 2014, voltado a operagOes internacionais. Por ser o principal
hub aéreo do pais, o Aeroporto Internacional de Guarulhos disp6e de uma infraestrutura
composta por quatro terminais, sendo trés dedicados ao transporte de passageiros e um
exclusivamente voltado as operagdes de carga. Os Terminais 1 e 2 concentram todos 0s voos
domeésticos, enquanto o Terminal 3 é dedicado exclusivamente as operacgdes internacionais. Os
terminais nacionais contam, em conjunto, com 63 portdes de embarque, enquanto o
internacional dispde de 32. No total, o aeroporto possui 51 pontes de embarque (fingers) e 115
posicdes para estacionamento de aeronaves.

O Terminal de Cargas Aérea (TECA) Guarulhos, é o maior terminal de cargas do Brasil. Este
passou por investimentos direcionados ao aumento de capacidade operacional. Além disso, em
2022 foi aprovado um investimento de R$100 milhdoes para a criagcao de trés novos galpoes
aumentando mais de 25% a area operacional.

Em 2025 o complexo aeroportuario conta com duas pistas, além de patio e taxiways. A pista
principal possui 3.700mx45m, enquanto a secundaria 3.000mx45m. Ambas contam com saidas
rapidas (High-Speed Exits), que visam otimizacdo do fluxo operacional, pois o aeroporto ndo
opera com as duas pistas de forma simultaneas.

Por ser o aeroporto com o maior terminal de cargas do Brasil e por ser muito préoximo a Sao
Paulo, o TECA Guarulhos, no ano de 2024, foi responsavel por 41,5% de todas as cargas
embarcadas e 36,9% das cargas desembarcadas de todo o Brasil, conforme apresenta a Figura
5.15.

Figura 5.15- Movimentacdo de cargas aeroviarias no Brasil por aeroporto
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2) Outros em 2024 inclui: Minas Gerais (2,9%), Espirito Santo (1,9%), Para (1,8%), Bahia (1,7%), Santa Catarina
(1,4%), Parana (1,3%), Rio Grande do Sul (1,1%), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: Minas Gerais (2,5%), Ceara (2,3%), Para (2,2%), Parana (1,6%), Santa Catarina (1,2%),

Espirito Santo (1,1%), Goias (1,0%), entre outros.

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.
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A analise da Figura 5.16, evidencia que o transporte aeroviario de cargas no Brasil apresentou
trajetoria de crescimento ao longo dos ultimos dez anos, ainda que tenha sofrido inflexGes nos
anos de 2015 e 2016, em decorréncia da crise econdmica nacional, e em 2020, em funcdo dos
impactos provocados pela pandemia da Covid-19. Mesmo diante desses contextos adversos, o
aeroporto Governador André Franco Montoro manteve-se como o principal terminal de cargas
do pais. Superados tais periodos criticos, e impulsionado pelos investimentos realizados em sua
infraestrutura e operagdo, o aeroporto de Guarulhos consolidou-se como um polo ainda mais
relevante e estratégico para a movimentacdo de cargas no territorio nacional.

Ainda que os impactos da pandemia de Covid-19 tenham provocado uma desaceleragdo de quase
cinco anos nas curvas de tendéncia da movimentacdao de passageiros e de cargas no aeroporto
Internacional de Guarulhos (cujos patamares de 2019 foram retomados apenas em 2024 e 2023,
respectivamente), observa-se que o crescimento sustentado da movimentacdo de cargas nos
anos subsequentes reforca sua condigdo como principal hub logistico do pais. Considerando sua
infraestrutura, conectividade e capacidade operacional, é pouco provavel que essa centralidade
estratégica no sistema aeroviario nacional seja superada no curto ou médio prazo, mantendo
Guarulhos em posicao de destaque na dinamica econémica e logistica brasileira.

Figura 5.16 - Evolugao da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Guarulhos

Evolugdo da movimentagao de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagao de passageiros? embarcados e

desembarcados

TACC TACC
Mil toneladas 775 1524 MILHGES de passageiros

a9 430 435

2075 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Com uma movimentagdo superior a 43,4 milhdes de passageiros em 2024 e 737,5 mil toneladas
em carga processadas ho mesmo ano, o aeroporto Internacional de Guarulhos consolida-se como
o principal aeroporto de movimentacdao de cargas e passageiros do pais, em ambito nacional e
internacional. O aeroporto conta com mais de 35 operadoras aéreas, o0 que apenas reforga sua
relevancia como centro de conexao logistica e de mobilidade no sistema aeroviario brasileiro.
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Figura 5.17 - Evolugdo da Movimentacao de passageiros no aeroporto de Guarulhos por natureza de voo

Evolugdo da movimentagao de passageiros’ embarcados 1ecE | Evolugdo da movimentagdo de passageiros’ desembarcados Tace
MILHOES de passageiros MILHOES de passageiros
215 21,8 21,7

Internacional |34,3% 1,8%

Internacional

Doméstico

% @ Doméstico

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Ja em 2024, a representatividade de passageiros internacionais em relagdo ao todo, atingiu
patamares préximos aos de 2016 e 2017, porém com um volume maior de passageiros do que
as datas comparadas, atingindo uma nova maxima histérica para o aeroporto de Guarulhos em
movimentagao de passageiros internacionais como percebido na Figura 5.17. Entre 2015 e 2024,
no que tange a movimentacdao de passageiros, o aeroporto de Guarulhos apresentou um
crescimento marginal, com médias anuais de 1,2% para voos domésticos e 1,9% para voos
internacionais.

A pandemia de Covid-19 teve um impacto expressivo nesse indicador, provocando uma retragao
de 53,9% no total de passageiros entre 2019 e 2020. No caso especifico dos voos internacionais,
a queda foi ainda mais acentuada, alcancando 71,6% no mesmo periodo, reflexo direto do
cenario pandémico, marcado por medidas de isolamento e severas restricbes a viagens,
especialmente no ambito internacional. Em 2024, o volume absoluto de passageiros
internacionais superou os anos anteriores, estabelecendo um novo recorde histérico para o
aeroporto de Guarulhos nesse segmento. Além disso, a participacdo dos passageiros
internacionais no total da movimentacao voltou a se aproximar dos patamares observados em
2016 e 2017, registrando a maior representatividade no periodo entre 2015 e 2024.

Figura 5.18 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Guarulhos por tipo de carga

Evolugao da movimentagdo de cargas’ embarcadas 1T ;\52'_3‘ Eyofucia da movimentagao de cargas’ desembarcadas ;f;%‘i
Mil toneladas 08 Mil toneladas
> 2942 a7 & | G
Cargas Gratis
Correios
Cargas Grétis
Correios
o<
Carges Pagas Cargas Pagas @

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.
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Como mostrado na Figura 5.18, as movimentacdes de cargas no aeroporto de Guarulhos sao,
em numeros expressivos, focadas em Cargas Pagas, apresentando um crescimento de quase
6,5 pontos percentuais na representatividade entre 2015 e 2024. Além disso, quando analisado
0 mesmo periodo, a movimentagao de cargas desembarcadas pagas tiveram um crescimento de
53,7%. Ja em relacdo a mala postal, houve uma queda na representatividade e no valor
absoluto, representando 2,78% ao ano, ressaltado na Figura 5.19, que mostra o aumento da
representatividade de movimentacgao de cargas internacionais no aeroporto de Guarulhos.

Figura 5.19 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Guarulhos por natureza de voo

Evolugdo da movimentagdo de cargas’ embarcadas 1T é‘_%ﬁ Evolugdo da movimentagéo de cargas’ desembarcadas 1T _,f‘_%ﬁ

Mil de toneladas Mil de toneladas
370,8

366,7
330,9 333,0 3381

3003 303,2 316 3124

2938 2825 2896

2042
61,0% 253'5_ 2536
58.7% 218,4 218,0 726%

60,2% 9
s [ e 64,7% (62,1% Eae e
] J 65,6% 66,1% 7%

284,8 296.1 2894

53,3%
Internacional
Internacional [61.0%( 161,7%

2 64,2%

e 0,6% —

Doméstico (86,7%| |a5 1| lap1% @13%( 465 398% 39,0% T
35,8%

429%| [353% 37.9% Doméstico [39,0%| [38,3%| [34.4%| |338% 330% 283% [260%| [26,0%| [274%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Conforme apresentado na Figura 5.20, o aeroporto Internacional de Guarulhos, principal hub de
comércio exterior do pais, registrou em 2024 um perfil de exportagdes fortemente concentrado
na fruticultura (24,5%), com destaque para mamdes e mangas, que, em conjunto
representaram 78,8% desta categoria. Em sequéncia, destacaram-se os ovos (11,5%).
Sucedidos pela industria quimica (9,5%) com predominancia de medicamentos e produtos de
higiene pessoal. Na sequéncia, figuram os eletroeletrénicos (8,2%), abrangendo materiais
elétricos de instalacdo e alguns componentes eletronicos, e, logo apds a industria alimenticia
(8,1%), composta principalmente por alimentos em conserva e temperos. Completa-se a lista
com as exportagdes de autopecas (7,3%) e peixes e crustaceos (5,7%), além de outras
categorias de menor participacao relativa.

No ambito das importacbes, mais de 50% do volume concentrou-se em quatro segmentos
principais: eletroeletrénicos (21,5%), abrangendo equipamentos industriais, componentes
eletronicos e produtos de telecomunicacles; industria quimica (20,4%), com destaque para
guimicos organicos e medicamentos; equipamentos industriais (13,0%) e autopecas (13,0%).
Outros segmentos relevantes incluiram indUstria téxtil (5,8%), com predominancia de vestuario.
Concluindo a lista com a industria siderirgica e metalurgica (5,4%), destacando-se ferro e ago,
e materiais plasticos (3,9%), representados por plasticos e polimeros diversos.

A analise revela que, embora o Aeroporto Internacional de Guarulhos registre maior volume
exportado do que importado, ha um contraste marcante na natureza das mercadorias: as
exportagdes concentram-se majoritariamente em bens alimenticios pereciveis, enquanto as
importacdes sao formadas predominantemente por produtos de alto valor agregado e maior
complexidade tecnoldgica, como eletroeletronicos e equipamentos industriais.
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Figura 5.20 - Classificacdo dos produtos importados e exportado no aeroporto de Guarulhos - em 2024

Principais classificacées? de produtos exportados Principais classificagées? de produtos importados
2024 - 100%: 171,8 mil toneladas 2024 - 100%: 113 mil toneladas

OUTROS®
19,8%

ELETROELETRONICOS

FRUTICULTURA 21.5%

24,5%

EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS
5,3%

INDUSTRIA
SIDERURGICA E
METALURGICA

54%

PEIXES E
INDUSTRIA
QUIMICA
20,4%

INDUSTRIA
TEXTIL
5,8%

0ovos
11,5%

’ INDUSTRIA
INDUSTRIAL _ Quimica AUTOPEGAS EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
ALIMENTICIA ~ ELETROELETRONICOS 9,5% 13.0% 13,0%

81% 82% '

1) As bases da ANAC e da COMEX STAT apresentaram divergéncias nos valores de cargas importadas e exportadas.
2) Valores apresentados excluem o volume de combustiveis, de modo a evitar distor¢des na analise.
3) Outros em 2024 inclui: componentes elétricos e eletronicos (2,8%), outros eletroeletrénicos (2,8%), papel e
celulose (2,7%), material elétrico de instalagdo (2,5%), couros e peles (2,5%), entre outros.
4) Outros em 2024 inclui: resinas(termoplasticas/termofixas) e elastdmeros (2,3%), borracha (1,8%), indUstria
alimenticia (1,6%), papel e celulose (1,4%), fruticultura (1%), entre outros.

Fonte: MDIC (2024a) — COMEX STAT, set/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

O aeroporto Governador André Franco Montoro é o maior aeroporto do Brasil no que tange a
movimentacdo de cargas e passageiros, apresentando um crescimento expressivo na
movimentacdo de cargas internacionais tanto no embarque quanto no desembarque. No periodo
entre 2015 e 2024, a participagdo das cargas internacionais no total embarcado aumentou 7,7
pontos percentuais, passando de 53,3% para 61,0%. No mesmo periodo, a movimentagao
internacional de cargas desembarcadas cresceu ainda mais significativamente, com um ganho
de 11,7 pontos percentuais, saindo de 61,0% em 2015 para 72,7% em 2024. ]Ja a carga
doméstica manteve-se praticamente estavel, com crescimento marginal de 0,6% ao ano para
embarques e 0,2% ao ano para desembarques.

Figura 5.21 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Guarulhos por tipo de voo

Evolugdo da movimentagdo de cargas’ embarcadas TACC | Evolugdo da movimentagéo de cargas’ desembarcadas Isﬂczi
Mil toneladas Mil toneladas
3708
6,0%
96%
Voos
Cargueiros
Comerciais m Voos ;
Comerciais @
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.
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Assim como as cargas nacionais, a movimentacao de cargas em voos comerciais registrou um
crescimento marginal entre 2015 e 2024, com uma média anual de 0,8%. Em contrapartida, o
volume transportado por voos cargueiros apresentou um crescimento médio de 7,9% ao ano no
mesmo periodo. Esse avango foi impulsionado, principalmente, pelos efeitos da pandemia de
Covid-19, que provocou uma drastica reducdo na oferta de voos comerciais, inclusive no maior
aeroporto do pais. Antes da pandemia, as cargas transportadas em voos comerciais
representavam mais de 70% de todo o volume movimentado no aeroporto de Guarulhos; em
2024, essa participacdo caiu para 55,7%, evidenciando uma redugdo de 14,25 pontos
percentuais, conforme a Figura 5.21.

Apesar do crescimento das operagdes cargueiras ao longo da ultima década (2015 a 2024), o
volume de cargas embarcadas, em 2024, pelas seis companhias aéreas que mais movimentaram
carga em voos comerciais no aeroporto de Guarulhos foi equivalente ao volume transportado
pelas 11 empresas operadoras de cargueiros no mesmo periodo. Esse cenario reforca a
relevancia dos voos comerciais para a logistica de carga aérea no Brasil e em Guarulhos,
evidenciando uma dependéncia desse tipo de operacao.

Figura 5.22 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Guarulhos por tipo de voo e
companhia aérea - embarque

Principais companhias aéreas - voos cargueiros Principais companhias aéreas - vos comerciais
2024 - 100%: 148 mil toneladas 2024 - 100%: 222,8 mil toneladas
OUTROS
QATAR AIRWAYS 88%
47% GoL LATAM
27,7% 33,1%
TOTAL LINHAS 0UTROS
AEREAS 39,1%
5,6%
TURKISH
AIRLINE
6,0%
LATAM CARGO ?g'—
14.8% TURKISH e
SIDERAL AIRLINES
17.4% 3,59 AMERICAN AIRLINES
ATLAS AR At canana UN'TEts) é\nl/RLlN 7.2%
14,9% 41% 6%

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: ETHIOPIAN AIRLINES (2,31%), EMIRATES (1,74%), LUFTHANSA CARGO (1,31%), LANCO
(1,21%), ANIVIA LINHAS AEREAS (1%), LAN CARGO (0,76%), entre outros. .
3) Outros em 2024 inclui: TAP (3,27%), SWISS (3,09%), LATAM CHILE (2,79%), AZUL (2,77%), AEROMEXICO
(2,72%), QATAR AIRWAYS (2,59%), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Em 2024, no que se refere as companhias aéreas que mais movimentaram passageiros no
Aeroporto de Guarulhos no segmento nacional, a LATAM respondeu por 61,5% de todos os
embarques e desembarques, seguida pela GOL com 29,7% e pela Azul com 8,1%. Essas trés
empresas concentraram, juntas, 99,3% de toda a movimentacdo de passageiros em voos
domésticos no terminal conforme a Figura 5.23.

No ambito internacional, conforme a Figura 5.24, a LATAM e a GOL mantiveram protagonismo,
sendo seguidas por American Airlines, United Airlines e TAP. Essas cinco companhias
responderam por 44,8% de todo o volume internacional de passageiros. Ao todo, o aeroporto
registrou operacgdes internacionais realizadas por 45 companhias aéreas distintas.
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Figura 5.23 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Guarulhos por companhia aérea
- nacional em 2024

Principais companhias aéreas - embarque
2024 - 100%: 13,9 MILHOES de passageiros

OUTROS

AZUL 0.8%

8,1%

GOL
29,6%

LATAM
61,6%

Principais companhias aéreas - desembarque

OUTROS 2

AZUL 07%

8,0%

GoL
29,8%

LATAM
61,5%

1) Outros em 2024 inclui: Passaredo (0,8%)
2) Outros em 2024 inclui: Passaredo (0,7%)
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Figura 5.24 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Guarulhos por companhia aérea
- internacional em 2024

Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 7,7 MILHOES de passageiros

Principais companhias aéreas - embarque
2024 - 100%: 7,9 MILHOES de passageiros

LATAM

LATAM
359%

36,4%

OUTROS®
45,0%

TAP _{INITED AIRLINES AMERICAN AIRLINES
5.2% 3.9% 4% 51%

TAP AMERICAN AILINES

39% UNITED AIRLINES
4,6%

1) Outros em 2024 inclui: ETHIOPIAN AIRLINES (2,31%), EMIRATES (1,74%), LUFTHANSA CARGO (1,31%), LANCO
(1,21%), ANIVIA LINHAS AEREAS (1%), LAN CARGO (0,76%), entre outros.
2) Outros em 2024 inclui: TAP (3,27%), SWISS (3,09%), LATAM CHILE (2,79%), AZUL (2,77%), AEROMEXICO
(2,72%), QATAR AIRWAYS (2,59%), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Como evidenciado na Figura 5.25, em 2024, foram embarcadas mais de 25 mil toneladas com
destino a Manaus, consolidando essa rota como a mais relevante no cenario doméstico. Na
sequéncia, destacam-se os fluxos para Recife, Brasilia, Fortaleza e Salvador.

No que se refere as principais origens de cargas domésticas, Manaus também lidera, com mais

de 28 mil toneladas desembarcadas em Guarulhos, seguido por Recife, Fortaleza e Vitoria,
reforcando a centralidade estratégica de Guarulhos na malha aeroviaria nacional.
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Figura 5.25 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Guarulhos por cidade de destino e
origem - voos domésticos em 2024

Movimentagio de cargas’ embarcadas por destino Movimentagio de cargas’ desembarcadas por origem
Mil toneladas Mil toneladas
MANAUS | 252 | MANAUS | 28,2
RECIFE 7T RECIFE | 10,8
BRASILIA | 134 FORTALEZA | 10,0
FORTALEZA -Tp} viTeRiA |7
SALVADOR 7I| CONFINS -E
RIO DE JANEIRO _ﬂ BRASILIA _ﬁ
VITORIA | | 54 ] PORTO ALEGRE -T]
GOIANIA ‘m RIO DE JANEIRO _E
BELEM 7E| SALVADOR | 32]
SANTA RITA _E SA0 JOSE DOS PINHAIS -E
ouTRos? | #,2 outRos’ | 18,5

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio . .
2) Outros em 2024 inclui: RIO LARGO (5,1), VARZEA GRANDE (4,9), CONFINS (4,3), PORTO ALEGRE (3,8), SAO LUIS

(3,4), TERESINA (3,2), entre outros, . .
3) Outros em 2024 inclui: FLORIANOPOLIS (2,7), GOIANIA (2,4), SAO GONCALO DO AMARANTE (2,1), NAVEGANTES
(1,4), BELEM (1,4), SAO LUIS (1,2), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Conforme evidenciado na Figura 5.26 , no que se refere a movimentagcdo de passageiros, os
cinco principais destinos e origens nacionais do Aeroporto de Guarulhos concentraram 27,9% de
todo o volume de embarques e desembarques domésticos em 2024. Os destaques foram Recife,
com 954,7 mil passageiros embarcados e 951,5 mil desembarcados, seguido pelo Rio de Janeiro,
com 911,4 mil e 934,5 mil, respectivamente. Na terceira posicdo aparece Confins, com 721,4
mil embarques e 708 mil desembarques; em seguida, Sdo José dos Pinhais, com 664,7 mil e
668,3 mil; e, por fim, Fortaleza, com 638,6 mil e 635,7 mil passageiros movimentados.

Figura 5.26 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Guarulhos por cidade de destino
e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagdo de passageiros’ embarcados por destino Movimentagdo de passageiros’ desembarcados por origem
Mil passageiros i Mil passageiros
RECIFE | 9547 RECIFE _49515
RIO DE JANEIRO :I 911,4 RIO DE JANEIRO _‘ 934,5
CONFINS 74 7214 CONFINS _j 708,2
SAO JOSE DOS PINHAIS -jbﬁw SA0 JOSE DOS PINHAIS ﬁ_ees,a
FORTALEZA 7:638,6 FORTALEZA -:|635.?
BRASILIA _Jmu,a BRASILIA _Jaus‘a
SALVADOR -J 5792 SALVADOR -_\ 582,2
VARZEA GRANDE -jssg,z VARZEA GRANDE _: 567,7
FLORIANGPOLIS 7:545,4 FLORIANGPOLIS | 542,
RIO LARGO _:| 4734 RIO LARGO -]475,1
OUTRDSZ- 7.273,5 OUTROS{ 7.290,4

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gréti§. 5 ,
2) Outros em 2024 inclui: RIO LARGO (5,1), VARZEA GRANDE (4,9), CONFINS (4,3), PORTO ALEGRE (3,8), SAO LUIS

(3,4), TERESINA (3,2), entre outros, ) .
3) Outros em 2024 inclui: FLORIANOPOLIS (2,7), GOIANIA (2,4), SAO GONCALO DO AMARANTE (2,1), NAVEGANTES

(1,4), BELEM (1,4), SAO LUIS (1,2), entre outros.
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Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

J4 no que tange ao movimento de cargas internacionais, os principais destinos do TECA
Guarulhos em 2024 foram os aeroportos de Santiago (Chile), com mais de 25 mil toneladas de
cargas, Miami (Estados Unidos) e Lisboa (Portugal). As origens mais relevantes foram Miami
(Estados Unidos), tendo movimentado quase 20% de toda a carga internacional que chegou em
Guarulhos, seguido por Santiago (Chile) e Lisboa (Portugal). Além desses trés aeroportos,
Guarulhos movimentou carga com sessenta e seis outros aeroportos internacionais como

apresentado na Figura 5.27.

Figura 5.27 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Guarulhos por cidade de destino e
origem - voos internacionais em 2024

Movimentagio de cargas’ embarcadas por destino Movimentagéo de cargas’ desembarcadas por origem
Mil toneladas A Mil toneladas
SANTIAGO | 250 | MIAMI | 54,6
MIAMI _E SANTIAGO _E
LISBOA _@ LISBOA -E
MEXICO _E PARIS _E
NOVA YORK -@ IKEJA, LAGOS -@
MADRI _@ MADR! [108
LONDRES _E ISTANBUL _10,3
FRANKFURT _E LONDRES _10,5
PARIS E FRANKFURT _@
DOHA _6,6 ROMA -ﬂ
ouTROS" | 97,3 0UTROS? | 100,4

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio . )
2) Outros em 2024 inclui: ISTANBUL (6,5), QUITO (6,5), BOGOTA (5,6), ZURICH (5,2), DAKAR (4,6), HOUSTON,

TEXAS (4,6), entre outros. .
3) Outros em 2024 inclui: JEBEL ALI (9), NOVA YORK (7,1), LUXEMBURGO (6,8), HAARLEMMERMEER-AMSTERDA

(6,7), MEXICO (5,8), ACCRA (5,7), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-

Transplan.

Conforme apresentado na Figura 5.28, no segmento de passageiros internacionais, o Aeroporto
de Guarulhos operou voos para sessenta e sete destinos diferentes em 2024. Observa-se que
os principais destinos também figuram como as maiores origens de passageiros do aeroporto,
evidenciando fluxos bilaterais consolidados.

No periodo, Santiago (Chile) liderou a movimentagdao, com 757,8 mil passageiros embarcados e
756,7 mil desembarcados. Em seguida, Buenos Aires (Argentina) ocupou a segunda posicdo,
registrando 567,3 mil embarques e 553,3 mil desembarques. A terceira colocacao foi de Miami
(Estados Unidos), primeiro destino fora da América do Sul na lista, com 450,0 mil passageiros
embarcados e 438,0 mil desembarcados.

Acrescentar: A caracterizacao do Aeroporto Internacional de Guarulhos evidencia seu papel
estruturante no sistema aeroviario paulista, servindo como referéncia para a analise comparativa
dos demais aeroportos internacionais do estado apresentada nos subitens seguintes.
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Figura 5.28 - Movimentacdo de passageiros aeroviarias no aeroporto de Guarulhos por cidade de destino
e origem - voos internacionais em 2024

Movimentagéo de passageiros’ embarcadas por destino

Mil passageiros i
SANTIAGO

BUENOS AIRES |
MIAMI |
LISBOA |
MADRI |
PARIS |

PANAMA

| Js1s
| 5673
| ]as00

| ]490

| 4252
IRELE

| ] 2849

BOGOTA | | 2844

NOVA YORK

| Jong

ROMA _j 269,5

0UTROS”

3.793,6

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis.

2) Outros em 2024 inclui: ISTANBUL (6,5), QUITO (6,5), BOGOTA (5,6), ZURICH (5,2), DAKAR (4,6), HOUSTON,

TEXAS (4,6), entre outros.

3) Outros em 2024 inclui: JEBEL ALI (9), NOVA YORK (7,1), LUXEMBURGO (6,8), HAARLEMMERMEER-AMSTERDA

(6,7), MEXICO (5,8), ACCRA (5,7), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-

Movimentagdo de passageiros’ desembarcadas por

'Mil passageiros
SANTIAGO |
BUENOS AIRES |
MIAMI
LISBOA
MADRI
PARIS
PANAMA
BOGOTA
NOVA YORK

LIMA

756,7

5833

| ]4380

_:| 4263
_:| 4215
_j 2972
_j 2779
_j 268,5

|| 266,4

_j 264,2

3.784,6

ouTROS®

Transplan.

5.2.1.2 Aeroporto Internacional de Viracopos — Campinas (SBKP/VCP)

O Aeroporto Internacional de Viracopos (SBKP/VCP), localizado no municipio de Campinas,
destaca-se como um dos principais polos de transporte aéreo de cargas e passageiros do pais,
desempenhando papel relevante na logistica nacional e internacional.

Inserido na Regido Metropolitana de Campinas, o aeroporto de Viracopos apresenta elevada
acessibilidade regional, com conexdo direta aos principais eixos rodoviarios do interior paulista,
gue garantem acesso agil aos principais polos industriais., favorecendo sua integracdo com a
malha produtiva e logistica do interior. Contudo, o terminal ndo é atendido por infraestrutura
ferrovidria, seja para o transporte de cargas ou de passageiros, o que reforca sua dependéncia

do modal rodovidrio para integragao logistica.
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E Rodovias Federais
« === Rodovias Estaduais

Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

A regido apresenta elevado grau de industrializacdo e concentra empresas dos setores
farmacéutico, automotivo, tecnoldgico e logistico. Além disso, Campinas € um polo de inovacdo
com universidades de renome e parques tecnoldgicos, potencializando a integragdo do aeroporto
com cadeias de alto valor agregado.

Inaugurado em 1960, Viracopos passou por um processo de concessdo em 2012, com vigéncia
de 30 anos, sendo administrado pela concessionaria Aeroportos Brasil Viracopos, composta pelos
grupos: Triunfo Participacdes, UTC Participacbes, a operadora aeroportuaria francesa Egis Avia
e Infraero. Desde entdo, o aeroporto recebeu investimentos voltados a modernizagdo de sua
infraestrutura, aumento da capacidade operacional e a qualificacdo dos servicos prestados,
especialmente no segmento de cargas.

Entretanto, a concessdo enfrenta atualmente impasses juridicos. Em junho de 2025, o edital
para a nova licitacdo do aeroporto ndo foi publicado em razao de divergéncias entre os valores
de divida informados pela concessionaria e aqueles apurados pela Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil (ANAC) relativos a Unido e a Aeroportos Brasil Viracopos (ABV). Essa inconsisténcia contabil
tem atrasado a definigdo do futuro do contrato de concessdo e a continuidade do processo
licitatério, ampliando o risco de caducidade da atual concessdo.

O aeroporto de Viracopos é o segundo maior do Brasil em volume de carga movimentada
possuindo apenas uma pista de 3.240m x 45m e saidas rapidas (High-Speed Exits), visando
otimizagdo do fluxo operacional. A infraestrutura de Viracopos & composta por terminais
dedicados a operacao de cargas e ao embarque e desembarque de passageiros — este Ultimo
concentrando voos nacionais e internacionais e dispondo de 28 pontes de embarque (fingers).

Especializado em cargas pereciveis, farmacéuticas, animais vivos e produtos de alto valor
agregado, o terminal de cargas dispde de armazéns climatizados, areas dedicadas ao
armazenamento de cargas perigosas e setores alfandegados equipados com inspecao 100%
eletrénica, abrigando operacgoes logisticas de courier internacionais.
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Conforme apresentado na Figura 5.30, entre 2015 e 2021, o aeroporto de Viracopos registrou
crescimento continuo na movimentacdo de cargas, atingindo seu ponto maximo em 2021,
segundo ano da pandemia da Covid-19. A partir de entdo, observou-se uma redugdo no volume
absoluto de cargas, com os dados de 2023 aproximando-se dos patamares de 2020, auge da
crise da Covid-19. Ressalta-se, contudo, que os anos de 2020 e 2021 configuram-se como
potenciais outliers na série histérica, uma vez que a pandemia alterou significativamente as
dinamicas logisticas e operacionais do transporte aéreo, tanto pela intensificagdo da demanda
por insumos médicos quanto pela restricdo a circulagdo de passageiros, o que impactou
diretamente a composicao e o volume das cargas transportadas.

Considerando toda a ultima década, o aeroporto de Viracopos apresentou uma taxa média de
crescimento anual de 4,8% na movimentagao de cargas, ao passo que o volume de passageiros
cresceu, em média, 2,2% ao ano no mesmo periodo.

Verifica-se que diferentemente do aeroporto de Guarulhos, os efeitos da pandemia da Covid-19
foram superados de forma acelerada no aeroporto Internacional de Viracopos. A retomada no
nimero de passageiros foi a mais agil dentre todos os aeroportos do estado de Sao Paulo,
impulsionada sobretudo pela expansdao das operacbes da companhia Azul Linhas Aéreas
Brasileiras, consolidando Viracopos como um hub relevante no transporte aéreo de passageiros
e cargas.

Figura 5.30 - Evolugao da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Viracopos

Evolugdo da movimentagédo de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugao da movimentagdo de passageiros? embarcados e

desembarcados
TACC <
4216 15-24 | [MMEHOESdepassagebos 15-24

405,6

Mil toneladas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Com uma movimentagdao superior a 12 milhdes de passageiros em 2024, o aeroporto de
Viracopos mantém operagles regulares para mais de 60 destinos domésticos e 8 destinos
internacionais. Reconhecido como o segundo maior aeroporto do pais em termos de
movimentacdo de cargas, Viracopos registrou, somente em 2024, o volume de 331,8 mil
toneladas, conforme demonstrado na Figura 5.30.
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Figura 5.31 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Viracopos por tipo de carga

Correios

Evolugdo da movimentagdo de cargas’ embarcadas ;f :_gﬁ Evolugdo da movimentagao de cargas' desembarcadas ;rs“g%
Mil toneladas Mil toneladas
T
172.2 1663

Cargas Gratis

7% o Correios
Cargas Grélis 778 79,1 ages . . @ : @

Cargas Pagas

Cargas Pagas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Do total de 331,8 mil toneladas movimentadas em 2024, mais de 99,5% corresponderam a
Cargas Pagas, enquanto a participacdo da mala postal foi residual, representando apenas
0,002% do volume total. Esses dados evidenciam a vocacao do aeroporto de Viracopos para o
transporte de cargas comerciais, com énfase nas operagées de natureza internacional, conforme
ilustrado na Figura 5.31.

Conforme a Figura 5.32, em 2015 o aeroporto de Viracopos operava o terminal de cargas
embarcadas com movimentagdes predominantemente internacionais, que representavam
85,3% do total. Dez anos depois, o aeroporto mantém sua operagdao majoritariamente
internacional, porém com menor relevancia, com uma queda de 13,1 pontos percentuais em
cargas embarcadas. A movimentacdo de cargas nacionais apresentou um crescimento médio
absoluto de 17,1% ao ano ao longo de todo o periodo enquanto o volume total de cargas
internacionais registrou um crescimento de 2,8% ao ano entre 2015 e 2024.

Figura 5.32 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Viracopos por natureza de voo

Evolugdo da movimentagao de cargas’ embarcadas TREC © Evolugdo da movimentagdo de cargas' desembarcadas Jhee
Mil de toneladas Mil de toneladas
ALEI
2033 145 :
1708 165 168,4 172.2 1463
— 1533
148,3 139.0 144,8 143,0
1224 1106 T13%) |73 119,0 ek 80,7%
70,0%
88,6 72 0% = 6,8% 81,8% [ie3] 79,9%,
778 791 ’ | )
d nternacional 90,5%| (84,9%
797%| |717% 94,4% s

Internacional

28.7% 26,4%| |30,0% 27,8%)

28,0%

. 20.9% 193%| 232%) |op 13
e s 192 .
regs] 98] 1S

128,3%
Doméstico [147%| ; P ; - ; . . . . . , Domestico [58%] 63 T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.
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Diferentemente da movimentagdo de cargas, a movimentagdo de passageiros em Viracopos é
predominantemente doméstica, representando 93,1% dos embarques e 93,3% dos
desembarques em 2024. Esse cenario se explica pelo fato de o aeroporto ser a principal base de
operacoes da Azul Linhas Aéreas, que concentra sua malha aérea, majoritariamente, em rotas
nacionais, mantendo apenas sete destinos internacionais partindo ou chegando ao aeroporto.
Em 2024, apenas outras duas companhias realizaram voos internacionais com origem ou destino
em Viracopos, sendo que, no caso da companhia aérea GOL Linhas Aéreas Inteligentes, tratou-
se de uma operagdo ndo regular.

Figura 5.33 - Evolugdo da Movimentacao de passageiros no aeroporto de Viracopos

Evolugdo da movimentagao de passageiros’ embarcados TACC . Evolugdo da movimentagao de passageiros’ desembarcados Jhee

Mil passageiros Mil passageiros @

62 63 62 62

52

Internacional [6,2%

51
Internacional [§,2% |

Doméstico Rk Doméstico CEE:YS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Como principal operadora de Viracopos, a companhia aérea Azul Linhas Aéreas foi responsavel,
em 2024, por 98,2% da carga embarcada em voos comerciais, totalizando 41,2 mil toneladas.
A GOL, segunda colocada, respondeu por 1,7%, o equivalente a 0,7 mil toneladas.

Em contrapartida, o embarque de cargas por voos cargueiros apresentou uma maior
pulverizacdo. Em 2024, oito empresas foram responsaveis por 67,3% do total movimentado
nesse segmento, equivalente a 83,1 mil toneladas. Destacam-se nesse grupo a Atlas Air, LATAM
CARGO e Lufthansa Cargo, que lideraram o volume de cargas embarcadas por cargueiros em
Viracopos no periodo.
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Figura 5.34 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Viracopos por tipo de voo e
companhia aérea - embarque

Principais companhias aéreas - voos cargueiros

2024 - 100%: 123,5 mil toneladas ATLAS AR

13,7%

OUTROS

%
27 LATAM CARGO

10,7%
LUFTHANSA
CARGO
8,2%
AZUL
6,6% FEDEX

7.3%

TAMPA CARGO

6,8% CARGOJET AIRWAYS LAN CARGO
6.8% 7.2%

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio

Principais companhias aéreas - vos comerciais
2024 - 100%: 42 mil toneladas
OUTROS

0,1%
1,7%

98,3%

2) Outros em 2024 inclui: CARGOLUX (6,38%), LANCO (5,93%), KOREAN AIR LINES (5,56%), UPS (5,06%),
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA (2,94%), QATAR AIRWAYS (2,06%), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: LATAM (0,03%), LUFTHANSA (0,02%), REGAIR AIR (0,01%), entre outros.

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-

Transplan.

Conforme evidenciado na Figura 5.35, além de liderar o transporte de cargas em voos
comerciais, a Azul Linhas Aéreas foi responsavel, em 2024, por 96,8% de toda a movimentacdo
nacional de passageiros em Viracopos e por 99,8% da movimentagao internacional, consolidando
0 aeroporto como seu principal hub de operagdes. A GOL Linhas Aéreas, por sua vez, respondeu
por 3,1% do volume nacional de passageiros e por menos de 0,02% da movimentacdo

internacional no terminal.

Figura 5.35 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Viracopos por companhia aérea -
nacional em 2024

Principais companhias aéreas - embarque
2024 - 100%: 5,9 MILHOES de passageiros

GOL  OUTROS'
31% _01%

ZUL
96,8%

1) Outros em 2024 inclui: Azul Conecta (0,1%)

Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 5,8 MILHOES de passageiros

GOL
3,2%

AZUL
96,8%

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-

Transplan.

39



(-' transplan
CONCREMAT qansp e profetes sa

Figura 5.36 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Viracopos por companhia aérea —
internacional em 2024

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 431,3 mil passageiros 2024 - 100%: 420 mil passageiros OUTROS !
0,7%

AZUL
AZUL 99,4%
100,0%

1) Outros em 2024 inclui: Regair (0,6%)
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Assim como em 2024, na ultima década, o aeroporto de Viracopos movimentou mais cargas em
cargueiros do que em voos comerciais, tanto no embarque quanto no desembarque. De 2015 a
2024, o crescimento médio anual de cargas movimentadas em voos cargueiros foi de 7,2% para
o embarque e 0,6% para o desembarque. ]Ja para as cargas transportadas em voos comerciais,
esse crescimento é ainda mais acentuado com 15,1% ao ano para o embarque e 11,6% ao ano
para o desembarque, aumentando a representatividade da movimentacao de cargas totais em
voos comerciais em 10,9 pontos percentuais.

Figura 5.37 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Viracopos por tipo de voo

Evolugdo da movimentagédo de cargas’ embarcadas IT;g% Evolugdo da movimentagdo de cargas’ desembarcadas Thee
Mil toneladas Mil toneladas
ns3
2033 1475 2081
1708 1655 168,4 1722 166,3
153,4 —
139,0 1448 143,0
0,6%
V?ms Voos
Cargueiros 77,8 Cargueiros
Voos t @ Voos @

Comerciais

Comerciais E%ES

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Conforme ilustrado na Figura 5.38, em 2024 o aeroporto Internacional de Viracopos apresentou
um perfil de exportagdes fortemente concentrado em produtos da industria quimica (14,2%),
com destaque para itens de higiene pessoal e medicamentos. Em seguida, destacaram-se as
exportagoes de autopecas (11,6%), destinadas majoritariamente ao setor automobilistico, e da
fruticultura (10,8%), impulsionada especialmente por mangas e mamdes — categorias que, em
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conjunto, responderam por mais de 67% da representatividade total do segmento. Outros
grupos de produtos de relevancia incluiram eletroeletrénicos (9,9%), equipamentos industriais
(9,7%), papel e celulose (5,8%) e ovos (5,5%), sendo que as demais mercadorias apresentaram
participacao individual inferior a 5%.

No que se refere as importacdes, 86,6% do volume movimentado concentrou-se em seis
categorias principais. Os eletroeletronicos lideraram com ampla margem (31,0%),
impulsionados por componentes eletronicos e dispositivos de alta tecnologia. Em seguida,
destacaram-se equipamentos industriais (17,6%), autopecas (13,9%), industria quimica
(13,1%) - com énfase em preparacdes quimicas especificas para uso industrial —, industria
siderirgica e metallurgica (5,8%), representada principalmente por ferro e ago, e materiais
plasticos (5,3%), incluindo plasticos e polimeros diversos.

A analise comparativa entre os fluxos de exportacdo e importacdo evidencia um padrdo
estrutural: enquanto as importacdes estdo concentradas em bens de alto valor agregado e
elevada complexidade tecnoldgica, as exportacdes pelo aeroporto de Viracopos mantém
predominancia de produtos primarios ou alimenticios.

Figura 5.38 - Classificagdao dos produtos importados e exportado no aeroporto de Viracopos em 2024

Principais classificages? de produtos exportados Principais classificagées? de produtos importados
2024 - 100%: 78,9 mil toneladas 2024 - 100%: 77,8 mil toneladas
ouTROS

INDUSTRIA QUIMICA 13,4%
142 MATERIAL ELETROELETRONICOS

3
OUTROS PLASTICO 31,0%

282% 53%

INDUSTRIA
SIDERURGICAE
METALURGICA
5.8%

AUTOPECAS
11,6%

INDUSTRIA
SIDERURGICAE
METALURGICA

4,4%

ovos
55%

FRUTICULTURA INDUSTRIA
10,8% QUIMICA
13,1%

EQUIPAMENTOS
CAPELE INDUSTRIAIS

ELETROELETRONICOS 17,6%
CELULOSE 9.9% AUTOPECAS

13,9%

58% EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
9,7%

1) As bases da ANAC e da COMEX STAT apresentaram divergéncias nos valores de cargas importadas e exportadas.
2) Valores apresentados excluem o volume de combustiveis, de modo a evitar distor¢cdes na analise.
3) Outros em 2024 inclui: industria alimenticia (3,9%), material plastico (3,8%), calgados (3,5%), moveis (3,1%),
industria téxtil (2%), entre outros.
4) Outros em 2024 inclui: Industria téxtil (2,6%), borracha (1,7%), papel e celulose (1,6%), aeronaves e aparelhos
espaciais (1%), aluminio (0,7%), entre outros.

Fonte: MDIC (2024a) — COMEX STAT, set/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

Assim como o aeroporto de Guarulhos, o principal destino das cargas transportadas
nacionalmente pelo aeroporto de Viracopos em 2024 foi Manaus, com mais de 14,7 mil
toneladas, conforme demonstrado na Figura 5.39. Na sequéncia, destacam-se os fluxos para
Recife, Belém, Confins e Brasilia.

Em relagdo as principais origens de cargas domésticas com destino a Viracopos, Manaus também
lidera, com 12,7 mil toneladas desembarcadas, seguido por Vitéria, Guarulhos e Navegantes.
Dessa forma, em 2024, Manaus representou 34,26% de toda a movimentagdo doméstica no
terminal de cargas, considerando embarques e desembarques.
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Figura 5.39 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Viracopos por cidade de destino e
origem - voos domésticos em 2024

Movimentagdo de cargas’ embarcadas por destino

Movimentagéo de cargas’ desembarcadas por origem

VARZEA GRANDE | 1,7 PORTO ALEGRE [1,1]

$A0 JOSE DOS PINHAIS [1,1]

Mil toneladas . Mil toneladas
MANAUS 147 MANAUS | 127
RECIFE | 38 ] VIToRA [ 34 ]
BELEM _E GUARULHOS _E
CONFINS _E NAVEGANTES _E
BRASILIA _E RECIFE -E
SALVADOR _E CONFINS _E

RIO DE JANEIRO | 15
RIO DE JANEIRO [1,0]

VITORIA | 14 1
GOIANIA [ 1,4 FORTALEZA [1,0
ouTROS” 12,3 0UTROS® 7,9

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio .
2) Outros em 2024 inclui: FORTALEZA (1), SAO JOSE DOS PINHAIS (0,9), PORTO ALEGRE (0,9), FLORIANOPOLIS
(0,8), CAMPO GRANDE (0,8), SAO GONCALO DO AMARANTE (0,6), entre outros. .

3) Outros em 2024 inclui: GOIANIA (0,7), BELEM (0,7), FLORIANOPOLIS (0,6), CAMPINAS (0,5), BRASILIA (0,5),

CAXIAS DO SUL (0,5), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.40, em 2024 a movimentacao nacional de passageiros no aeroporto de
Viracopos apresentou concentracao em dez destinos principais, que responderam por 50,3% de
todos os embarques. Entre eles, destacam-se Rio de Janeiro (514,3 mil passageiros), Confins
(421,9 mil) e Recife (375,9 mil) como os mais movimentados. No desembarque, o cenario
manteve-se semelhante ao observado nos embarques, embora com uma leve redugdo da
representatividade dos dez principais destinos, que somaram 49,8% de toda a movimentacao
nacional de desembarque no terminal. Assim como no embarque, o Rio de Janeiro liderou o fluxo
(492,7 mil passageiros), seguido por Confins (423,0 mil) e Recife (374,0 mil).

Figura 5.40 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Viracopos por cidade de destino
e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagdo de passageiros’ embarcados por destino Movimentagdo de passageiros’ desembarcados por origem

Mil passageiros . Mil passageiros
RIODEJANERO | 5143 RIO DE JANEIRO _:| 492,7
CONFINS -:| 4219 CONFINS _:|4z3,0
RECIFE _:|375,9 RECIFE _:|374,0
SA0 JOSE DOS PINHAIS -:|297,1 SA0 JOSE DOS PINHAIS -j 2905

BRASILIA | |261,7 SALVADOR | ]267,0

SALVADOR | |260,9 BRASILIA | ]260,8

FLORIANOPOLIS | | 211,1 VARZEA GRANDE | | 205,9

VARZEA GRANDE | ] 2012 FLORIANOPOLIS | | 202,9

PORTO ALEGRE | | 1942 GOIANIA [ ]195,0

GOIANIA || 1911 PORTO ALEGRE | 1914

0UTROS? 2.896,8 ouTros® 29232

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gréti§. 5 ,
2) Outros em 2024 inclui: RIO LARGO (5,1), VARZEA GRANDE (4,9), CONFINS (4,3), PORTO ALEGRE (3,8), SAO LUIS

(3,4), TERESINA (3,2), entre outros, N .
3) Outros em 2024 inclui: FLORIANOPOLIS (2,7), GOIANIA (2,4), SAO GONCALO DO AMARANTE (2,1), NAVEGANTES

(1,4), BELEM (1,4), SAO LUIS (1,2), entre outros.
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Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

No que tange a movimentacgao de cargas no ambito internacional, em 2024, Bogota (Colombia)
representou 21,09% de cargas embarcadas internacionalmente a partir de Viracopos, sendo o
principal destino, seguido por Santiago (Chile) e Miami (estados Unidos). J& na anadlise das
origens das movimentacdes de cargas internacionais, Miami (estados Unidos) lidera com 62,1
mil toneladas no mesmo ano, sendo 46,76% de toda a carga de origem internacional chegando
a Viracopos, conforme a Figura 5.41. Na sequéncia destacam-se os aeroportos de Frankfurt
(Alemanha), Luxemburgo (Luxemburgo), Memphis (estados Unidos) e Amsterda (Paises Baixos).
Em conjunto, esses cinco aeroportos foram responsaveis por mais de 76% de todas as cargas
internacionais desembarcadas em Viracopos ho mesmo ano.

Figura 5.41 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Viracopos por cidade de destino e
origem - voos internacionais em 2024

Movimentagdo de cargas’ embarcadas por destino Movimentagao de cargas’ desembarcadas por origem
Mil toneladas i Mil toneladas
BOGOTA 25,1 MiAMI | 62,1
SANTIAGO | 130 | FRANKFURT | 726
MIAMI, FLORIDA. | 10,6 LUXEMBURGD | 77
CALLAO/LIMA | 10,5 MEMPHIS, TENNESSEE | 97 |
MEMPHIS, TENNESSEE | 10,1 HAARLEMMERMEER, NEAR... | 6,0]
FRANKFURT 7T LISBOA 7E|
LseoA |68 ZUMPANGO, MEXICO -E
qQuITo I| SANTIAGO @
LUXEMBURGD | &1 _ INCHEON (NEAR SEOUL)
ZUMPANGO, MEXICO -E FORT LAUDERDALE 7:445
ouTROS" | 19,9 ouTROS* | 123

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: FORT LAUDERDALE (4,2), ORLANDO (4,1), BUENOS AIRES (3,6), CARACAS (3,2), PARIS

(1,8), MONTEVIDEO (0,7), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: BRUXELAS (2,4), ORLANDO (2,3), PARIS (2,2), BUENOS AIRES (0,8), CHICAGO (0,5),

CALLON LIMA (0,5), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Ja a movimentagdo internacional de passageiros no aeroporto de Viracopos apresentou uma
concentracdo dos passageiros embarcados em quatro principais origens e destinos, conforme a
Figura 5.42. Lisboa (Portugal) é o principal, seguido de Orlando (Estados Unidos), Fort
Lauderdale (Estados Unidos) e Paris (Franga). Representando 37,8% dos destinos internacionais
e 97,1% das origens internacionais.

A analise do Aeroporto Internacional de Viracopos complementa a caracterizacéo dos aeroportos
internacionais paulistas, evidenciando um perfil operacional distinto e especializado, a ser
comparado com os demais terminais analisados neste tomo.
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Figura 5.42 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Viracopos por cidade de destino
e origem - voos internacionais em 2024

Movimentagio de passageiros’ embarcadas por destino

Mil passageiros

LISBOA
ORLANDO
FORT LAUDERDALE

PARIS

SAN CARLOS DE BARILOCHE, RI0 |

NEGRO PROVINCE

MALDONADO

ASUNCION

MENDOZA

qQuITo

152,5

924

90,8

86,1

6,7

17

09

0.2

0,0

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis.

Movimentagdo de passageiros’ desembarcadas por

Mil passageiros
LISBOA

149,0 |

ORLANDO, FLORIDA ]

FORT LAUDERDALE/HOLLYWOOD, ..7
ORLY (NEAR PARIS) ]

SAN CARLOS DE BARILOCHE, RO ,-
QuITo ]

MALDONADO/PUNTA DEL ESTE, ..-
ASUNCION ]

MENDOZA, MENDOZA PROVINCE ]

MONTEVIDED, MONTEVIDEQ

ouTRros®

91,6
85,7

814

2) Outros em 2024 inclui: ISTANBUL (6,5), QUITO (6,5), BOGOTA (5,6), ZURICH (5,2), DAKAR (4,6), HOUSTON,
TEXAS (4,6), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: JEBEL ALI (9), NOVA YORK (7,1), LUXEMBURGO (6,8), HAARLEMMERMEER-AMSTERDA
(6,7), MEXICO (5,8), ACCRA (5,7), entre outros
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

5.2.1.3 Aeroporto Deputado Freitas Nobre (Congonhas) - Sao Paulo

(SBSP/CGH)

O aeroporto Deputado Freitas Nobre - Congonhas (SBSP/CGH) é um dos aeroportos mais
tradicionais do Brasil. Inaugurado em 1936, foi o principal terminal aéreo da cidade de S3o Paulo
e um dos mais importantes do pais até a década de 1980, quando o aeroporto de Guarulhos
iniciou sua expansdo. Situado na regiao sul da cidade de Sao Paulo, no bairro de Campo Belo, o
aeroporto esta inserido em uma area urbana densamente povoada e é acessado pela avenida
Washington Luis, além de estar proximo a Marginal Pinheiros, Avenida dos Bandeirantes e da
Rodovia Imigrantes (SP-160). Sua posicao é estratégica para passageiros de negdcios e para
viagens de curta distancia, oferecendo facilidade de conexdo com a regido central e com outros
polos econdmicos importantes da cidade.
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205a; Gogle Earth 2025). Elaborgéo: onsrcio Concremat-
Transplan, 2026.

"Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (

Em 2022, o aeroporto passou pelo processo de concessdo e foi arrematado pela Aena Brasil,
pertencente ao grupo espanhol Aena Desarrollo Internacional com contrato de concessao de 30
anos. A concessdo prevé investimentos em infraestrutura, modernizacdo do terminal de
passageiros, melhorias na seguranca operacional e ampliagdo da qualidade dos servigos
prestados.

O aeroporto de Congonhas operou voos internacionais regulares até a inauguracdo do Aeroporto
Internacional de Guarulhos. Com a abertura e posterior expansao de Guarulhos, o DAC
(Departamento de Aviagdo Civil) - érgdo regulatério que em 2005 foi substituido pela ANAC -
estabeleceu que Congonhas nao realizaria mais operacoes regulares internacionais €, em 2008,
determinou também a suspensdo dos voos executivos internacionais no terminal.

Atualmente, Congonhas opera principalmente voos domésticos de alta frequéncia com mais de
50 destinos regulares, com destaque para a ponte-aérea com a cidade do Rio de Janeiro. Sua
localizagdo central na cidade de Sao Paulo e sua infraestrutura eficiente consolidaram Congonhas
como um polo estratégico para o transporte aéreo brasileiro.

Ao longo dos anos, a infraestrutura de Congonhas foi adaptada para operar com alta eficiéncia
dentro de um espaco urbano limitado. No inicio do segundo semestre de 2025, a Aena Brasil
finalizou uma obra de expansdo da sala de embarque remoto no aeroporto de Congonhas
ampliando em 135% a area disponivel e incorporando novos servigos, com melhorias voltadas
ao conforto e a experiéncia dos passageiros.

O aeroporto conta com duas pistas: a principal, com 1.940m x 45 m, e a auxiliar, com 1.495m
X 45 m, além de ter capacidade para operar aeronaves da categoria C. Sua infraestrutura inclui
ainda 12 pontes de embarque (fingers), 18 embarques remotos e 30 posicdes para
estacionamento de aeronaves no patio, reforgando sua capacidade de atendimento em um dos
terminais mais movimentados do pais.

Conforme ilustrado na Figura 5.44, o Aeroporto de Congonhas mantém-se como o mais
movimentado do Brasil em volume de passageiros em voos domésticos. Em 2024, foram
registrados quase 23,3 milhGes de embarques e desembarques, superando o patamar pré-
pandemia — 22,8 milhdes em 2019 — e resultando em um crescimento absoluto de
aproximadamente 500 mil passageiros no comparativo entre os dois anos.
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No que se refere ao transporte de cargas, 0 aeroporto ocupa a terceira posicao no estado de Sao
Paulo, com a movimentagcdao de mais de 46,5 mil toneladas, conforme a Figura 5.44. Ainda que
seja relevante no transporte de cargas aeroviarias do estado e nacional, o reconhecimento e

relevancia de Congonhas se da, principalmente, devido ao volume de passageiros
movimentados.

Figura 5.44 - Evolugao da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Congonhas

Evolugao da movimentagao de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugao da movimentagdo de passageiros? embarcados e

desembarcados

Mil toneladas ;I' 5A_ (7:_% MILHOES de passageiros s 1T SA_%E
22,8 »
502 502 e 22 22,4

20,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.45, das 46,5 mil toneladas de cargas movimentadas em 2024, 97,31%
corresponderam a cargas pagas e 2,69% foram cargas gratis, havendo um Unico registro de
mala postal de 4kg. Entre 2015 e 2024, a movimentacdo total de cargas no aeroporto de
Congonhas apresentou um crescimento marginal médio de 0,7% ao ano. Destaque para a queda
abrupta na movimentacao das cargas durante o periodo da Covid-19, com retracdo de 72,8%
gue reverbera até 2024 - ndo retornando aos patamares pré-Covid-19. As cargas gratis por sua
vez, durante a pandemia, obtiveram uma retracao de 63,5% quando comparado com 2015. Ao

longo dos dez anos de analise, a movimentacdo de cargas gratis no aeroporto de Congonhas
teve uma queda média anual de 9,7%.

Figura 5.45 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Congonhas por tipo de carga

Evolugdo da movimentagao de cargas’ embarcadas 175“;3 Evolugao da movimentagio de cargas’ desembarcadas 17;322
Mil toneladas -@ Mil toneladas
233 235 Qo
360 357 225 =

7.8%

Cargas Gratis

16,4
Cargas Grétis | 7,3%

22,9 232

c32en Q3O

Cargas Pagas

Cargas Pagas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Localizado no centro urbano da cidade de Sdo Paulo e a menos de 40 km do aeroporto de
Guarulhos, Congonhas tem seu foco voltado exclusivamente para operagdes de voos comerciais.
Em 2024, o aeroporto ndo registrou voos cargueiros, concentrando 100% de sua movimentacao
de cargas em aeronaves comerciais.

Sendo o segundo aeroporto com maior volume de passageiros no pais, Congonhas movimentou
27,5 mil toneladas de carga por meio de voos comerciais. Trés companhias aéreas se destacaram
nesse cenario: a GOL Linhas Aéreas Inteligentes, responsavel por 55,6%, totalizando 15,3 mil
toneladas, a LATAM Airlines Brasil com 34,5%, equivalente a 9,5 mil toneladas, e a Azul Linhas
Aéreas Brasileiras, que respondeu por 9,6%, correspondendo a 2,6 mil toneladas, conforme a

Figura 5.46.

Figura 5.46 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Congonhas em voos comerciais e
companhia aérea

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 27,5 mil toneladas 2024 - 100%: 19 mil toneladas
AZUL AZUL
9,9% 12,7%
GOL
48,6%
LATAM
. GOL
34,5% 55,6%
LATAM
38,7%

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Ao longo de 2024, o aeroporto de Congonhas registrou movimentacao de passageiros somente
por quatro companhias. As trés principais (GOL, LATAM e Azul) representaram 98,4% de todos
0s passageiros movimentados no terminal, conforme a Figura 5.47. Desse total, a GOL
representou 43,5% das movimentacgdes, seguida pela LATAM com 43,0% e pela Azul com
11,9%.
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Figura 5.47 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Congonhas por companhia aérea

- em 2024
Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 11,6 MILHOES de passageiros 2024 - 100%: 11,7 MILHOES de passageiros
PASSAREDO PASSAREDO
1,6% AZUL 6%
AZUL 119%
11,9%
GoL GoL
135% 434%
LATAM
LATAM 431%

43,0%

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Diferentemente de Guarulhos e Viracopos, em 2024 o aeroporto de Congonhas nao registrou
nenhuma movimentacdo de cargas com o aeroporto de Manaus. O aeroporto da capital paulista,
por sua vez, teve como principal destino de cargas Brasilia, representando 20,1% de todas as
cargas enviadas, seguido por Salvador, Recife, Confins e Rio de Janeiro. Ja em relagdo as origens
das cargas desembarcadas em Congonhas, Recife é a principal cidade, seguida por Vitoria,
Navegantes e Porto Alegre.

Figura 5.48 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Congonhas por cidade de destino e
origem — em 2024

Movimentagao de cargas’ embarcadas por destino Movimentagio de cargas’ desembarcadas por origem
Mil toneladas i Mil toneladas
BRASILIA 56 | RECIFE -I|
SALVADOR | 33 | VITORIA _I|
RECIFE _E NAVEGANTES _I|
CONFINS _I| PORTO ALEGRE _I|
RIO DE JANEIRO _I| FLORIANGPOLIS _I|
GOIANIA _I| BRASILIA _I|
KO JOSE DOS PINHAIS _I| CONFINS _I|
PORTO ALEGRE _I| SAO JOSE DOS PINHAIS _I|
FLORIANGPOLIS _I| RIO DE JANEIRO _E
VITORIA _I| GOIANIA -I|
oUTROS? | 44 0UTROS® | 39

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: FORTALEZA (0,9), NAVEGANTES (0,4), CAMPO GRANDE (0,4), CAXIAS DO SUL (0,3),
UBERLANDIA (0,3), RIO LARGO (0,2), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: FORTALEZA (1), SALVADOR (0,9), LONDRINA (0,3), CAXIAS DO SUL (0,3), ILHEUS (0,3),
SAO GONGALO DO AMARANTE (0,2), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.49, em 2024 o Aeroporto de Congonhas registrou movimentagdo de
passageiros para cinquenta e dois destinos e cinquenta e uma origens no transporte doméstico.
Entre eles, os cinco principais, tanto em embarques quanto em desembarques, foram: Rio de
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Janeiro (2.166,8 mil passageiros embarcados e 2.177,6 mil passageiros desembarcados),
Brasilia (1.231,3 mil e 1.251,7 mil), Confins (1.038,3 mil e 1.063,7 mil), Sdo José dos Pinhais -
Curitiba (859,5 mil e 860,1 mil) e Salvador (794,0 mil e 805,6 mil).

A caracterizacdo do Aeroporto de Congonhas evidencia seu papel especifico no sistema

aeroviario paulista, complementando a atuacdo dos demais aeroportos internacionais ao
atender, de forma especializada, a demanda de passageiros em rotas domésticas.
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Figura 5.49 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Congonhas por cidade de destino
e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagio de passageiros’ embarcados por destino
Mil passageiros

Movimentagio de passageiros’ desembarcados por origem

RIO DE JANEIRO [2166,8

BRASILIA ]1231,3

CONFINS _@
$A0 JOSE DOS PINHAIS 7359,5—|
SALVADOR (7940
FLORIANOPOLIS _E
RECIFE _@

GOIANIA [522,1

PORTO ALEGRE [514,3

Mil passageiros
RIO DE JANEIRO |

BRASILIA ]

CONFINS

SAQ JOSE DOS PINHAIS
SALVADOR

FLORIANGPOLIS

RECIFE

GOIANIA

2776 |

12517
10637

860,1

1 805,6

748,0

503,7

NAVEGANTES [481,1 NAVEGANTES

PORTO ALEGRE _%
o769 |
26773

OUTROS” [2642,2 ouTros®

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis.
2) Outros em 2024 inclui: RIO LARGO (5,1), VARZEA GRANDE (4,9), CONFINS (4,3), PORTO ALEGRE (3,8), SAO LUIS
(3,4), TERESINA (3,2), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: FI,ORIAN(')POLIS (2,7), GOIANIA (2,4), SAO GONCALO DO AMARANTE (2,1), NAVEGANTES
(1,4), BELEM (1,4), SAO LUIS (1,2), entre outros
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

5.2.1.4 Aeroporto Professor Urbano Ernesto Stumpf - Sao José dos Campos
(SBS1/SIK)

O aeroporto Professor Urbano Ernesto Stumpf (SBSJ/SJK) localizado em Sao José dos Campos,
apresenta perfil operacional fortemente associado ao complexo industrial e tecnoldgico do setor
aeroespacial, operando voos comerciais, cargas aéreas, atividades de aviagao geral e executiva.
Inaugurado em 1942, durante a Segunda Guerra Mundial, o aeroporto foi inicialmente utilizado
para fins militares e, ao longo dos anos, tornou-se um importante polo de apoio a industria
aerondautica da regido. O aeroporto abriga uma das unidades fabris da EMBRAER, produzindo
aeronaves disponiveis na Aviacdo Comercial Regular do Brasil e do Mundo. Anexo pertencente
ao sitio aeroportuario tem-se o ITA - Instituto Tecnoldgico da Aeronautica referéncia mundial
de formacao e instrucdo de exceléncia. Embora apresente caracteristicas tipicas de aeroportos
de gestdao estadual, o aeroporto, de S3o José dos Campos, € oficialmente classificado como
internacional pela ANAC. Essa qualificacdo justifica-se por sua natureza como infraestrutura
federal (anteriormente administrada pela Infraero) e por estar habilitado a operar voos
internacionais de carga.

Sua infraestrutura comporta aeronaves de médio e grande porte, com uma pista de 2.676m x
45m, cinco taxiways e classificacdo operacional 4C, permitindo ainda, sob procedimentos
especiais, o recebimento eventual de aeronaves categorias 4E e 4F, assim como feito em 2024
com o pouso do Boeing 747-400. A gestdo do aeroporto é realizada pela empresa SJK Airport,
sob concessdo desde 2022 e com contrato valido por 30 anos.

Localizado na regido do Vale do Paraiba, o aeroporto de Sao José dos Campos encontra-se em
area de elevada densidade tecnoldgica e industrial. A cidade possui um ambiente integrado a
centros de pesquisa, universidades e complexos tecnoldgicos, como o Parque Tecnoldgico de
Sdo José dos Campos, o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e a sede de empresas como
a Embraer.
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A Rodovia Presidente Dutra (BR-116), principal ligacdo entre S3do Paulo e Rio de Janeiro,
atravessa o municipio, permitindo alta conectividade rodoviaria, complementada por rodovias
secundarias que atendem as zonas industriais e areas residenciais da cidade.

Aeroporto de Sao José dos Campos _

N

Figura 5.50 - Imagem aérea do

Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

Durante a pandemia da Covid-19, o aeroporto de Sao José dos Campos passou por uma drastica
reducao na demanda, o que levou a Azul Linhas Aéreas Brasileiras, até entdo a Ultima operadora
do aeroporto, a suspender 0s voos regulares e encerrasse as atividades operacionais na cidade
por tempo indeterminado. Com a nova gestdao em 2022, a SJK Airport passou a articular a
retomada de voos comerciais regulares e reforcar os voos de carga no aeroporto.

Em 2023, o aeroporto registrou 0,8 mil toneladas de cargas movimentada, enquanto nos anos
anteriores esse valor era inferior a 6 toneladas. J& em margo de 2024, a GOL Linhas Aéreas
Inteligentes retomou voos comerciais regulares com a rota para o Rio de Janeiro (aeroporto
Galedo), com um plano de expansao de rotas para outros destinos nacionais. Como resultado,
o aeroporto de Sdo José dos Campos movimentou, em 2024, mais de 27 mil passageiros e 2,7
mil toneladas de carga, conforme a Figura 5.51.

Figura 5.51 - Evolugdo da Movimentagdo de cargas e passageiros no aeroporto de Sdo José dos Campos

Evolugdo da movimentagéo de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagdo de passageiros? embarcados e

TAGE desembarcados TACE

Mil passageiros 15-24

15-24
28,1

TONELADAS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

O aeroporto apresenta baixo volume de movimentacao de cargas quando comparado aos 3
principais aeroportos do estado de S3ao Paulo. De 2015 a 2024, foram movimentadas 3,71 mil
toneladas, sendo que 72,67% desse total foram movimentados apenas em 2024, conforme a
Figura 5.52. Em 2024, 100% das cargas movimentadas foram Cargas paga, sendo que 99,8%
foram cargas desembarcadas, reforcando a predominancia de recebimento de cargas pelo
aeroporto no periodo pds-covid-19.

Figura 5.52 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Sdo José dos Campos por tipo de

carga
Evolugdo da movimentagao de cargas’ embarcadas 175“5% Evolugao da movimentagio de cargas’ desembarcadas I;czﬁ
TONELADAS TONELADAS
Cargas Gratis
Correios Cargas Grétis
@ Correios
Cargas Pagas RLWES
Cargas Pagas
1,0 338 187 12 10 208 11 14 55
i - AR 10030 G4 B 0% 0 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Das 2,7 mil toneladas movimentadas em 2024, apenas 2,4% das cargas tiveram origem ou
destino nacional, enquanto as movimentagdes internacionais representaram 97,6%, conforme a
Figura 5.53. Esse crescimento de movimentagdo de cargas internacionais absolutas esta
associado a priorizacdo da utilizacdo do aeroporto de Sdo José dos Campos por empresas como
a Embraer e Ericsson, que passaram a explorar a rota com foco em ganhos logisticos, eficiéncia
na cadeia de suprimentos e reducao do impacto ambiental.

Figura 5.53 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Sdo José dos Campos por natureza de

VOO
Evolugéo da movimentagio de cargas’ embarcadas JACC | Evolugdo da movimentagédo de cargas’ desembarcadas Thce
TONELADAS TONELADAS
813 2690,8
64,8
48,7
74.9% L Internacional 97 6%
Internacional |39,0% '
19,0 6773
Domeéstico
96,2% 53
1,0 13 03 [aam 338 187 12 10 208 11 14 55
- —_— La-gs 10010 1 0mpee— -J-gsa@-. DOMESHICO gg ot 408+ ambasr oo R m
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

52



L
e transplan
CONCREMAT jansp e profetes sa

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.54, as importacdes realizadas pelo Terminal de Cargas de Sao José dos
Campos em 2024 concentraram-se predominantemente em produtos eletrénicos e de uso
industrial, que representaram 84,6% do total movimentado. A categoria de maior participacdo
foi a de Equipamentos Industriais — abrangendo pegas de maquinario, dispositivos e
equipamentos diversos. Em seguida, destacaram-se Componentes Elétricos e Eletrénicos, com
24,4%, e, na sequéncia, itens voltados a geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
além de componentes eletronicos especificos, que somaram 11,1% das importagbes.

Figura 5.54 - Classificacdo dos produtos importados! no aeroporto de Sdo José dos Campos em 2024

Principais classificagées? de produtos importados
2024 - 100%: 12,7 mil toneladas
! EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS
257%

OUTROS
VEICULOS
6,9%

AUTOMAGAO
INDUSTRIAL
39%

COMPONENTES
ELETRICOS E
ELETRONICOS

1,1%
ENTES ELETRICOS E
ELETRONICOS

24,4%

GERAGAO, TRANSMISSAQ DE ENERGIA ELETRICA
12,7%

1) As bases da ANAC e da COMEX STAT apresentaram divergéncias nos valores de cargas importadas e exportadas.
2) Valores apresentados excluem o volume de combustiveis, de modo a evitar distorgdes na analise.
3) Outros em 2024 inclui: INDUSTRIAL ALIMENTICIA (3,9%), MATERIAL PLASTICO (3,8%), CALCADOS (3,5%),
MOVEIS (3,1%), INDUSTRIA TEXTIL (2%), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.53, as movimentacGes de cargas no aeroporto de S3ao José dos Campos,
em 2024, foram realizadas quase exclusivamente por meio de voos cargueiros. Essa
configuracdo operacional estd diretamente relacionada a retomada tardia das rotas comerciais,
reativadas apenas em margo de 2024, com a introdugdo de algumas pontes aéreas operadas
pela GOL Linhas Aéreas Inteligentes. Adicionalmente, a localizacdo estratégica do municipio,
proxima a importantes polos tecnoldgicos e a sede da Embraer, favorece operagoes voltadas ao
transporte de cargas, especialmente no desembarque de mercadorias internacionais com
finalidades industriais e tecnoldgicas.
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Figura 5.55 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Sdo José dos Campos por tipo de voo

Evolugdo da movimentagao de cargas' embarcadas
TONELADAS

64,8

48,7

Voos 92.9%

Cargueiros

19,0

95,7%
13 03

s S35 vk O

81,3

99,5%

5,3
f0004

2015 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TACC
15-24

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Evolugao da movimentagao de cargas' desembarcadas
TONELADAS

Voos
Cargueiros

Voos
Comerciais

338 187 12 10 208

2075 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

TACC
15-24

2690,8

00,0%

~E8%—

2024

Figura 5.56 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Sdo José dos Campos por
companhia aérea — nacional em 2024

Principais companhias aéreas - embarque
2024 - 100%: 13,8 mil passageiros

GOL
100,0%

Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 13,9 mil passageiros

GOL
100,0%

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Como consequéncia da retomada de rotas, realizada exclusivamente pela GOL, a companhia foi
a Unica a operar voos comerciais com movimentacdo de cargas no aeroporto de Sao José dos
Campos, respondendo por 100% desse tipo de operagdo ao longo de 2024. Além disso, conforme
evidenciado na Figura 5.56, a GOL também foi a Unica companhia a movimentar passageiros no
terminal no mesmo ano, tanto em embarques quanto em desembarques.

Em relacdo as operagles cargueiras, as principais companhias envolvidas nas movimentagoes
de cargas embarcadas foram: LATAM CARGO com 65,2% do volume total, seguida por Lanco
(24,3%) e Lan Cargo (10,1%). Para os desembarques, a lideranca também ficou com a LATAM,
responsavel por 55,2% das cargas, seguida por Lanco (23,1%) e Lan Cargo (7,4%). Outras
cinco empresas responderam, em conjunto, pelos 14,3% restantes das cargas desembarcadas.
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Figura 5.57 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Sdo José dos Campos em voos
cargueiros e companhia aérea

Principais companhias aéreas cargueiras - embarque Principais companhias aéreas cargueiras - desembarque
2024 - 100%: 5,3 TONELADAS 2024 - 100%: 2.690,8 TONELADAS
LN cargo | OUTROS OUTROS
101% 04% CARGOJET 7.7%

LANCO
24,3%

LATAM CARGO
65,2% LANCO

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: LATAM AIRLINES ECUADOR (0,22%), AIR CANADA (0,14%), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: NATIONAL AIRLINES (4,42%), LATAM AIRLINES ECUADOR (1,52%), UKRAINE AIR
ALLIANCE AIRLINES (1,33%), AIR CANADA (0,41%), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

No cenario nacional, em 2024, o principal parceiro logistico do aeroporto de Sdo José dos
Campos, no que tange movimentacdo de cargas, foi o aeroporto de Guarulhos, responsavel por
100% das cargas nacionais embarcadas e por mais de 95% das cargas desembarcadas no
aeroporto.

Ja as movimentacGes nacionais de passageiros no aeroporto de Sdo José dos Campos, em 2024
- ano marcado pela retomada de rotas comerciais do aeroporto-, o terminal registrou duas
origens ou destinos: Rio de Janeiro e Salvador. O primeiro se destacou amplamente,
respondendo por 89,9% de todos os embarques e desembarques no terminal.

Figura 5.58 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Sao José dos Campos por cidade de
destino e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagao de cargas’ embarcadas por destino Movimentagao de cargas’ desembarcadas por origem
TONELADAS A TONELADAS

GUARULHOS 03 GUARULHOS 60,8

CAMPINAS 2,0

| E—

RIO DE JANEIRO 0,7

SALVADOR 0,1

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.
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Figura 5.59 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Sdo José dos Campos por cidade
de destino e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagdo de passageiros’ embarcados por destino Movimentagao de passageiros’ desembarcados por origem
Mil passageiros i Mil passageiros
RIO DE JANERO | 12,4 RIO DE JANEIRO | 12,5
SALVADOR | 1,4 SALVADOR |14
2 3

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

No ambito internacional, as exportacdes realizadas a partir de Sdo José dos Campos em 2024
tiveram como destino exclusivamente as cidades de Lima (Peru) e Quito (Equador).

Em contrapartida, do ponto de vista das importacdes, o principal aeroporto de origem foi Miami
(estados Unidos), que representou 75,58% do total, seqguido por participacdes individuais
inferiores a 10% das movimentacdes, destacam-se os aeroportos de Zumpango (México) e
Montreal (Canada). Juntos esses trés aeroportos internacionais foram responsaveis por 93,41%
de todas as cargas internacionais recebidas por Sdo José dos Campos, considerando os oito
aeroportos de origem registrados em 2024, conforme a Figura 5.60.

Figura 5.60 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Sdo José dos Campos por cidade de
destino e origem - voos internacionais em 2024

Movimentagdo de cargas’ embarcadas por destino Movimentagao de cargas’ desembarcadas por origem
TONELADAS i
CALLAQ/LIMA, LIMA 295 MIAMI 1.985,7 ‘
METROPOLITAN AREA i

QuITO 203 ‘ ZUMPANGO, MEXICO 246,2

MONTREAL -1222,3
PHOENIX] ] 709

HALIFAX } 53.4

HAMILTON, ONTARIO _ 256

PUNTA CANA | 192

NOVA YORK 40

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.
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A caracterizagcao do Aeroporto Professor Urbano Ernesto Stumpf evidencia sua funcao
diferenciada no sistema aeroviario paulista, complementando os grandes hubs internacionais ao
atender de forma especializada as demandas industriais, tecnoldgicas e aeronauticas do estado.

5.2.2 Aeroportos Regionais

Os aeroportos regionais do estado de Sao Paulo desempenham papel estratégico na integragéo
territorial e no atendimento as demandas regionais de transporte aéreo, atuando de forma
complementar aos grandes aeroportos internacionais e ampliando a capacidade do sistema
aeroviario paulista. Sao aeroportos regionais de médio porte que atendem cidades polo no
interior do estado. Foram originalmente geridos pelo DAESP (Departamento Aeroviario do estado
de S3o Paulo), tendo parte deles sido concedida a iniciativa privada ou operada por meio de
delegacdes. Os aeroportos regionais possuem infraestrutura apta a receber voos comerciais,
executivos e de cargas expressas. Entre os destaques, estdao os aeroportos de Ribeirdao Preto,
Sdo José do Rio Preto, Marilia, Aragatuba, Presidente Prudente e Bauru/Arealva como
apresentado na Tabela 5.3. A andlise revela sua importancia para a interiorizacdo da aviagao
civil e seu papel na estruturacdo regional da logistica e mobilidade aérea.
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Tabela 5.3 - Principais informagdes sobre os aeroportos regionais do estado de S&o Paulo

2T . Passageiros 1 Carga 2 TACC .
Aeroporto Cadigo Pista (m) 2024 (Milpax) 2024 (tons) Carga Perfil
(15-24)

Ribeirdo Preto SBRP/RAO 2100x45 665,2 844,7 -5,4% | Transporte aéreo regional
Sao José do Rio Preto SBSR/SJP 1640x35 767,2 651,0 3,4% | Transporte aéreo regional
Presidente Prudente SBDN/PPB 2100x35 312,2 389,1 0,7% | Transporte aéreo regional

Aracatuba SBAU/ARU | 2120x35 97,4 126,3 7,6% | Transporte aéreo regional
Bauru/Arealva SBAE/JTC | 2010x45 88,7 50,0 -15,2% | Transporte aéreo regional
Marilia SBML/MII 1700x35 39,0 30,1 -14,0% | Transporte aéreo regional
Araraquara SBAQ/AQA | 1800x30 1,8 8,5 N/D | Transporte aéreo regional
Braganca Paulista SBBP/BJP 1200x30 - - N/D Aviacao Geral
Guaratingueta SBGW/GUJ 1551x30 - - N/D | Aviacao Geral
Jundiai SBJD/QDV | 1400x30 0,005 3,4 N/D g':;g :j lﬁ"(':i";]aeigeral
Sa0 Pa“bl,loa(r&jmpo de | SgMTRTE | 1600x45 . . N/D  |Jatos executivos
Campinas SDAM/CPQ | 1200x30 - - N/D | Aviagao Geral
Sorocaba SDCO/SOD | 1480x30 - - N/D |Aviacéo Geral
Andradina SDDN/DDN | 1150x20 - - N/D |Aviacdo Geral
Dracena SDDR/QDC | 1500x30 - - N/D | Aviagdo Geral
Presidente Epitacio SDEP/*** 1345x18 - - N/D | Aviagdo Geral
[tanhaém SDIM/JTN 1350x30 - - N/D | Aviagao Geral
Sao Manuel SDNO/DNO | 1000x20 - - N/D |Aviacdo Geral
Penapolis SDPN/PEN 1500%x30 - - N/D Aviacdo Geral
Avaré/Arandu SDRR/QVP 1480x30 - - N/D Aviacdo Geral
S3o Carlos SDIM/QSC | 1620x45 - - N/D 'b:;eomfact';:auzado para
Tupa SDTP/DTP 1500x35 - - N/D | Aviagéo Geral
Ubatuba SDUB/UBT 940x30 - - N/D | Aviagao Geral
Votuporanga SDVG/VOT | 1500x30 - - N/D |Aviacgdo Geral
Franca SIMK/FRC 2000x30 0,05 0,3 N/D | Aviagao Geral
Assis SNAX/AIF 1689x30 - - N/D Aviacdo Geral
Barretos SNBA/BAT | 1800x30 0,04 0,2 N/D | Aviagao Geral
Registro SSRG/*** 1430x30 - - N/D | Aviagao Geral
Guaruja SBST/SSZ 1390x30 - - N/D | Aviacao Geral
Total 1.971,6 2.103,5

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis.
2) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.
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Na sequéncia, os aeroportos regionais sdo analisados individualmente, considerando sua
localizagdo, infraestrutura, perfil operacional, movimentacdao de passageiros e cargas e sua
contribuicdo para a integragao logistica regional no estado de S&o Paulo.

5.2.2.1 Aeroporto Estadual Dr. Leite Lopes - Ribeirao Preto (SBRP/RAO)

O aeroporto Estadual Doutor Leite Lopes (SBRP/RAQO) ¢ o principal terminal aéreo do nordeste
paulista, sua infraestrutura voltada ao atendimento de aviagdo comercial regular, regional,
executiva e geral. Dispde de uma pista com 2.100m x 45m e classificacdao operacional 4C, o que
permite a operacdo de aeronaves de médio porte com elevada frequéncia, compativel com o
perfil regional de suas operagoes.

Localizado em Ribeirdo Preto, municipio com mais de 700 mil habitantes, o papel regional do
aeroporto ¢ evidenciado pela alta movimentagdo de passageiros, pela presenga de multiplas
companhias aéreas e pelo suporte ao dinamismo econdémico da regido de Ribeirdo Preto. A
aproximadamente 310 km da capital paulista, a cidade destaca-se como um dos mais relevantes
polos econ6micos, educacionais e de salde do interior do estado de Sdo Paulo, além de ser
referéncia em setores como agronegdcio, comércio, servicos e industria de bebidas.

Em 2021, o aeroporto, antes administrado pelo Departamento Aeroviario do estado de Sdo Paulo
(DAESP), passou pelo processo de concessdao e atualmente é operado pela Rede VOA, com
vigéncia de 30 anos. A nova operadora se comprometeu com investimentos voltados a
modernizacao dos terminais de passageiros, ampliacdo dos sistemas de seguranca operacional
e melhorias na infraestrutura de acesso.

Como pode ser percebido na Figura 5.61, o aeroporto possui acesso rodoviario eficiente, por
estar localizado a menos de 2 km da Rodovia Anhanguera (SP-330) e com acesso facilitado as
rodovias SP-322, SP-328 e SP-333, potencializando a logistica de transportes. Esse conjunto de
acessos consolida Ribeirdao Preto como um dos principais vetores do desenvolvimento regional.
Apesar de estar a menos de 2km da estagdo ferroviaria de Ribeirdo Preto, ndo ha nenhuma
integracdo de cargas entre o aeroporto e a ferrovia FCA, o que evidencia um limitagdo a
integracdo intermodal no sistema logistico regional

Figura 5.61 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Ribeirdo Preto

4. Aeroporto Internacional

Aeroporto Regional
e Ferrovias
— Rodovias Federais
Rodovias Estaduais
A\ Terminal Ferroviario

RibeitaoPrglo, &,

Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consorcio Concremat-
Transplan, 2026.

De 2015 a 2019, o aeroporto de Ribeirdo Preto movimentou, em média, quase um milhdo de
passageiros por ano, conforme a
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Figura 5.62. Como o transporte de cargas no aeroporto de Ribeirdo Preto é realizado
predominantemente em voos comerciais, a movimentagdo de cargas também apresentou a sua
maxima durante esse mesmo periodo com mais de 1 mil toneladas movimentadas anualmente,
consolidando-se entre os cinco principais aeroportos do estado de Sao Paulo.

Com a reducdo abrupta dos voos durante o periodo critico da pandemia de Covid-19, registrou-
se uma queda expressiva tanto na movimentagao de cargas quanto no volume de passageiros.
No entanto, a partir de 2021 (ano subsequente a primeira onda da pandemia no Brasil) observa-
se uma trajetdria de recuperagdo consistente. Nesse intervalo, a movimentacdo de cargas
cresceu, em média, 14,2% ao ano, enquanto o volume de passageiros apresentou expansdo
média anual de 18,8%. Cabe ressaltar que esses indices de crescimento podem estar
parcialmente influenciados por efeitos estatisticos de base deprimida, caracteristicos do periodo
pandémico mais agudo.

Figura 5.62 - Evolugao da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Ribeirdao Preto

Evolugdo da movimentagao de cargas' embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagdo de passageiros? embarcados e

desembarcados
TONELADAS TAcc Mil passageiros TAcc
15-24 passag| 15-24
1381,8 1240,1

1031,7
924,7 893,4 908,6

1089,3 1094,4

844,7
7425 7523

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.63 no periodo de 2015 a 2024, a movimentacao de cargas embarcadas no
aeroporto de Ribeirdo Preto apresentou uma retracdo média anual de 12,2%, enquanto as cargas
desembarcadas registraram um crescimento marginal de 0,1% ao ano. No que se refere a
composicdo entre cargas pagas e cargas gratis, a participacdo relativa de cada categoria
permaneceu estavel ao longo do periodo, com variagdo inferior a 2 pontos percentuais. Nao ha
registros de movimentagao de malas postais durante o periodo analisado.
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Figura 5.63 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Ribeirdo Preto por tipo de carga

Evolugdo da movimentagao de cargas’ embarcadas Ig«gﬁ Evolugao da movimentagao de cargas’ desembarcadas IT;‘;?.
TONELADAS TONELADAS
634,5 638,7

790,5

Cargas Grétis

4948 456,7

B G

oo : Cargas Gratis
309,0

25,8 WD

2232 2368

Cargas Pagas

Cargas Pagas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Em 2024 o aeroporto realizou operagdes de carga com 16 outros aeroportos brasileiros. Dentre
esses, o0 aeroporto de Viracopos concentrou 75,98% do volume total movimentado,
consolidando-se como o principal parceiro logistico de Ribeirdo Preto, como evidenciado na
Figura 5.64. Em seguida, destacam-se o aeroporto de Congonhas, com 8,88%, e o aeroporto de
Recife, com 8,13%. Juntos, esses trés aeroportos foram responsaveis por 92,99% de toda a
movimentacgao de cargas registrada em Ribeirdo Preto no ano de 2024.

Figura 5.64 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Ribeirdo Preto por cidade de destino e
origem — em 2024

Movimentagdo de cargas’ embarcadas por destino Movimentagdo de cargas’ desembarcadas por origem
TONELADAS i TONELADAS
CAMPINAS | 1899 CAMPINAS | 4513
CONFINS -E SAD PAULD 7@
RECIFE 714,5 RECIFE _
RIO LARGO 7]417 CONFINS -U 9,0
sko PAULD -]a,n 5A0 GONGALO DO AMARANTE | 32
VARZEA GRANDE 7'_2,7 RIOLARGO | 3
CAMPO GRANDE -}2,1 PORTOALEGRE | 25
PORTO SEGURD | 09 FORTALEZA | 14
540 GONGALO DO AMARANTE | 06 SALVADOR | 038
BRASIUA | 0, PORTOSEGURO | 0,1
outkos” | 02 outros® | 09

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: SANTA RITA (0,1), GOIANIA (0,1), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: SANTA RITA (0,1), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

A forte integragao logistica entre o aeroporto de Viracopos e o aeroporto de Ribeirdo Preto —
que concentra 76,0% do volume total de cargas movimentadas no terminal do nordeste paulista
— esta diretamente relacionada ao fato de Viracopos abrigar o hub da Azul Linhas Aéreas
Brasileiras. Como resultado, a Azul Linhas Aéreas Brasileiras se destacou como a principal
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operadora de cargas em Ribeirdo Preto em 2024, sendo responsavel por aproximadamente
98,8% das cargas embarcadas e 87,9% das cargas desembarcadas. O segundo aeroporto mais
representativo nas conexdes logisticas com Ribeirdo Preto foi o aeroporto de Congonhas,
principal base operacional da GOL Linhas Aéreas Inteligentes. Como reflexo dessa integracao, a
companhia aérea ocupou a segunda colocagao no volume de cargas movimentadas, respondendo
por 0,6% das cargas embarcadas e 12,0% das cargas desembarcadas, conforme apresentado
na Figura 5.65.

Figura 5.65 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Ribeirdo Preto em voos comerciais e
companhia aérea

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque

2024 - 100%: 245,8 toneladas 2024 - 100%: 598,9 toneladas
OUTROS LATAM

1%

AZUL
98,8%

87,9%

1) Inclui cargas pagas, cargas grétis e cargas de correio,
2) Outros: GOL (0,62%), PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS (0,32%), LATAM (0,25%),
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Conforme evidenciado na Figura 5.66, a movimentacdo de passageiros por companhia aérea no
aeroporto de Ribeirdo Preto, em 2024, foi altamente concentrada em trés operadoras, que juntas
responderam por 99,8% de todo o fluxo de embarques e desembarques. A Azul liderou com
47,9% dos embarques e 47,7% dos desembarques, seguida pela Passaredo (VoePass), com
35,3% e 36,4%, respectivamente. Na terceira posicdo, a GOL representou 16,6% dos
embarques e 15,7% dos desembarques. As demais trés companhias aéreas que operaram no
terminal somaram, em conjunto, apenas 0,2% da movimentacgdo total de passageiros.

Figura 5.66 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Ribeirdo Preto por companhia
aérea — nacional em 2024

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 245,8 toneladas 2024 - 100%: 598,9 toneladas
OUTROS' 50 LATAM
1%

12,0%

AZUL
87,9%

AZUL
98,8%

1) Outros: MAP Transportes aéreos (0,1%)

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio
Concremat-Transplan.
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Conforme a Figura 5.67, em 2024 a movimentacao de passageiros no Aeroporto de Ribeirao
Preto apresentou alta concentragdo, com 98,1% dos embarques e 97,5% dos desembarques
distribuidos entre dez destinos. Dentre estes, destacam-se Congonhas, Campinas e Guarulhos,
que, em conjunto, responderam por mais de 70% de toda a movimentagdao de passageiros do
aeroporto no periodo analisado.

Figura 5.67 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Ribeirdo preto por cidade de
destino e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagéo de passageiros' embarcados por destino Movimentagéo de passageiros’ desembarcados por origem

Mil passageiros i Mil passageiros
shoPaulo [ 1016 skoPaulo | 395
CAMPINAS |87 CAMPINAS | 849 |
GUARULHOS [ 480 GUARULHOS | 497
PORTO SEGURO _E PORTO SEGURO -E
RIO LARGO _E RECIFE _jb
CONFINS _E RIO LARGO _E
RECIFE -E CONFINS -jlz
RIO DE JANEIRO _@ RIO DE JANEIRO _joy
SAO GONGALO DO AMARANTE _ﬂ SAO GONGALO DO AMARANTE _j 85
BRASILIA -]2,9 BRASILIA _]3,5.
oukos” [ 63 outros® | ] 82

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis. . .
2) Outros em 2024 inclui: RIO LARGO (5,1), VARZEA GRANDE (4,9), CONFINS (4,3), PORTO ALEGRE (3,8), SAO LUIS
(3,4), TERESINA (3,2), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: FLORIANOPOLIS (2,7), GOIANIA (2,4), SAO GONGCALO DO AMARANTE (2,1), NAVEGANTES
(1,4), BELEM (1,4), SAO LUIS (1,2), entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

5.3.2.1 Aeroporto Estadual Prof. Eriberto Manoel Reino - Sao José do Rio Preto
(SBSR/SJP)

O aeroporto estadual Professor Eriberto Manoel Reino (SBSR/SJP) é um dos principais terminais
aéreos da regido noroeste do estado de Sdo Paulo, atendendo a uma populagdo regional
expressiva. O terminal atua como infraestrutura de apoio ao desenvolvimento econdmico e social
da macrorregidao. O aeroporto possui uma pista com 1.640m x 35 m, sendo adequado para
aeronaves de pequeno e médio porte, voltado predominantemente para operacdes regulares de
passageiros, aviacdo geral e executiva, compativeis com seu papel regional

Localizado em S&o José do Rio Preto, municipio com aproximadamente 480 mil habitantes e
situado a cerca de 450 km da capital paulista, o aeroporto se insere em um contexto urbano
dinamico e diversificado. o municipio € um dos mais importantes polos econémicos, educacionais
e médicos do estado.

Como pode ser percebido na Figura 5.68, o aeroporto encontra-se a 2 km do acesso a Rodovia
Washington Luis (SP-310), importante corredor de integracdo para toda a regido de S3o José do
Rio Preto que concentra atividades nos setores de comércio, servigos e industria. Esse contexto
demanda uma infraestrutura aeroportuaria eficiente para mobilidade de cargas e passageiros.
Além disto, o aeroporto se encontra a menos de 8 km da BR-153, importante rodovia que corta
o estado de Sdo Paulo de Norte a Sul, interligando com os estados de Minas Gerais e Parana.
Por fim, o aeroporto também se encontra perto da ferrovia Rumo Malha Paulista, porém ndo ha
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nenhuma integracdo intermodal existente entre o aeroporto e a ferrovia, o que constitui uma
limitacdo a articulacdo logistica regional.

Figura 5.68 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Sao José do Rio Preto

97w

¢ S 7] e : ,‘ *a ,":,3 b, + Aeroporto Internacional
b > 8 Aeroporto Regional

W Ferrovias

— Rodovias Federais
Rodovias Estaduais

A Terminal Ferroviario

Rio, Prétq Paulista

21°8

S50 Paulo, Brasl; SRC: £95G:4674 - SIRGAS 200; Elaboracso: Consrco Concremat Transolan

Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto é atualmente administrado pela concessionaria aeroportos Paulista (ASP), resultado
do processo de concessdo de 30 anos promovido pelo estado de Sdo Paulo em 2021. A gestao
privada prevé investimentos em modernizacdo da infraestrutura fisica, ampliacdo do terminal de
passageiros, qualificacao dos servigcos e aperfeicoamento dos sistemas de segurancga operacional
e de navegacgado aérea.

De 2015 a 2024, o aeroporto de Sao José do Rio Preto apresentou crescimento marginal médio
anual de 1,49% na movimentacdo de cargas e 1,35% na movimentacao de passageiros. Esse
desempenho, contudo, foi fortemente impactado pelos efeitos da pandemia da Covid-19, que
provocou uma retragdo em ambos os indicadores durante o ano de 2020 - a movimentagdo de
passageiros caiu para 294 mil e as cargas para 310 toneladas. Entretanto, o aeroporto teve uma
rapida recuperacgdo, atingindo em 2023 patamares superiores a 700 mil passageiros e 510
toneladas de carga. Em 2024, esses volumes aumentaram ainda mais, alcancando 767 mil
passageiros e 650 toneladas de cargas movimentadas, conforme evidenciado na

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 64



(’ transplan
CONCREMAT ot

Figura 5.69.
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Figura 5.69 - Evolugcdo da Movimentagdo de cargas e passageiros no aeroporto de Sdo José do Rio Preto

Evolugdo da movimentagéao de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagédo de passageiros? embarcados e

TACe ﬁsembqrcados TAce
TONELADAS 15-24 passageiros 15-24
676,0 796,5
651,3
680,1 681,4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Entre 2015 e 2024, o aeroporto de S3o José do Rio Preto ndo apresentou registros de
movimentacdo de mala postal. Durante os dez anos, as cargas pagas apresentaram um
crescimento marginal médio anual de 1,2%, enquanto as cargas gratis cresceram a uma taxa
média de 11,3% ao ano. Esse impacto estd associado ao desempenho das cargas
desembarcadas, que registraram um aumento de médio anual de 4,8%, enquanto as cargas
embarcadas tiveram uma retracdo média de 3,0% ao ano, analise evidenciada na Figura 5.70.
Quanto a representatividade das cargas pagas no montante total, observou-se uma retracdo de
2,1 pontos percentuais ao longo do periodo.

Figura 5.70 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Sdo José do Rio Preto por tipo de

carga
Evolugao da movimentagao de cargas’ embarcadas Isﬁgg Evolugdo da movimentagao de cargas’ desembarcadas 1‘5“22
TONELADAS TONELADAS
284,2 284,0 286,3
2o = I
Cargas Grétis 215,8
Cargas Gratis
Cargas Pagas :
Cargas Pagas
2015 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaborag&o: Consorcio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.71, em 2024 os principais parceiros logisticos do aeroporto de S3do José do
Rio Preto, em termos de movimentacdo de cargas, foram os trés principais aeroportos do estado
de S3do Paulo: Viracopos, Congonhas e Guarulhos, que juntos movimentaram 93,77% do total
de cargas do aeroporto. O destaque foi o aeroporto de Viracopos, responsavel por 53,22% da
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movimentacdo de carga, seguido por Congonhas (29,17%) e, posteriormente Guarulhos
(12,07%). Reforcando a importancia logistica do aeroporto de Sao José do Rio Preto na
integracao logistica com os principais hubs aeroportudarios do estado.

Ja em relacdo a movimentagdo de passageiros, o Aeroporto de Sao José do Rio Preto registrou,
em 2024, operacdes com trinta e quatro aeroportos distintos, considerando origens e destinos,

conforme a

67



CONCREMAT

Figura 5.72. Entre esses, trés concentraram a maior parte do fluxo, respondendo por 71,6% dos
embarques e 70,4% dos desembarques de passageiros. O principal foi Congonhas, com 117,0
mil passageiros embarcados e 130,7 mil desembarcados, seguido por Guarulhos (94,6 mil e 94,2
mil, respectivamente) e Campinas (82,3 mil e 82,4 mil).

A luz dos indicadores apresentados, o Aeroporto Estadual Dr. Leite Lopes evidencia um perfil
regional consolidado, marcado por elevada demanda de passageiros, integracdao logistica
recorrente com Viracopos e atuagdo relevante no suporte as atividades econdmicas do nordeste
paulista. A combinagdao entre infraestrutura compativel, conectividade aérea frequente e
recuperacao consistente no periodo pds-pandemia reforca a posicao do terminal como referéncia
regional, com papel estruturado e ja estabilizado no conjunto dos aeroportos do interior do

estado.

Figura 5.71 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Sdo José do Rio Preto por cidade de

Movimentagédo de cargas’ embarcadas por destino Movimentagao de cargas’ desembarcadas por origem
TONELADAS i TONELADAS
SAOPAULO [ 91,1 CAMPINAS | 3567
CAMPINAS [893 sA0 PAULO | 943
GUARULHOS |12 GUARULHOS | 574
CONFINS -E RECIFE | 133
RECIFE -:4,0 CONFINS _J 86
PORTO SEGURO 7]1,0 SAO GONGALD DO AMARANTE | 18
RIOLARGO 0.7 RIOLARGD | 12
PORTO ALEGRE | 0,4 FLORIANGPOLIS | 04
FORTALEZA | 02 SANTARITA | 03
SANTARITA | 01 PORTOSEGURD | 0.2
oUTROS? | 0.3 outros® | 04

destino e origem - em 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Outros em 2024 inclui: SAO GONCALO DO AMARANTE (0,1), RIO DE JANEIRO (0,1), SALVADOR (0,1), entre outros.
3) Outros em 2024 inclui: VARZEA GRANDE (0,2), FORTALEZA (0,1), SALVADOR (0,1) entre outros.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

68



¢ transplan
CONCREMAT ummmwgew%mua

Figura 5.72 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Sdo José do Rio Preto por cidade
de destino e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagao de passageiros' embarcados por destino Movimentagao de passageiros’ desembarcados por origem
Mil passageiros ) Mil passageiros
S0 PAULD [ 137,0 $A0 PAULO | 1307 |
GUARULHOS | 9456 GUARULHOS | 942
CAMPINAS |23 | CAMPINAS | 824
RIO LARGO 7W| RIO LARGO -j
RECIFE _M RECIFE 71,7
CONFINS E’ CONFINS _Eg
PORTO SEGURO 7@5 PORTO SEGUROD 710,5
SAQ GONGALO DO AMARANTE -E SAQ GONGALO DO AMARANTE _:];,1
SANTA RITA _],9 SANTA RITA 7] 18
FORTALEZA |14 FORTALEZA _} 15
ouTRos? [[2,0 oumosg-j 23

1) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis. . .
2) Outros em 2024 inclui: RIO LARGO (5,1), VARZEA GRANDE (4,9), CONFINS (4,3), PORTO ALEGRE (3,8), SAO LUIS
(3,4), TERESINA (3,2), entre outros, . .
3) Outros em 2024 inclui: FLORIANOPOLIS (2,7), GOIANIA (2,4), SAO GONCALO DO AMARANTE (2,1), NAVEGANTES
(1,4), BELEM (1,4), SAO LUIS (1,2), entre outros
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

De forma semelhante ao aeroporto de Ribeirdo Preto, a principal companhia aérea responsavel
pela movimentacdo de cargas em voos comerciais no aeroporto de S3ao José do Rio Preto, em
2024, foi a Azul Linhas Aéreas Brasileiras. A companhia respondeu por 47,7% das cargas
embarcadas e 65,1% das cargas desembarcadas, consolidando-se como a maior operadora
logistica do terminal. Na segunda colocacdo, destaca-se a LATAM Airlines Brasil, com 27,0% das
cargas embarcadas e 24,3% das desembarcadas. J& a GOL Linhas Aéreas Inteligentes aparece
em terceiro lugar, sendo responsavel por pouco mais de um quarto das cargas embarcadas e
por 10,6% das cargas desembarcadas no aeroporto, conforme evidenciado na Figura 5.73.

Figura 5.73 - Movimentagdo de cargas aeroviarias! no aeroporto de Sdo José do Rio Preto em voos
comerciais e companhia aérea - em 2024

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 215,8 toneladas ) 2024 - 100%: 435,5 toneladas
SIDERAL GOL gpERAL
: 10,6% P

251%

AZUL LATAM
4.7% 24,3%

AZUL
65,0%

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.
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Em 2024, S&o José do Rio Preto foi o quarto aeroporto do estado de Sdo Paulo em volume de
passageiros movimentados, apresentando forte concentragdo em duas companhias aéreas:
LATAM e Azul, que responderam por 48,6% e 40,5% do total, conforme a Figura 5.74. A
participacdo da LATAM foi ligeiramente superior no embarque (49,0%) em relagdo ao
desembarque (48,1%). Assim como no aeroporto de Ribeirao Preto, a GOL ocupou a terceira
posicdo, proxima a 10,0% da movimentacao total de passageiros. Outras duas companhias
aéreas também registraram operagées no terminal, somando 1,1% da movimentacdo de
passageiros no ano.

Figura 5.74 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Sdo José do Rio Preto por
companhia aérea — nacional em 2024

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 387,4 mil passageiros 2024 - 100%: 379,8 mil passageiros
OUTROS ! OUTROS 2
GoL 11% 525 1.2%
9,8% 9%
LATAM Lfgf‘y
49,0% "
AZUL
AZUL 40,8%
402%

1) Outros em 2024 inclui: Passaredo (1,1%)
2) Outros em 2024 inclui: Passaredo (1,2%)
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Diante do comportamento observado na ultima década, o Aeroporto Estadual Professor Eriberto
Manoel Reino apresenta um perfil regional caracterizado por crescimento moderado, elevada
concentracdo operacional e forte articulagdo com os principais hubs aeroportuarios do estado. A
retomada pods-pandemia evidenciou a capacidade de recuperacdo do terminal, ainda que
acompanhada por elevada dependéncia de poucas rotas e companhias aéreas, elementos que
delimitam seu papel no conjunto dos aeroportos regionais paulistas

5.2.2.3 Aeroporto Estadual Adhemar de Barros - Presidente Prudente
(SBDN/PPB)

O aeroporto Adhemar de Barros - Presidente Prudente (SBDN/PPB) é o principal terminal aéreo
da regido oeste do estado de S&o Paulo, desempenhando papel estratégico na mobilidade de
passageiros, cargas e operacdes executivas. O aeroporto conta com uma pista de 2.100m x
35m, compativel com aeronaves de categoria 4C, o que garante sua capacidade para receber
vV00s comerciais regulares e operagoes logisticas de médio porte.

Presidente Prudente situa-se a cerca de 550 km da capital Sdo Paulo, no oeste paulista, com
facil acesso por rodovias como a Rodovia Raposo Tavares (SP-270) e a Rodovia Presidente
Juscelino Kubitschek de Oliveira (BR-364). A cidade é um importante polo regional de
agropecuaria, comércio, servigos e educagdo, integrando uma extensa rede de cidades médias
do interior paulista, parte do norte do Parana e Mato Grosso do Sul. Como pode percebido na
Figura 5.75, o aeroporto fica localizado a 9 km a sudoeste do centro de Presidente Prudente
junto a rodovia SP-425 que se interliga a Rodovia Raposo Tavares localizada a 5 km, importante
corredor de integragdo para toda a regido de influéncia de Presidente Prudente. Importante notar
gue ndo ha nenhum terminal rodo-ferroviario nas proximidades do aeroporto.
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Figura 5.75 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Presidente Prudente

s1ow v s1ew 1w 1w

+ Aeroporto Internacional
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= Rodovias Federais
Rodovias Estaduais

A Terminal Ferrovidrio
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S50 Paulo, Brasd; SRC: EP5G:4674 - SIRGAS 2000; Elsboracho: Consircio Concremat Transpian

Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

A partir de 2021, o aeroporto passou a ser administrado pela concessionaria aeroportos Paulista
(ASP) com um contrato de 30 anos de vigéncia, como parte do processo de concessdao dos
aeroportos estaduais promovido pelo Governo do estado de Sdo Paulo. A gestdo privada prevé
investimentos direcionados a modernizacdo da infraestrutura, ampliacdo do terminal de
passageiros, qualificacdo dos servicos aeroportuarios e melhoria dos sistemas de seguranca
operacional e navegagao aérea.

De 2015 a 2019, periodo anterior a pandemia da Covid-19, o aeroporto de Presidente Prudente
registrou um crescimento médio anual expressivo de 28,4% na movimentagdao de cargas. No
mesmo intervalo, o fluxo de passageiros apresentou um crescimento de 4,4% ao ano, , com
leve retracao observada nos anos de 2016 e 2017.

Em 2024, o aeroporto movimentou mais de 389 toneladas de cargas, superando o volume
registrado em 2019, pré-Covid-19. Durante a fase de recuperagdo pds primeira onda da
pandemia, Presidente Prudente apresentou uma retomada acelerada, com crescimento médio
anual de 36,5% na movimentacdo de cargas. No mesmo periodo, a movimentagcdo de
passageiros cresceu, em média, 32,4% ao ano. Todavia, o total de passageiros movimentados
pelo aeroporto de Presidente Prudente, em 2024, ainda se manteve abaixo do patamar
observado em 2019, conforme a
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Figura 5.76.
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Figura 5.76 - Evolugao da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Presidente Prudente

Evolugdo da movimentagdo de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagdo de passageiros? embarcados e

TONELADAS TAcC ‘zlﬁsem,,alr:cados TACC
15-24 POESS0ET0S, 15-24
389,1 318,3 3122

267,9

254,3 254,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
2) Inclui passageiros pagos e passageiros gratis
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

A movimentacdo de cargas pagas apresentou um crescimento médio anual de 15,6% para as
cargas embarcadas e 14,0% para as desembarcadas, entre 2015 e 2024. Nao foram registrados
volumes de mala postal ao longo desse periodo. No que se refere as cargas gratis movimentadas
no aeroporto de Presidente Prudente, observou-se uma redugdo de 5,5 pontos percentuais em
sua representatividade frente as cargas desembarcadas, além de uma retragdo média anual de
2,9% em seu volume absoluto. Esses indicadores reforcam a consolidacdo das cargas pagas
como principal modalidade operacional do aeroporto, conforme evidenciado na Figura 5.77.

Figura 5.77 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Presidente Prudente por tipo de carga

Evolugdo da movimentagao de cargas’ embarcadas TACC : Evolugao da movimentagdo de cargas' desembarcadas 17;‘%?‘
TONELADAS

TONELADAS

Cargas Gratis e §

Cargas Gratis

53,5
Cargas Pagas 82
Cargas Pagas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consédrcio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.78 demonstra, o principal parceiro comercial do aeroporto de Presidente
Prudente, no que tange movimentacdo de cargas em 2024, foi o aeroporto de Viracopos,
responsavel por 77,3% do total absoluto de cargas. Na sequéncia, como segundo parceiro mais
relevante na movimentacao de cargas, destaca-se o aeroporto de Congonhas, na capital
paulista, com representatividade de 21,9%. Juntos, esses dois aeroportos representaram mais
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de 99% de todas as movimentacdes de Presidente Prudente, reforcando a importancia logistica
do aeroporto com os dois principais aerddromos do estado de Sdo Paulo.

Figura 5.78 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Presidente Prudente por cidade de
destino e origem - em 2024

Movimentagéo de cargas’ embarcadas por destino Movimentagéo de cargas’ desembarcadas por origem
TONELADAS . TONELADAS

CAMPINAS | 153,0 CAMPINAS | 1457

SAO PAULO | 28,1 I
SAOPAULO | 56,5

PORTO SEGURO | 0,8
SKO GONGALO DO AMARANTE | 0,9
SAQ GONGALO DO AMARANTE | 0,2
PORTOSEGURO | 0,5
RECIFE | 0,1

< RIO LARGO 0,4
RONDONOPOLIS | 0,1

RIO LARGO RECIFE 03

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.79, em 2024, a movimentacdo de passageiros no aeroporto de Presidente
Prudente apresentou alta concentracdo em trés principais destinos e origens. Congonhas foi
responsavel por 48,1% tanto dos embarques quanto dos desembarques, seguido por Campinas
(32,9%) e Guarulhos (6,4%). Somados, os trés principais aeroportos do estado responderam
por 87,5% de toda a movimentagdo de passageiros registrada no terminal de Presidente
Prudente ao longo do ano.

Figura 5.79 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Presidente Prudente por cidade
de destino e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagéo de passageiros’ embarcados por destino Movimentagio de passageiros’ desembarcados por origem
Mil passageiros i Mil passageiros
SAO PAULO | 756

SROPAULO | 749

CAMPINAS | 51,5

| CAMPINAS | 512
GUARULHOS [8,9 | 1
PORTO SEGURO E GUARULHOS E
SA0 GONGALO DO AMARANTE E PORTO SEGURO E,
RIOLARGO | 4 A0 GONGALO DO AMARANTE E@
Recre [he RIO LARGO ] 22

PRESIDENTE PRUDENTE | 0,5
i ] RECIFE } 17
RIBEIRAO PRETO | 0,0 ]

PRESIDENTE PRUDENTE 0,5

RIO DE JANEIRO | 0,0

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.80, os principais destinos e origens dos passageiros do aeroporto de
Presidente Prudente em 2024 concentraram-se nos aeroportos de Congonhas - principal hub da
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GOL -, Viracopos - principal hub da Azul - e Guarulhos. A movimentacao foi concentrada em
trés companhias aéreas: Azul, responsavel por 45,2% dos passageiros, seguida da Passaredo
(VoePass) com 29,3% e da GOL com 25,5%.

Figura 5.80 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Presidente Prudente por cidade
de destino e origem - voos domésticos em 2024

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 156,6 mil passageiros 2024 - 100%: 155,6 mil passageiros

AZUL

45.3%
AZUL

45,2%

PASSAREDO
28,6%

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.79, os principais aeroportos de origem e destino da movimentacdao de
cargas aeroviarias em Presidente Prudente sdo Viracopos e Congonhas. Em fungdo dessa malha
de conexdo, as duas companhias aéreas predominantes na operacgao de cargas no terminal foram
a Azul Linhas Aéreas Brasileiras e a GOL Linhas Aéreas Inteligentes, responsaveis por 78,3% e
21,7% do volume total movimentado, respectivamente. A Azul se destacou ainda mais nas
operacdes de embarque, com 84,7% do total, e manteve também uma participacdo expressiva
no desembarque, respondendo por 72,5% das cargas movimentadas no aeroporto conforme
Figura 5.81.

Figura 5.81 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Presidente Prudente em voos
comerciais e companhia aérea - em 2024

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 183,5 toneladas 2024 - 100%: 205,5 toneladas

GOL
15,3% GOL
27,5%

AZUL
72,5%
AZUL
84,7%

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.
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5.2.2.4 Aeroporto Estadual Dario Guarita - Aracatuba (SBAU/ARU)

No caso do Aeroporto Estadual Adhemar de Barros, os dados evidenciam um perfil regional
marcado pela forte vocacdo logistica, com destaque para a movimentagdo de cargas e para a
integracao consistente com os aeroportos de Viracopos e Congonhas. Embora a recuperacgao
pés-pandemia tenha sido mais intensa no segmento de cargas do que no de passageiros, o
terminal mantém funcdo relevante no atendimento as demandas do oeste paulista,
especialmente como elo de conexdo aérea com os principais hubs do estado.

O aeroporto Estadual Dario Guarita (SBAU/ARU) é o principal terminal aéreo do municipio de
Aracatuba. O aeroporto estd localizado no noroeste do estado de S&o Paulo. Situado a
aproximadamente 530 km da capital, o aeroporto exerce papel estratégico na conectividade
regional, viabilizando o transporte de passageiros e o escoamento de cargas de pequeno porte.
Sua infraestrutura contempla uma pista de 2.120m x 35m, com capacidade operacional para
aeronaves de cédigo 3C. O aeroporto dispde ainda de um terminal de passageiros com estrutura
funcional para voos regulares e executivos.

Projetado para atender operacdes comerciais e executivas, o aeroporto desempenha papel
estratégico no suporte a dindmica econémica da regido. Inserido na Mesorregidao de Aragatuba,
caracterizada por forte vocacao agroindustrial, com destaque para as culturas de cana-de-
acucar, citros e pecuaria de corte.

Seu facil acesso pela Rodovia Elyeser Montenegro Magalhdes (SP-463) e pela Rodovia Marechal
Rondon (SP-300), garante uma integragao rodoviaria eficiente tanto para passageiros quanto
para o transporte de cargas. De fato, como apresentado na Figura 5.82 a seguir, o Aeroporto se
encontra a menos de 9 km ao norte do centro de Aracatuba, a 7 km da SP-463 e a 12 km da
Rodovia SP-300, este um importante corredor que interliga toda a regido de influéncia de
Aracatuba-SP. E importante citar que o aeroporto também se encontra a 19 km da hidrovia do
Tieté, porém, ndo ha possibilidade de integracao multimodal com a hidrovia atualmente.

Figura 5.82 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Aragatuba

+ Aeroporto Internacional

Hidrovia Tieté

Aeroporto Regional
= Ferrovias
& — Rodovias Federais
Rodovias Estaduais
A Terminal Ferroviério

ey | ) o SR

S50 Paulo, Brasi; SRC: EPSG:4674 - SIRGAS 2000; Elaboracdo: Consércio Concremat Transpian

Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consorcio Concremat-
Transplan, 2026.

O contexto urbano de Aragatuba, aliado a dinamica econémica regional, consolida o aeroporto
como vetor de desenvolvimento, especialmente nas cadeias produtivas ligadas ao agronegdcio
e a logistica regional. Desde 2021, o terminal é operado pela concessionaria aeroportos Paulista
(ASP), resultado dos processos de concessdao aeroportuaria promovidos pelo estado de Sao
Paulo. A concessdo tem vigéncia de 30 anos e prevé investimentos em modernizacdo da
infraestrutura fisica, ampliagdo do terminal de passageiros e aperfeicoamento dos sistemas de
seguranca operacional.
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Entre 2015 e 2024, o aeroporto apresentou um crescimento médio anual de 7,6% em
movimentacdo de cargas e reportou uma retracdo marginal média anual de 0,1% na
movimentacdo de passageiros. Diferentemente de outros aeroportos do estado de Sao Paulo,
Aracatuba teve uma queda de movimentacdo de cargas e passageiros no periodo da Covid-19
de menos de 35%, enquanto outros aeroportos apresentaram quedas de mais de 50% e outros
chegando aos 80%, como o caso de Sdo José dos Campos.

Figura 5.83 - Evolugao da Movimentagao de cargas e passageiros no aeroporto de Aragatuba

Evolugdo da movimentagio de cargas’ embarcadas e desembarcadas

TONELADAS TAce

1251

Evolugao da movimentagao de passageiros? embarcados e

desembarcados
Mil passageiros

110,6

15-24
1263

118,1

1092 985 1015 100,4

957 952

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Como apresentado na Figura 5.83, entre 2015 e 2024, a movimentagao de cargas no aeroporto
de Aragatuba foi majoritariamente composta por cargas pagas, que representaram mais de 97%
do total movimentado nesse periodo. Ao analisar especificamente o desembarque de cargas
pagas, observa-se um crescimento médio anual de 12,7%.

As cargas gratis também apresentaram crescimento, tanto nas operacdes de embarque quanto
de desembarque, com médias anuais de aumento de 17,7% e 21,4%, respectivamente, ao longo
da ultima década. Ja em relagdo as malas postais, ndo houve qualquer registro de movimentacdo
entre 2015 e 2024.

Figura 5.84 - Movimentacgdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Aragatuba por tipo de carga

TACC

Evolugdo da movimentagdo de cargas’ embarcadas Tace

TONELADAS

Evolugdo da movimentagdo de cargas’ desembarcadas
TONELADAS

Cargas Grétis
Cargas Gratis
o

Cargas Pagas
Cargas Pagas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
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Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Em 2024 o aeroporto de Aracatuba realizou operagdes de carga com 5 outros aeroportos
brasileiros. Dentre esses, o aeroporto de Viracopos concentrou 73,3% do volume total
movimentado, consolidando-se como o principal parceiro logistico de Aragatuba, como
evidenciado na Figura 5.85. Em seguida, destacam-se o aeroporto de Congonhas, com 14,9%,
e o aeroporto de Recife, com 11,7%. Juntos, esses trés aeroportos foram responsaveis por
99,8% de toda a movimentacdo de cargas registrada em 2024.

Figura 5.85 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Aragatuba por cidade de destino e
origem — em 2024

Movimentagio de cargas’ embarcadas por destino Movimentagio de cargas’ desembarcadas por origem
TONELADAS . TONELADAS

CAMPINAS | 25,2 CAMPINAS 80,0

SAO PAULO | 5,1

RECIFE | 4,0

RIO LARGO

SAOPAULO | 158

PORTO SEGURO 0,1

A
PORTO SEGURO RIO LARGO 0,1

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.86, assim como observado na movimentacao de cargas, o aeroporto de
Aracatuba apresentou, em 2024, um fluxo de passageiros fortemente concentrado em Viracopos
e Congonhas, que responderam por 95,5% de todos os embarques e 95,8% de todos os
desembarques registrados no terminal ao longo do ano.

Figura 5.86 - Movimentacdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Aracatuba por cidade de destino
e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagédo de passageiros’ embarcados por destino Movimentagdo de passageiros’ desembarcados por origem
Mil passageiros . Mil passageiros

CAMPINAS | 28,6 CAMPINAS 287

SAOPAULO | 183

SAOPAULO | 176

RIO LARGO },2

RIO LARGO 1,0
PORTO SEGURO ],0 *

SA0 JOSE DO RIO PRETO | 0,0 PORTO SEGURO :| 1,0
2 3

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

78



¢ transplan
CONCREMAT jansp e profetes sa

Como resultado da forte integracgdo logistica entre o aeroporto de Viracopos e Congonhas, a Azul
Linhas Aéreas Brasileiras se destacou como a principal operadora de cargas em 2024, sendo
responsavel por aproximadamente 83,1% das cargas embarcadas e 83,5% das cargas
desembarcadas.

O segundo aeroporto mais representativo nas conexoes logisticas com Aracatuba foi o aeroporto
de Congonhas. Como reflexo dessa integracdao, a GOL Linhas Aéreas Inteligentes foi responsavel
por 0,6% das cargas embarcadas e 12,0% das cargas desembarcadas, conforme apresentado
na Figura 5.87. A LATAM, no aeroporto de Aragatuba, registrou apenas um voo no ano de 2024,
sendo responsavel por menos de 0,1% de toda a movimentacdo de cargas desembarcadas.

Figura 5.87 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Aracatuba em voos comerciais e
companhia aérea - em 2024

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 30,4 toneladas 2024 - 100%: 95,9 toneladas

GOL
16,4%

LATAM
GOL
16,9%

AZUL AZUL
83,2% 83,5%

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Conforme a Figura 5.88, em 2024 a movimentagcdao de passageiros no aeroporto de Aragatuba
foi concentrada em apenas duas companhias aéreas. A Azul respondeu por 62,7% dos
embarques e 63,5% dos desembarques, enquanto a GOL representou 37,3% dos embarques e
36,5% dos desembarques.

Figura 5.88 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Aragatuba por companhia aérea
- nacional em 2024

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 49,1 mil passageiros 2024 - 100%: 48,3 mil passageiros

GOL

%
GOL 365

37,3%

AZUL AZUL
62,7% 63,5%
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Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaborag&o: Consorcio Concremat-
Transplan.

No Aeroporto Estadual Dario Guarita, observa-se um perfil regional marcado por estabilidade relativa
durante o periodo pandémico e por forte concentragdo operacional, sobretudo nas conexdes com Viracopos
e Congonhas. A predominancia de cargas pagas e a menor volatilidade dos volumes movimentados
conferem ao terminal uma funcgdo especifica no atendimento as demandas logisticas do noroeste paulista,
ainda que com limitagdes estruturais em termos de diversificacdo de rotas e integracdo multimodal.

5.2.2.5 Aeroporto Estadual Moussa Nakhl Tobias — Bauru/Arealva (SBAE/JTC)

O aeroporto Moussa Nakhl Tobias - Bauru/Arealva (SBAE/JTC) é um dos principais terminais
aeroviarios do interior paulista. Inaugurado em 2006, foi concebido para substituir o antigo
aeroporto urbano de Bauru e atender a crescente demanda regional por servigos aéreos de
passageiros e cargas. Seu projeto moderno contempla uma pista de 2.010m x 45m, com
infraestrutura compativel com aeronaves de médio porte. Ha possibilidade de eventuais
operacdes especiais com aeronaves categoria D. A capacidade estimada é de até 500 mil
passageiros por ano, reforgando a importancia do aeroporto para o desenvolvimento logistico e
econdmico da macrorregido.

Como pode ser percebido na Figura 5.89, o aeroporto esta localizado no municipio de Arealva,
a aproximadamente 18 km ao norte do centro de Bauru, cidade polo do centro-oeste paulista e
a 33 km ao sul da sede de Arealva. Implantado a 5 km da Rodovia SP-321 que d& acesso a
Rodovia Marechal Rondon (SP-300) localizada a 17 km ao sul do aeroporto, o terminal possui
acesso rodoviario facilitado. Essa configuragdo permite integracdo com o corredor logistico que
conecta o interior do estado as principais capitais brasileiras. O aeroporto também se localiza a
65 km do terminal hidroviario e ferroviario de Pederneiras-SP, importante polo logistico do
estado de Sao Paulo. No sul de Bauru, fica localizado o antigo aeroporto municipal, substituido
pelo Aeroporto Moussa Nakhl Tobias no atendimento as operagdes regulares.

Figura 5.89 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Bauru/Arealva

wow s9w o B oou

+ Aeroporto Internacional
Aeroporto Regional

+ Aeroporto Municipal

#ee Ferrovias

— Rodovias Federais
Rodovias Estaduais

A Terminal Ferroviario

x0posto Municipal de Bauru

e | (e SR

550 Poulo, Brass; SRC: EPSG:4674 - SIRGAS 2000; Bsboracgo: Consrco Concremat Tramspian

Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consorcio Concremat-
Transplan, 2026.

O entorno do aeroporto caracteriza-se por areas rurais, zonas de expansao industrial e logistica.
Soma-se a isso a proximidade de polos universitarios e centros hospitalares de Bauru, o que
reforca a vocacao do aeroporto para transporte de passageiros e suporte ao escoamento de
cargas expressas.

80



transplan

planejamento e projetes s.:a.

CONCREMAT

A partir de 2021, foi incluido no lote de concessdes da Rede Voa-SP, atualmente operado pela
Rede VOA aeroportos. A concessao prevé investimentos na modernizagdo dos terminais de
passageiros, ampliacao dos sistemas de seguranca operacional e melhorias na acessibilidade

viaria.

Em 2024 o aeroporto de Arealva movimentou mais de 49 toneladas de carga e 88,72 mil
passageiros, registrando um crescimento médio anual de 9,5% na movimentagdo de cargas e
12,9% no volume de passageiros a partir do periodo do inicio da Covid-19 (de 2020 a 2024).
Comparado ao periodo pré-pandemia, o volume de cargas transportadas em 2024 superou o
total absoluto registrado em 2017. No entanto, a movimentagao de passageiros apresentou uma
retracdo de 32% nesse mesmo periodo, conforme a Figura 5.90.

Figura 5.90 - Evolugao da Movimentagao de cargas e passageiros no aeroporto de Bauru/Arealva

Evolugao da movimentagdo de cargas’ embarcadas e desembarcadas

Evolugao da movimentagao de passageiros? embarcados e

desembarcados
TONELADAS :II' 5A gﬁ Mil passageiros ;I' ?02%
2218 1643
143,2 136,9 136,6
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.
Como evidenciado na
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Figura 5.91, no periodo de dez anos a movimentagcdo de cargas no aeroporto de Arealva
apresentou retragdo expressiva, com retracdo média anual de 25,2% nas cargas embarcadas e
10,9% nas desembarcadas, totalizando uma retracdo acumulada de 77,5%. No mesmo periodo
o aeroporto ndo registrou nenhum transporte de mala postal. As cargas gratis, por sua vez,
apresentaram uma queda superior a 95%, movimentando apenas 1,1 toneladas em 2024.
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Figura 5.91 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Bauru/Arealva por tipo de carga

Evolugdo da movimentagdo de cargas’ embarcadas ISA‘;% Evolugdo da movimentagao de cargas' desembarcadas I?czi
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Em 2024, o aeroporto de Arealva realizou movimentagdes de cargas com apenas seis aeroportos,
sendo o principal parceiro comercial, no que tange movimentacdo de cargas, o aeroporto de
Viracopos, responsavel por 95,6% de todas as movimentagdes de cargas.

Figura 5.92 - Movimentacdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Bauru/Arealva por cidade de destino e
origem — em 2024

Movimentagdo de cargas’ embarcadas por destino Movimentagao de cargas' desembarcadas por origem
TONELADAS i TONELADAS
CAMPINAS | 6,9 CAMPINAS 40,9
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MARILIA || 0,6
RECIFE } 0,1
RIO LARGO 0,1
PORTO SEGURO }0,1
RECIFE | 0,1
MARILIA | - SAO GONGALO DO AMARANTE

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consédrcio Concremat-
Transplan.

A Linhas Aéreas Brasileiras foi a Unica companhia aérea a operar no aeroporto de Arealva em
2024, concentrando integralmente as operagdes de passageiros e cargas no terminal, totalizando
50 toneladas de carga e 98,7 mil passageiros, conforme apresentado na Figura 5.93 e Figura
5.94.
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Figura 5.93 - Movimentagdo de cargas aeroviarias no aeroporto de Bauru/Arealva em voos comerciais e
companhia aérea em 2024

Principais companhias aéreas - embarque e desembarque
2024 - 100%: 50 toneladas

AZUL
100,0%

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correio
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Figura 5.94 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Bauru/Arealva por companhia
aérea - nacional em 2024

Principais companhias aéreas - embarque Principais companhias aéreas - desembarque
2024 - 100%: 44,8 mil passageiros 2024 - 100%: 43,9 mil passageiros
AZUL
AZUL
100,0% 100,0%

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

Conforme a
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Figura 5.95, na movimentacdo de passageiros registrada em 2024, o Aeroporto de Arealva
apresentou sete origens ou destinos. Viracopos foi o principal, concentrando 72,5% de todos os
embarques e 71,8% dos desembarques. Na sequéncia, Porto Seguro ocupou a segunda posicao,
respondendo por 15,9% dos embarques e 16,6% dos desembarques.
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Figura 5.95 - Movimentagdo de passageiros aeroviarios no aeroporto de Bauru/Arealva por cidade de
destino e origem - voos domésticos em 2024

Movimentagao de passageiros’ embarcados por destino Movimentagao de passageiros’ desembarcados por origem
Mil passageiros i Mil passageiros

CAMPINAS | 32,5 CAMPINAS 31,5

PORTO SEGURO | 7,1 PORTO SEGURO 73

RIO LARGO jZ,Z

RECIFE ] 18

SAO GONGALO DO AMARANTE J 06

RIO LARGO

RECIFE

AREALVA

SAO GONGALO DO AMARANTE

L L
=)
W

0,4 AREALVA } 05

RIBEIRAO PRETQ | 0,1 MARILIA | 0,0

Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Nesse contexto, o Aeroporto Estadual Moussa Nakhl Tobias apresenta caracteristicas singulares
no conjunto dos aeroportos regionais paulistas, combinando infraestrutura projetada para
operacoes de médio porte e localizacdo estratégica no eixo Bauru—-Arealva. Apesar da elevada
concentragao operacional e das oscilagdes recentes na movimentagao de cargas e passageiros,
o terminal mantém potencial de consolidagdo como vetor logistico regional, especialmente em
funcao de sua capacidade instalada e da articulagdo com corredores rodoviarios estruturantes.

5.2.2.6 Aeroporto Estadual Frank Miloye Milenkovich - Marilia (SBML/MII)

O aeroporto Estadual Frank Miloye Milenkovich (SBML/MII) é o principal terminal aéreo da cidade
de Marilia e regido, integrando o sistema de aviacdo regional do estado de S&o Paulo. Com
infraestrutura voltada para a aviacao comercial regional, executiva e geral, o aeroporto contribui
para o escoamento da producdo econO6mica e no fortalecimento da mobilidade regional no
interior paulista.

Localizada a aproximadamente 450 km da capital paulista, Marilia € um relevante centro urbano
e econdmico do interior do estado, com cerca de 240 mil habitantes. Sua economia é marcada
pela pulverizacdo, com destaque para os setores agricola, industrial, comercial e de servigos,
além de abrigar importantes universidades e centros de saude de referéncia regional. O acesso
rodoviario a cidade é garantido por vias estratégicas como as Rodovias SP-294, SP-333 € a
Rodovia federal Transbrasiliana (BR-153). Essa malha viaria reforca o papel de Marilia como um
polo logistico e comercial regional. Como pode ser visto na Figura 5.96, o aeroporto de Marilia
fica a menos de 4 km a nordeste do centro de Marilia. A partir desse ponto, conecta-se as
rodovias SP-294 e BR-153, a cerca de 4 km ao sul, e a SP-333, a aproximadamente 8 km ao
sudoeste. Ndo ha terminais intermodais operacionais nas proximidades de integracdo logistica
do aeroporto, sejam eles ferroviarios ou hidroviarios. No entanto, o aeroporto municipal de Vera
Cruz fica localizado a 16 km a leste do aeroporto regional de Marilia.
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Figura 5.96 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Marilia
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consorcio Concremat-
Transplan, 2026.

A infraestrutura do aeroporto conta com uma pista de 1.700m x 35m, adequada para aeronaves
de categoria 3C, como o ATR 72, Embraer 195, Boeing 737 e Airbus A320. O terminal dispde de
taxiways, porém ndo possui stopways nem clearways, o que limita parcialmente a operagdo de
aeronaves de maior porte.

Operado atualmente pela Rede VOA aeroportos, o terminal era anteriormente administrado pelo
Departamento Aeroviario do estado de Sao Paulo (DAESP) e foi incluido, em 2021, no lote de
concessbes da Rede Voa-SP. O contrato de concessdao tem vigéncia de 30 anos e prevé
investimentos na modernizacao dos terminais de passageiros, ampliacao dos sistemas de
seguranca operacional e melhorias na acessibilidade viaria.

Conforme evidenciado na Figura 5.97, entre 2015 e 2024 o aeroporto de Marilia registrou um

decréscimo médio anual de 14,0% na movimentagdo de cargas. No mesmo periodo, o volume
de passageiros apresentou redugdo média de 8,8% ao ano.

Figura 5.97 - Evolugdo da Movimentagdo de cargas e passageiros no aeroporto de Marilia

Evolugdo da movimentagao de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagdo de passageiros? embarcados e

desembarcados
TACC > TACC
TONELADAS 15-24 Mil passageiros 15-24
89,7 89,5

17,4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.
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No primeiro ano da pandemia da Covid-19 (2020), houve um aumento de 18,5% na
movimentagdo de cargas em comparacgao a 2019. Por outro lado, o fluxo de passageiros, que ja
estava em queda desde 2017, foi ainda mais impactado pela suspensao de algumas rotas aéreas
durante 2020 e 2021.

Em 2022, o aeroporto registrou um crescimento expressivo no nimero de passageiros em
relagdo ao ano anterior, contudo, esse patamar ndao se consolidou nos anos subsequentes,
apresentando uma retragdo média de 14,13%.

5.2.2.7 Aeroporto Estadual Bartolomeu de Gusmao - Araraquara (SBAQ/AQA)

O aeroporto Estadual Bartolomeu de Gusmao (SBAQ/AQA), localizado no municipio de
Araraquara, desempenha um papel relevante na mobilidade aérea do interior paulista, com foco
em voos comerciais regionais, operagdes de aviacdo geral, transporte aeromédico e voos
fretados. Situado a cerca de 5 km do centro urbano, o terminal é facilmente acessado pela
Rodovia Washington Luis (SP-310). Essa rodovia integra Araraquara ao sistema rodoviario
estadual e a importantes vias como as rodovias Anhanguera (SP-330) e Bandeirantes (SP-348),
favorecendo sua fungdo logistica e de conectividade.

Araraquara, localizada a aproximadamente 270 km da capital paulista, € um polo regional com
presenga nos setores agricola, industrial, comercial e educacional, integrando a Mesorregido de
Sao Carlos. Nesse contexto, o aeroporto se consolida como um ativo de infraestrutura essencial
para apoiar a dindmica produtiva local e garantir eficiéncia na mobilidade de passageiros e cargas
de pequeno porte. Como pode ser visto na Figura 5.98, ao aeroporto fica a menos de 8 km a
sudeste do centro de Araraquara, junto a SP-255. Essa rodovia interliga o aeroporto a rodovia
Washington Luis (SP-310), localizada a 4,5 km ao sul, importante corredor logistico estadual
gue conecta Araraquara a Sao Carlos, a sudeste e a Catanduva e Sdo José do Rio Preto a
Noroeste. O aeroporto também fica a 5,5 km da estagdo ferrovidria de Araraquara que faz parte
da Rumo Malha Paulista, porém sem integragao intermodal com o sistema ferroviario.

Figura 5.98 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Araraquara

4. Aeroporto Internacional
Aeroporto Regional

Af Aeroporto Municipal
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550 Pouo, Bros; SRC: EPSG:4674 - SIRGAS 2000; Elsboracho: Consdrcio Concreme Transolan

Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.
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A infraestrutura do aeroporto possui uma pista com 1.800m x 30m, com capacidade operacional
para aeronaves de cddigo 3C. O terminal é operado pela Rede VOA aeroportos, apos ser incluido,
em 2021, no lote de concessdes da Rede Voa-SP, que anteriormente estavam sob gestao do
Departamento Aeroviario do estado de Sao Paulo (DAESP). A concessdo, com vigéncia de 30
anos, prevé investimentos na modernizacdo do terminal de passageiros, aprimoramento dos
sistemas de seguranca operacional, melhorias na acessibilidade e desenvolvimento de solucdes
logisticas integradas.

Conforme evidenciado na Figura 5.99, o aeroporto de Araraquara apresentou movimentagoes
pontuais tanto de cargas quanto de passageiros no periodo entre 2015 e 2024. No que se refere
as cargas, nao foram registrados volumes entre 2015 e 2018, passando a contabilizar 132kg em
2019 e 418kg em 2020. Apds um intervalo de trés anos sem registros, em 2024 o aeroporto
alcangou um volume expressivo de 8.450kg, caracterizando um resultado pontual e maximo no
periodo analisado.

Em relacdo ao transporte de passageiros, o periodo também foi marcado por operacoes
esporadicas. Destaca-se um pico em 2020, quando foram movimentados 4.656 passageiros,
volume concentrado no primeiro trimestre, antes da suspensdo das operagdes comerciais em
funcdo da pandemia da Covid-19. Nos anos subsequentes ndo houve registros, até que, em
outubro de 2024, a Azul Linhas Aéreas Brasileiras retomou os voos comerciais, resultando na
movimentacao de 1.774 passageiros até o final do ano.

Figura 5.99 - Evolugdo da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Araraquara

Evolugdo da movimentagao de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagao de passageiros? embarcados e
Tacc | desembarcados TACC
QUILOGRAMA 8.450 15-24 PASSAGEIROS 15-24
4656
a2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.
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5.2.2.8 Aeroporto Estadual Arthur Siqueira - Braganc¢a Paulista (SBBP/BJP)

O aeroporto Estadual Arthur Siqueira (SBBP/BJP), localizado em Bragancga Paulista, € um dos
principais aerédromos executivos do interior de Sdo Paulo. Voltado majoritariamente a aviagao
geral, ao taxi aéreo e as operagdes de treinamento aeronautico, o aeroporto atende uma
demanda crescente de aeronaves de pequeno porte. Esse perfil reflete o dinamismo econémico
da regido e a busca por alternativas de mobilidade executiva.

Braganca Paulista esta situada a cerca de 90 km da capital paulista, na regido da Serra da
Mantiqueira, com acesso facilitado por importantes rotas logisticas como a Rodovia Fernao Dias
(BR-381) e a Rodovia Dom Pedro I (SP-065). O municipio, com aproximadamente 170 mil
habitantes, apresenta forte desempenho nos setores de servigos, agricultura especializada
(como frutas e flores) e industrias de menor escala, elementos que contribuem para a
importancia do aeroporto regional. O aeroporto fica a 5 km do centro de Braganca Paulista, na
regido sul da cidade. Como pode ser visto na Figura 5.100 o aeroporto fica a 3,7 km a oeste da
rodovia Ferndo Dias (BR-381). Por meio dessa via, conecta-se a Rodovia Dom Pedro I (SP-065),
localizada a 18,7 km, garantindo acesso a dois importantes corredores logisticos que permitem
a integragcao com os polos logisticos localizados na divisa do estado com Minas Gerais na cidade
de Extrema-MG, bem como com a regiao de Campinas-SP.
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Figura 5.100 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Braganca Paulista
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan, 2026.

Sua infraestrutura conta com uma pista de 1.200m x 30m, além de trés taxiways principais, o
gue garante flexibilidade operacional para aeronaves de pequeno porte. Essa estrutura é
adequada as demandas da aviacdao geral e executiva, com perfil operacional voltado a voos
particulares, instrugdo de voo e servigos especializados.

Operado pela Rede VOA aeroportos, o aeroporto Arthur Siqueira foi incluido, em 2017, no lote
de concessOes da Rede Voa-SP, que anteriormente estava sob a gestdo do Departamento
Aeroviario do estado de Sdo Paulo (DAESP). A concessdo prevé um contrato com vigéncia até
2049, com investimentos direcionados a modernizacao da infraestrutura fisica, aprimoramento
dos sistemas de seguranca operacional, ampliagdo da capacidade de atendimento e integracao
logistica regional. Conforme apresentado na Figura 5.101, o aeroporto de Bragancga Paulista ndo
registrou movimentagao de passageiros no periodo de 2015 a 2024. No entanto, observa-se na
Figura 5.101, atividade pontual de cargas nos anos de 2022 e 2023, totalizando 200kg e 10kg,
respectivamente, indicando operagbes de carater eventual, sem regularidade operacional.

Figura 5.101 - Evolugdo da Movimentacao de cargas no aeroporto de Braganca Paulista
Evolugdo da movimentagao de cargas’ embarcadas e desembarcadas

QUILOGRAMA

200

10
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragéo: Consorcio Concremat-
Transplan.

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 91



" transplan
CONCREMAT D.anemnee projetos sa

5.2.2.9 Aeroporto Estadual Edu Chaves - Guaratingueta (SBGW/GUJ)

O aeroporto Estadual de Edu Chaves (SBGW/GUJ), situado em Guaratinguetd, desempenha um
papel relevante na conectividade aérea regional do Vale do Paraiba, com operagdes voltadas a
aviacdo geral, aviacdo agricola e voos executivos. Apesar da auséncia de voos comerciais
regulares de grande porte, sua infraestrutura basica permite atender a uma ampla gama de
servigos aéreos, sendo peca de apoio importante para a economia regional. Sua infraestrutura
conta com uma pista de 1.551m x 30m, adequada as operacdes de aviacdo geral e executiva
realizadas no terminal.

Localizado a aproximadamente 160 km da cidade de Sao Paulo, o aeroporto situa-se em uma
posicdo estratégica no nordeste do estado, proxima a importantes centros como Aparecida,
Taubaté e S3o José dos Campos. A cidade de Guaratinguetd, com cerca de 120 mil habitantes,
possui uma economia diversificada, com destaque para os setores industrial, comercial e
agricola. O turismo religioso também se sobressai, especialmente em funcgdo do vinculo histérico
com Santo Antonio de Guaratingueta.

Como pode ser visto na Figura 5.102, o aeroporto se localiza a 3,2 km do centro de
Guaratinguetd, no noroeste da cidade. O acesso ao aeroporto é favorecido por uma excelente
malha rodovidria, com acesso facilitado pela Rodovia Presidente Dutra (BR-116) a menos de 5
km ao sul, conectando rapidamente Guaratinguetd a S3o Paulo, Rio de Janeiro e as regides
serranas do estado. O aeroporto também se localiza nas proximidades da ferrovia MRS e do
terminal Engenheiro Neiva, a 8 km do aeroporto, embora ndo haja intermodal estruturada.

Figura 5.102- Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Guaratingueta
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto Estadual de Guaratingueta é operado pela Rede VOA, apds processo de concessao
iniciado em 2021, que transferiu a gestdo inicialmente exercida pelo Departamento Aeroviario
do estado de Sdo Paulo (DAESP). A concessdo, valida até 2051, prevé investimentos voltados a
modernizacdo da infraestrutura aeroportuaria, a ampliacdo da seguranca operacional e a
requalificacdo da acessibilidade viaria, além do incentivo ao desenvolvimento de atividades
logisticas complementares.
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5.2.2.10 Aeroporto Estadual Comandante Rolim Adolfo Amaro - Jundiai
(SBID/QDV)

O aeroporto Estadual Comandante Rolim Adolfo Amaro (SBID/QDV), localizado no municipio de
Jundiai, é amplamente reconhecido como um dos maiores polos de aviacdo geral do Brasil. Sua
relevancia se consolida pela intensa mobilidade executiva, pela expressiva atuacdo de
operadores de taxi aéreo e pela concentracdo de centros de manutengdo aeronautica (MRO),
além da formacdo de pilotos por aeroclubes e escolas certificadas.

Localizado a aproximadamente 60 km da capital paulista, o aeroporto estd estrategicamente
inserido em uma das regides mais desenvolvidas do interior do estado de Sdo Paulo. O municipio
de Jundiai integra a Regido Metropolitana de Campinas e se destaca por seu forte
desenvolvimento industrial, logistica e de servicos, o que impulsiona a demanda por operacoes
aéreas de pequeno e médio porte. O acesso é facilitado pelas Rodovias Anhanguera (SP-330) e
Bandeirantes (SP-348), que conectam o aeroporto aos principais centros econdmicos do estado,
incluindo Sao Paulo, Campinas e o eixo produtivo do interior. Essa insercdo pode ser observada
na Figura 5.103. O aeroporto fica a 7,5km a oeste do centro da cidade de Jundiai, ficando a
beira da SP-300 que o interliga com a Rodovia dos Bandeirantes (SP-348). A estacdo ferroviaria
de Jundiai fica a menos de 10 km a leste do aeroporto.

Figura 5.103 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Jundiai
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto conta com importante unidade da LATAM com unidade de manutencdo de jatos da
Aviagdo Geral, como representante da CESSNA na América Latina. Também é base operacional
da AZUL CONECTA, com extensa frota de aeronaves Caravan destinadas a Aviacao Comercial
Regular regional.

A infraestrutura do aerédromo inclui uma pista de 1.400m x 30m, taxiways pavimentadas e
capacidade operacional para aeronaves compativeis com a categoria 3. Essa configuragdo
viabiliza operagGes com alta frequéncia, especialmente voltadas a aviagdo executiva, instrugdo
de voo e logistica especializada.

Em 2017, o aeroporto de Jundiai passou a ser administrado pela concessionaria Rede VOA, com
um contrato de 30 anos de vigéncia, como parte do processo de concessdao dos aeroportos
estaduais promovido pelo Governo do estado de Sdo Paulo, que anteriormente estava sob a
gestdo do Departamento Aeroviario do estado de Sdo Paulo (DAESP). A concessdo contempla
investimentos voltados a modernizagao da infraestrutura aeroportuaria, ampliagdo dos sistemas
de segurancga operacional, qualificagdo dos servigos e desenvolvimento de solugdes logisticas de
apoio.
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O aeroporto de Jundiai apresentou movimentacGes esporadicas de cargas e passageiros no
periodo de 2015 a 2024. Conforme demonstra a Figura 5.104, até 2018, ndo ha registros na
base da ANAC de operacoes aéreas envolvendo transporte de cargas ou passageiros. No entanto,
no final de 2019 foram contabilizados alguns voos pontuais, de carater ndo regular.

Em 2020, com a entrada da Azul Linhas Aéreas Brasileiras nas operacdes do aeroporto, a
movimentacao de cargas e passageiros passa a ser 100% responsabilidade da linha aérea. Essa
predomindncia operacional manteve-se inalterada até 2024, pois a companhia permaneceu
como a Unica operadora com voos regulares reportados a ANAC no periodo.

Figura 5.104 - Evolugcdo da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Jundiai

Evolugao da movimentagao de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagdo de passageiros? embarcados e
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

5.2.2.11 Aeroporto Estadual Campo de Marte — Sao Paulo (SBMT/RTE)

O aeroporto Estadual Campo de Marte (SBMT/RTE) é um dos mais antigos e tradicionais
aeroportos do Brasil, ocupando posicdo relevante dentro do sistema aeroviario da Regido
Metropolitana de S3o Paulo. Destinado predominantemente a aviacdo geral, executiva e de
instrucdo, o aeroporto é também um centro relevante para operagoes de helicdpteros, atividades
de taxi aéreo, formacgao de pilotos e missOes ligadas a segurancga publica e defesa civil.

Localizado na zona norte da capital paulista, o Campo de Marte estd inserido em uma area
urbana a aproximadamente 6 km do centro financeiro da cidade, como pode ser visto na Figura
5.105. O aeroporto é rodeado por importantes vias de acesso, como a Marginal Tieté e a Avenida
Santos Dumont, o que garante conectividade rapida com as principais regidoes da metrdpole.
Esse posicionamento estratégico o torna um importante ponto de apoio as demandas
corporativas, logisticas e operacionais de Sao Paulo, cidade com mais de 12 milhdes de
habitantes e o maior Produto Interno Bruto do Brasil. O Campo de Marte, esta situado entre os
aeroportos de Guarulhos e Congonhas e nas proximidades de terminais ferroviarios da MRS,
estagdes da CPTM e do Metrd, reforgando sua insercdo na malha de transportes da Regido
Metropolitana de Sao Paulo.

94



<' transplan
CONCREMAT nlaneﬁmen’\ze projetos sa

Figura 5.105 - Localizagao e principais acessos modais do aeroporto do Campo de Marte em Sao Paulo
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan, 2026.

Sua infraestrutura contempla uma pista de 1.600m x 45m, taxiways pavimentadas e capacidade
operacional compativel com aeronaves da categoria 3, atendendo com eficiéncia as necessidades
da aviacdo geral leve e executiva.

A administracdo do Campo de Marte esta atualmente sob responsabilidade da concessionaria
PAX aeroportos, que assumiu a gestdo em 15 de agosto de 2023 por um periodo de 30 anos,
conforme o processo de concessdao promovido pela Unido. O plano de concessdo prevé a
revitalizacdo e ampliagdo da infraestrutura, com foco na modernizacdao dos servicos e na
manutencdo de seu perfil vocacional voltado a aviacdo geral.

Conforme apresentado na Figura 5.106, o aeroporto Campo de Marte registrou movimentacdes
de cargas e passageiros apenas no ano de 2020. Todas as operagdes contabilizadas no periodo
foram realizadas pela Azul Linhas Aéreas Brasileiras, tendo como origem ou destino trés
aeroportos: Paraty, Angra dos Reis e Jundiai. As movimentagGes ocorreram de forma continua
ao longo dos doze meses de 2020, sem registro de novas operagcdes nos anos subsequentes.

Figura 5.106 - Evolugdo da Movimentacdo de cargas e passageiros no aeroporto Campo de Marte
Evolugdo da movimentagdo de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagdo de passageiros? embarcados e

desembarcados
QUILOGRAMA :II' 5A %ﬁ PASSAGEIROS ;I'; _gi
2.167

200
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 95



(' transplan
CONCREMAT D.anemnee projetos sa

5.2.2.12 Aeroporto Estadual Campos dos Amarais — Campinas (SDAM/CPQ)

O aeroporto Estadual de Campos dos Amarais (SDAM/CPQ) é um dos principais aeroportos
dedicados a aviacdo geral e executiva da Regido Metropolitana de Campinas. Com localizacdo
estratégica a apenas 4 km ao norte do centro urbano, o aeroporto atende com eficiéncia a
demanda por mobilidade aérea de pequeno porte, sendo amplamente utilizado por aeronaves
executivas, corporativas, helicopteros, servigos de taxi aéreo, escolas de aviacdo e oficinas de
manutencdo aeronautica. Campinas, municipio com aproximadamente 1,2 milhdo de habitantes,
€ uma das cidades mais importantes do estado de Sdo Paulo. A cidade apresenta elevada
densidade empresarial e é servida por um robusto sistema rodoviario. Destacam-se as rodovias
Dom Pedro I (SP-065), localizada a menos de 3 km do aeroporto, Anhanguera (SP-330) e
Bandeirantes (SP-348), que garantem ampla conectividade com a capital paulista, o interior do
estado e outras regiGes metropolitanas. O aeroporto também se localiza a 11 km da estacdo Boa
Vista Nova da ferrovia VLI-FCA e a 13 km da estacdo Boa Vista Velha da Rumo Malha Paulista.

Figura 5.107- Localizagao e principais acessos modais do aeroporto dos Campos dos Amarais em
Campinas
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto possui uma pista de 1.200m x 30m, com taxiways pavimentadas e capacidade
operacional adequada para aeronaves de pequeno porte. Seu perfil operacional é centrado na
aviacao geral e executiva, com destaque para voos de instrucao realizados por escolas de
aviacao, manutencao de aeronaves (MRO) e operagbes corporativas.

Entre os anos de 2019 e 2024, o aeroporto de Campos dos Amarais nao registrou atividades
operacionais relacionadas a voos comerciais regulares ou movimentacao de carga, reforcando
seu papel como aeroporto vocacionado exclusivamente a aviagao leve, instrucional e executiva
na regido de Campinas. Atualmente o aeroporto é operado pela Rede Voa, cuja gestdo era
originalmente responsabilidade do Departamento Aeroviario do estado de Sao Paulo (DAESP). A
concessdo assinada em 2017, com vigéncia de 30 anos, prevé investimentos na modernizagdo
da infraestrutura aeroportuaria, ampliagcdo dos sistemas de seguranca operacional, melhorias na
acessibilidade viaria e fomento a atividades logisticas correlatas. Conforme apresentado na
Figura 5.108, o aeroporto Estadual de Campinas registrou movimentacao de cargas apenas em
2020, totalizando 82kg, com origem no aeroporto de Sao José dos Campos. Nos demais anos
do periodo analisado (2015 a 2024), ndo houve registros na ANAC de voos transportando cargas,
e ndo foram identificadas movimentacdes em nenhum momento ao longo da série histérica.
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Figura 5.108 - Evolugdo da Movimentagdo de cargas no aeroporto de Campinas

Evolugédo da movimentagdo de cargas’ embarcadas e desembarcadas
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

5.2.2.13 Aeroporto Estadual Bertram Luiz Leupolz - Sorocaba (SDCO/SOD)

O aeroporto Estadual Bertram Luiz Leupolz (SDCO/SOD), localizado no municipio de Sorocaba,
destaca-se como um dos principais centros de aviagao geral e executiva do estado de Sao Paulo.
Com infraestrutura voltada ao atendimento de aeronaves de pequeno e médio porte, o terminal
exerce papel fundamental na mobilidade aérea corporativa. O aeroporto possui centro de
manutencdo da EMBRAER, consolidando-se como polo relevante de manutengao, reparo e
revisdo geral (MRO). O Aeroporto internacionalizado para operacdes de manutencao pela
PORTARIA N © 17.484/SIA, DE 21 DE JULHO DE 2025, que designa como aeroporto internacional
Regular Non Scheduled (RNS) o Aeroporto de Sorocaba (SP), Cdédigo OACI: SDCO.

Situado a 100km da capital do estado e apenas 4 km do centro urbano, no noroeste de Sorocaba,
0 aeroporto possui acesso facilitado aos polos industriais, comerciais e logisticos da cidade como
pode ser visto na Figura 5.109. Sorocaba, com aproximadamente 700 mil habitantes, é um dos mais
relevantes polos econdmicos do interior paulista, com forte presenca dos setores industrial, automotivo,
tecnoldgico e de servicos especializados. A conectividade terrestre é garantida por importantes eixos
rodoviarios, como a Rodovia Castello Branco (SP-280), que assegura ligagdo direta com a capital paulista
e com o interior do estado, e a Rodovia Raposo Tavares (SP-270), que complementa a malha viaria com
acesso a zona oeste da Regido Metropolitana de Sao Paulo.
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Figura 5.109 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Sorocaba
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan, 2026.

A infraestrutura do aeroporto inclui uma pista com 1.480m x 30m, pavimentada e equipada com
taxiways que viabilizam alto fluxo de movimentagOes da aviagao geral. Entre os anos de 2019 e
2024, o aeroporto nao registrou operacdes comerciais regulares ou movimentagdes significativas
de carga paga, mantendo seu foco operacional voltado exclusivamente a aviagdo executiva, taxi
aéreo e servigcos aeronauticos. Desde 2021, o aeroporto de Sorocaba é operado pela Rede Voa,
apos ser incluido no lote de concessGes. A concessdo, com vigéncia de 30 anos, prevé
investimentos voltados a modernizagdo da infraestrutura aeroportudria, qualificacdo dos
servigos, ampliacdo da seguranca operacional e estimulo ao desenvolvimento de atividades
logisticas correlatas.

Conforme representado na Figura 5.110, ao longo do periodo analisado (2015 a 2024), o
aeroporto de Sorocaba registrou movimentacoes relevantes de cargas apenas nos anos de 2015
e 2022, totalizando 5.300kg e 1.649kg, respectivamente. Em 2015, toda a carga regular foi
operada pela MAP Transportes Aéreos, enquanto em 2022 a movimentagdo esteve integralmente
sob responsabilidade da Azul Linhas Aéreas Brasileiras. No que se refere ao transporte de
passageiros, o aeroporto contabilizou apenas 10 embarques/desembarques em todo o periodo
analisado, distribuidos de forma pontual entre 2020 e 2022.

Figura 5.110 - Evolugdo da Movimentacdo de cargas e passageiros no aeroporto de Sorocaba
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
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Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaborag&o: Consorcio Concremat-
Transplan.

5.2.2.14  Aeroporto Estadual Paulino Ribeiro de Andrade - Andradina
(SDDN/DDN)

O aeroporto Estadual Paulino Ribeiro de Andrade (SDDN/DDN) é o principal aerédromo da cidade
de Andradina, situado no extremo oeste do estado de Sdo Paulo. Voltado para a aviagao geral e
apoio a atividade agropecuaria regional, o aeroporto cumpre papel relevante no suporte logistico,
principalmente para voos de pequeno porte, instrucdo aérea e taxi aéreo. A infraestrutura do
aeroporto inclui uma pista com 1.150m x 20m, pavimentada.

A cidade de Andradina, com cerca de 57 mil habitantes, esta situada a aproximadamente 630
km da capital paulista, proxima a divisa com o estado do Mato Grosso do Sul. Conhecida como
“Terra do Rei do Gado”, a economia local é fortemente ancorada na pecuaria, na producdo de
cana-de-aglicar e em outras culturas agricolas. A cidade também se destaca como polo de
servigos e comércio regional.

O aeroporto de Andradina se localiza a 3,3 km do centro urbano, na regido sul da cidade como
pode ser visto na Figura 5.111. O acesso ao aeroporto é garantido pela Rodovia Marechal Rondon
(SP-300) localizada a menos de 7 km ao norte do aeroporto, um dos principais eixos de
integragdo viaria do interior paulista, conectando Andradina a cidades estratégicas do estado e
ao entroncamento com rodovias federais tais como a BR-262 que cruza o estado de Mato Grosso
do Sul. Também se localiza a 55 km do canal de Pereira Barreto, na hidrovia do Tieté, porém ,
a auséncia de terminal intermodal na regido impede a integracao direta entre os modais aéreo
e hidroviario.

Figura 5.111 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Andradina
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

Atualmente, o aeroporto Paulino Ribeiro de Andrade é administrado pela concessionaria
aeroportos Paulista (ASP), como resultado dos processos de concessao promovidos pelo Governo
do estado de Sdo Paulo em 2021. A concessdo prevé investimentos em modernizacdo da
infraestrutura fisica, ampliacdo da seguranca operacional e qualificacdo dos servigos
aeroportuarios, mesmo com a auséncia de voos comerciais regulares ou movimentagao
significativa de cargas pagas nos ultimos cinco anos. Seu foco permanece no atendimento de
operacoes locais, com predominancia da aviacdo geral, escolar e agricola.
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5.2.2.15 Aeroporto Estadual Moliterno de Dracena - Dracena (SDDR/QDC)

O aeroporto Estadual Moliterno de Dracena (SDDR/QDC) é uma importante infraestrutura de
apoio a aviacdo geral no extremo oeste do estado de Sdo Paulo. Voltado principalmente para
operacgOes de pequeno porte, o aeroporto conecta Dracena a outras cidades regionais e facilita
o transporte de cargas, especialmente produtos do agronegdcio.

Como pode ser visto na Figura 5.112, o aeroporto esta localizado a menos de 8 km a oeste do
centro urbano, com acesso pelas rodovias SP-563 e SP-294. E servido por uma malha rodoviaria
gue integra o aeroporto a regido e ao estado. A Rodovia Assis Chateaubriand (SP-425) localizada
a 100 km pela SP-294 conecta Dracena a diversos municipios do interior paulista, enquanto a
Rodovia Raposo Tavares (SP-270) localizada a 56 km pela rodovia SP-563 proporciona ligagao
direta com centros urbanos como Presidente Prudente e a cidade de Sao Paulo. Essa estrutura
viaria complementa a fungdo do aeroporto como elo no sistema de transporte multimodal da
regiao, mesmo em um contexto de voos nao regulares.

Figura 5.112 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Dracena
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan, 2026.

Localizado no municipio de Dracena, a cerca de 600km da capital paulista, o aeroporto dispde
de uma pista pavimentada com 1.500m x 30m, além de taxiways que permitem a operagdo
segura de aeronaves leves e de pequeno porte.

Seu perfil operacional contempla aviagdo geral e executiva de pequeno porte, atividades de
instrucdo, voos particulares e operacbes agricolas, que incluem apoio aéreo a pulverizagdo e
escoamento da produgao rural.

Dracena possui uma populagdo estimada em aproximadamente 45 mil habitantes e apresenta
uma economia fortemente sustentada pela agricultura, com destaque para as culturas de soja e
milho, além da pecuaria. O comércio e os servicos locais também contribuem para a dinamica
econ0mica da cidade, que demanda conectividade aérea eficiente para fins logisticos e
corporativos.
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5.2.2.16 Aeroporto Estadual Geraldo Moacir Bordon - Presidente Epitacio
(SDEP/ ***)

O aeroporto Estadual Geraldo Moacir Bordon (SDEP/***) é o principal aeroporto do municipio
de Presidente Epitacio, situado no extremo oeste do estado de Sdo Paulo. Com foco operacional
voltado a aviacdo geral, agricola e executiva, o terminal exerce papel no suporte logistico as
atividades econdmicas locais, notadamente o agronegdcio e o turismo fluvial regional.

Localizado a aproximadamente 620 km da capital paulista, o municipio de Presidente Epitacio
possui uma populagdo estimada em 45 mil habitantes e é reconhecido como polo logistico e
turistico do oeste paulista, sendo banhado pelo Rio Parana. A cidade apresenta economia
diversificada, com presenca dos setores de comércio, servicos e producgdo agropecuaria. O
turismo exerce papel relevante, impulsionado pelas praias fluviais, marinas e pela navegacao no
Rio Parana.

Como pode ser visto na Figura 5.113, o aeroporto se localiza a 4,5 km do centro, na parte oeste
de Presidente Epitacio junto a Hidrovia do Tieté-Parana. O acesso rodoviario é garantido por
importantes eixos logisticos, como a Rodovia Raposo Tavares (SP-270), localizada a 800 metros,
que conecta diretamente o municipio a cidade de Presidente Prudente e a Regido Metropolitana
de Sdo Paulo. Essa rodovia também assegura integragdo com municipios vizinhos e com o estado
do Mato Grosso do Sul. A hidrovia do Tieté-Parana esta localizada a 1,5 km do aeroporto, porém
ndo ha terminal hidroviario na regidao, o que impede a intermodalidade.

Figura 5.113 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Presidente Epitacio
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto possui uma pista pavimentada com 1.345m x 18m, além de taxiways funcionais,
permitindo a operacdo de aeronaves leves voltadas a atividades executivas, agricolas e de
instrugdo. Seu perfil operacional é caracterizado por voos particulares, servicos de taxi aéreo,
operacdes de pulverizacdo agricola e atividades de formagdo aeronautica, sem registro de voos
comerciais regulares ou transporte de carga paga nos ultimos cinco anos.

O aeroporto Estadual Geraldo Moacir Bordon é atualmente administrado pela concessionaria
aeroportos Paulista (ASP), como resultado do processo de concessao promovido pelo Governo
do estado de S3o Paulo em 2021. A concessdo de 30 anos de vigéncia prevé investimentos na
modernizacdao da infraestrutura fisica, qualificacdo dos servigos aeroportuarios, ampliagdo do
terminal de passageiros e aprimoramento dos sistemas de seguranca operacional e navegacgao
aérea. Essas acOes visam consolidar o aeroporto como elemento de apoio a conectividade
regional, contribuindo para o fortalecimento da economia local e o desenvolvimento sustentavel
da regido oeste paulista.
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5.2.2.17 Aeroporto Estadual Dr. Antonio Ribeiro Nogueira Jr — Itanhaém
(SDIM/JTN)

O aeroporto Estadual Doutor Antonio Ribeiro Nogueira Junior (SDIM/JTN) é uma das principais
infraestruturas de aviacao geral no litoral sul do estado de S&o Paulo. Localizado no municipio
de Itanhaém, o aerodromo tem seu perfil operacional direcionado predominantemente para voos
executivos, taxi aéreo, operacdes offshore, instrucdo e suporte a missdes emergenciais, sem a
presenca de voos comerciais regulares.

A cidade de Itanhaém, situada a aproximadamente 110 km da capital paulista, possui populagéo
aproximada de 110 mil habitantes e economia local sustentada principalmente pelo turismo,
impulsionado por suas praias, rios e patrimonio histérico. Além disso, a pesca e a agricultura
desempenham papel complementar, enquanto os setores de comércio e servigos se desenvolvem
em funcdo da atividade turistica.

Como pode ser visto na Figura 5.114, o aeroporto se localiza a menos de 3 km do centro de
Itanhaém, na parte noroeste do centro urbano. A malha rodoviaria € um ponto estratégico para
0 acesso ao municipio e ao aeroporto, com destaque para a Rodovia Padre Manoel da Nobrega
(SP-055) localizada a 1,5 km do aeroporto, que conecta diretamente Itanhaém a Santos e Sao
Paulo, e as Rodovias Anchieta e Imigrantes (SP-150 e SP-160), que garantem rapida ligacao
com a capital e o planalto paulista.

Figura 5.114 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Itanhaém
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto dispde de uma pista com 1350 x 30m, adequada para operacdes com aeronaves de
pequeno e médio porte. Conta ainda com taxiways e areas operacionais que favorecem a fluidez
das manobras em solo.

Administrado atualmente pela Rede VOA aeroportos, o aeroporto Estadual de Itanhaém foi
incluido no processo de concessdo da infraestrutura aeroportuaria do estado de S3o Paulo em
2017, anteriormente sob gestdo do DAESP. A concessdo prevé investimentos voltados a
modernizacdo dos terminais, aprimoramento dos sistemas de seguranca operacional, melhorias
na acessibilidade viaria e estimulo ao desenvolvimento de atividades logisticas correlatas,
reforcando seu papel estratégico para o desenvolvimento da regido.

Ao longo do periodo analisado (2015 a 2024), o aeroporto de Itanhaém registrou movimentagao
de cargas e passageiros exclusivamente nos anos de 2020 e 2021, conforme apresentado na
Figura 5.115. Em ambos os casos, as operagoes foram realizadas pela Azul Linhas Aéreas
Brasileiras, com origem ou destino no aeroporto de Congonhas — S3o Paulo, sendo este o Unico
aeroporto a operar voos comerciais regulares com Itanhaém nesse intervalo de dez anos.
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Em 2020, foram movimentados 448kg de carga e 110 passageiros, enquanto em 2021 os
volumes aumentaram para 978kg e 118 passageiros. Cabe destacar que essas operacdes
ocorreram de forma concentrada, restritas aos meses de dezembro de 2020 e janeiro de 2021,
caracterizando uma operacgao pontual de apenas dois meses.

Figura 5.115 - Evolucdo da Movimentagdo de cargas e passageiros no aeroporto de Itanhaém

Evolugdo da movimentagéo de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugdo da movimentagao de passageiros? embarcados e
desembarcados
QUILOGRAMA :II' SA_ %ﬁ PASSAGEIROS :II-;_ CZ%
978 118

110

448

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

5.2.2.18 Aeroporto Estadual Nelson Garofalo — Sao Manuel (SDNO/ ***)

O aeroporto Estadual Nelson Garofalo (SDNQ/***), localizado no municipio de Sdo Manuel, é a
principal infraestrutura aeroviaria da cidade e desempenha papel estratégico no apoio logistico
a aviacgdo geral e, principalmente, as operagoes agricolas da regido.

Situado no centro-oeste do estado de Sao Paulo, a aproximadamente 270 km da capital, o
municipio possui uma populacdo aproximada de 42 mil habitantes e tem sua economia baseada
no agronegocio (com destaque para o cultivo de cana-de-agucar e citrus), além de contar com
industrias de pequeno porte e um setor de comércio e servicos em expansao.

A cidade estd inserida em um eixo de desenvolvimento regional, integrando polos
agroindustriais, educacionais e logisticos. O acesso rodovidrio ao municipio é garantido
principalmente por duas importantes vias: a Rodovia Marechal Rondon (SP-300), que conecta
Sao Manuel a Botucatu e Bauru, e a Rodovia Comandante Joao Ribeiro de Barros (SP-294), que
liga a regido ao oeste paulista. O aeroporto localiza-se a 5,4 km ao norte do centro urbano e a
8 km da SP-300, como pode ser visto na Figura 5.116
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Figura 5.116 - Localizacao e principais acessos modais do aeroporto de Sdo Manuel
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto possui uma pista de 1.000m x 20m, acompanhada de taxiways operacionais, sendo
adequada para o uso de pequenas aeronaves agricolas, avides executivos leves e voos de
instrucdo. O perfil operacional estda voltado a aviagdo geral e a aviagdo agricola, com
predominancia de operagdes de pulverizacdo aérea, voos privados e missdes de treinamento.
Nos ultimos cinco anos, ndo foram registradas atividades com voos comerciais regulares ou
movimentagao de carga paga.

Em 2021, o aeroporto, antes administrado pelo Departamento Aeroviario do estado de Sdo Paulo
(DAESP), passou pelo processo de concessdao e atualmente é operado pela Rede VOA, com
vigéncia de 30 anos. A nova operadora se comprometeu com investimentos voltados a
modernizacgao da infraestrutura fisica, a qualificacdo dos servicos aeroportuarios, ampliacdo dos
sistemas de seguranca operacional e melhoria na acessibilidade viaria, reafirmando o papel do
aerdédromo como suporte essencial as atividades econ6micas e produtivas da regido.

5.2.2.19 Aeroporto Estadual Doutor Ramalho Franco - Penapolis
(SDPN/PEN)

O aeroporto estadual Doutor Ramalho Franco (SDPN/PEN) é o principal aerédromo do municipio
de Penapolis, no interior do estado de Sdao Paulo. Destinado a aviacdo geral, téxi aéreo e apoio
agricola, o aeroporto desempenha papel relevante na conectividade regional e no suporte
logistico as atividades econdbmicas locais. Sua infraestrutura operacional atende,
predominantemente, aeronaves de pequeno porte e helicépteros, alinhando-se as necessidades
da regiao.

Penapolis estd situada no oeste do estado de Sdo Paulo, a cerca de 430 km da capital paulista,
e possui uma populacdo estimada em 63 mil habitantes. O municipio se destaca como polo
regional de servicos e agronegdcio. As principais atividades econémicas envolvem o cultivo de
cana-de-acgucar, milho, soja e criagcdo de gado, além de industrias alimenticia, téxtil e metal-
mecéanica, complementadas por um comércio ativo e diversificado.

A cidade e 0 aeroporto sdo servidos por um conjunto estratégico de rodovias, incluindo a Rodovia
Marechal Rondon (SP-300), que garante a ligagdo com Bauru e outras cidades do interior
paulista; a Rodovia Jodo Ribeiro de Barros (SP-209), que conecta Pendpolis a regido de
Aracatuba; e a Rodovia Transbrasiliana (BR-153), que amplia o acesso ao Tridngulo Mineiro e a
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Regido Sul do Brasil. O aeroporto esta localizado a cerca de 5 km do centro urbano, em area
rural, o que favorece as operagdes sem interferéncia direta na malha urbana.

Figura 5.117 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Penapolis
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consdércio Concremat-
Transplan, 2026.

A infraestrutura disp6e uma pista com 1.500m x 30m, com taxiways operacionais e padrao de
seguranga compativel com aeronaves de pequeno e médio porte. Sua operagdo € voltada ao
suporte da aviacdao geral, atendimento emergencial e apoio as atividades empresariais e
agricolas locais.

O aeroporto de Penapolis é administrado atualmente pela concessionaria aeroportos Paulista
(ASP), fruto do processo de concessao aeroportudria promovido pelo Governo do estado de Sdo
Paulo em 2021. A gestdo privada prevé investimentos em modernizacgdo da infraestrutura fisica,
qualificacao dos servicos aeroportuarios, ampliacdo do terminal de passageiros e melhorias nos
sistemas de seguranca operacional e navegacao aérea.

Nos ultimos cinco anos, ndo foram registradas atividades operacionais com voos comerciais
regulares ou movimentagdes de carga, reforcando o perfil de utilizagdo predominantemente
voltado a aviacdo geral e de pequeno porte.

5.2.2.20 Aeroporto Estadual Comandante Luiz Gonzaga Lutti - Avaré-
Arandu (SDRR/QVP)

O aeroporto Estadual Comandante Luiz Gonzaga Lutti (SDRR/QVP) equipamento é a principal
infraestrutura aeroviaria da cidade de Avaré e de sua microrregido, situada no centro do estado
de S&o Paulo. Localizado a cerca de 5 km da area urbana principal de Avaré, no municipio vizinho
de Arandu, o aeroporto exerce papel na conectividade regional, atendendo principalmente as
demandas da aviagdo geral, voos de instrugdo e operagées executivas e agricolas.

Avaré, com aproximadamente 90 mil habitantes, destaca-se como polo regional com base
econOmica diversificada. O agronegdcio € uma das principais forcas econémicas, impulsionado
pelo cultivo de soja, milho e cana-de-aglUcar. Além disso, o municipio € reconhecido como
Estancia Turistica, com o turismo nautico em torno da represa Jurumirim, e apresenta setores
de comércio e servigos em expansdo, especialmente nas areas de educagdo e saude.

Como pode ser visto na Figura 5.118, o acesso ao aeroporto é facilitado principalmente pelas

Rodovias Jodo Meldao (SP-255 e a Rodovia Castello Branco (SP-280), uma das principais vias
expressas do estado, conectando a regido a capital e ao oeste paulista.
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Figura 5.118 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Avaré-Arandu
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consorcio Concremat-
Transplan, 2026.

A infraestrutura operacional do aeroporto Estadual Avaré-Arandu inclui uma pista com 1.480m
x 30m, além de taxiways que permitem a movimentagao eficiente de aeronaves leves. Essas
caracteristicas o tornam apto a receber operagées frequentes de aviagao geral, voos de instrucdo
e aeronaves agricolas, contribuindo diretamente para o suporte logistico e o desenvolvimento
produtivo da regido.

Em 2021, o aeroporto passou a ser operado pela Rede Voa, tendo sido inicialmente gerido pelo
Departamento Aeroviario do estado de Sdo Paulo (DAESP). A concessdo de 30 anos prevé
investimentos na modernizacdo da infraestrutura fisica, ampliacdo dos sistemas de seguranca
operacional, melhoria da acessibilidade viaria e fomento as atividades logisticas correlatas, com
foco especial no fortalecimento da aviagdo executiva, escolar e de apoio ao agronegacio.

5.2.2.21 Aeroporto Estadual Mario Pereira Lopes - Sao Carlos (SDSC/QSC)

O aeroporto Estadual Mario Pereira Lopes (SDSC/QSC), localizado em S&o Carlos, é um
aerodromo estratégico no interior paulista, operando com foco em atividades de manutencgédo
aeronautica, aviagdo geral e executiva. Reconhecido nacionalmente, o aeroporto abriga o maior
centro de manutengao de aeronaves da América do Sul pertencente a LATAM Airlines Brasil,
consolidando Sao Carlos como um polo estratégico no setor de manutengdo de aeronaves (MRO

- Maintenance, Repair and Overhaul). O aeroporto € internacionalizado para operagbes de
manutencdo.

Localizado a cerca de 230km da capital paulista, o municipio de Sdo Carlos possui uma populagao
aproximada em 254 mil habitantes e é amplamente conhecido como a “Capital da Tecnologia”.
Esse titulo se deve a presenca de instituicGes como a USP Sdo Carlos e a UFSCar, além de
centros de pesquisa e empresas de base tecnoldgica, que compdem um ecossistema de inovacdo
e conhecimento.

A cidade também se destaca por uma base econdmica diversificada, com forte atuacdo nos
setores de indUstria de maquinas agricolas, autopecas e equipamentos de precisdao, bem como
no desenvolvimento tecnoldgico e educacao superior de exceléncia.

Como pode ser visto na Figura 5.119, o aeroporto localiza-se a 15 km ao norte do centro de Sao
Carlos, com acesso direto pela rodovia Eng. Thales de Lorena Peixoto JuUnior (SP-318) que
conecta Sao Carlos a regido de Ribeirdo Preto-SP. A localizagdo estratégica do aeroporto é
reforcada pela excelente conectividade rodoviaria, com acesso pela rodovia Washington Luis
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(SP-310) localizada a 12,7 km e que interliga Sdo Carlos a Sao Paulo, Campinas, Araraquara e
Sdo José do Rio Preto e pela rodovia Luiz Augusto de Oliveira (SP-215) localizada a 20,4 km,
facilitando o deslocamento entre os polos logisticos e industriais do estado. O aeroporto também
fica localizado a 17 km da ferrovia Rumo Malha Paulista que passa pelo centro de Sao Carlos,
porém sem terminal ferroviario de carga relevante, o que implica em ndo haver intermodalidade
com a ferrovia.

Figura 5.119 - Localizacao e principais acessos modais do aeroporto de Sdo Carlos
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consdércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto conta com uma pista de 1.620m x 45m, com sistema de taxiways operacionais,
capaz de receber aeronaves de médio e grande porte, especialmente aquelas destinadas a
manutencdo.

Em 2021, o aeroporto Estadual de Sdo Carlos passou a ser operado pela Rede Voa, inicialmente
sob a gestdo do Departamento Aeroviadrio do estado de Sdo Paulo (DAESP). A atual gestdo
privada prevé investimentos na modernizagdo da infraestrutura, aprimoramento da seguranca
operacional e desenvolvimento de solugGes logisticas e viarias, com foco especial na expansédo
das operagdes de manutencdo e suporte técnico.

No que se refere ao perfil operacional, o aerédromo se dedica predominantemente a manutengdo
aeronautica com destaque para as aeronaves da LATAM, além de operacdes de aviagao geral,
executiva e treinamentos operacionais. A movimentacdo aérea é composta principalmente por
aeronaves em regime de manutencdo, voos privados e operagdes instrucionais.

Conforme apresentado na Figura 5.120, o aeroporto de Sao Carlos registrou movimentagdes de
carga de forma pontual, ocorrendo apenas nos anos de 2017 e 2020. Em 2017, foram
movimentados 1.190kg, sob responsabilidade exclusiva da LATAM Airlines Brasil. J4 em 2020,
houve o registro de um Unico voo, também operado pela LATAM, com destino ao aeroporto de
Viracopos.

No periodo analisado (2015 a 2024), ndo foram identificadas movimentagGes de passageiros
com origem ou destino em Sao Carlos.
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Figura 5.120 - Evolugdao da Movimentacao de cargas no aeroporto de Sao Carlos
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Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

5.2.2.22 Aeroporto Estadual José Vicente Faria Lima - Tupa (SDTP/DTP)

O aeroporto Estadual José Vicente Faria Lima (SDTP/DTP) é um aerédromo relevante para a
regiao oeste do estado de Sao Paulo, operando principalmente com aviacdao geral, aviacao
agricola e executiva. Sua operacdo contribui para o fortalecimento da economia regional,
atuando como suporte logistico para o agronegdcio, comércio de médio porte e servigos de salde
e transporte emergencial.

O municipio de Tupa possui uma populacdo estimada em 65 mil habitantes, e apresenta uma
economia diversificada. O agronegoécio é um dos setores mais relevantes, com forte producdo
de cana-de-acucar, milho, soja e bovinocultura. O setor industrial também se destaca, com
usinas sucroalcooleiras e industrias voltadas a fabricacdo de maquinas agricolas e alimentos. O
comércio varejista é bem estruturado e o municipio também exerce funcdo regional como polo
de salde e educacdo.

Como pode ser visto na Figura 5.121, o aeroporto esta localizado a cerca de 5 km ao norte do
centro urbano de Tupd e aproximadamente 515 km da cidade de Sao Paulo. O acesso rodoviario
a cidade é garantido por um conjunto de vias estratégicas: a Rodovia Comandante Jodo Ribeiro
de Barros (SP-294), que conecta Tupa a Marilia e Presidente Prudente; a Rodovia Marechal
Rondon (SP-300), que oferece acesso a Bauru e Ourinhos; e a Rodovia Transbrasiliana (BR-
153), que assegura a ligacdo com o Parana e o Mato Grosso do Sul.
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Figura 5.121 - Localizagao e principais acessos modais do aeroporto de Tupa
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
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O aeroporto conta com uma pista de 1.500m x 35m, além de sistema de taxiway, o que garante
condicOes adequadas de seguranca operacional para aeronaves de pequeno porte e helicdpteros,
especialmente utilizados em atividades ligadas a agricultura e ao transporte executivo.

O aeroporto é administrado atualmente pela concessiondria aeroportos Paulista (ASP), como
resultado dos processos de concessao promovidos pelo Governo do estado de Sao Paulo em
2021. A gestdao privada tem como objetivos a modernizacdo da infraestrutura fisica, a
qualificacdo dos servigcos aeroportuarios, a ampliacdo do terminal de passageiros e o
aprimoramento dos sistemas de seguranga operacional e navegagdo aérea.

Em relacdo ao perfil operacional, o aeroporto atende principalmente a aviacao geral, agricola e
executiva. As operacdes sao compostas, em sua maioria, por aeronaves de pequeno porte e
helicopteros, utilizados em atividades como pulverizacdo agricola, transporte corporativo, voos
particulares e suporte emergencial.

5.2.2.23 Aeroporto Estadual Gastao Madeira - Ubatuba (SDUB/UBT)

O aeroporto Estadual Gastao Madeira (SDUB/UBT) esta localizado em Ubatuba, no litoral norte
do estado de Sao Paulo, com papel estratégico no suporte a mobilidade aérea regional. Voltado
principalmente a aviagao geral, voos executivos, operacdes de helicopteros e apoio a atividades
turisticas, o aeroporto é importante no desenvolvimento econémico e logistico para o municipio
e sua zona de influéncia. O municipio de Ubatuba, com populagcdo de 95 mil habitantes, possui
uma economia amplamente sustentada pelo turismo, com destaque para suas praias, parques
naturais e atividades ligadas ao ecoturismo. A pesca artesanal e o comércio local complementam
a base econ6mica do municipio, que é reconhecido como um dos principais destinos do litoral
paulista.

Como pode ser percebido na Figura 5.122, o aeroporto esta localizado em uma area estratégica
da cidade, a menos de 1 km do centro, na praia do cruzeiro e nas proximidades da Rodovia Rio-
Santos (BR-101), o que garante facil acesso tanto ao centro urbano quanto as regides de
interesse turistico. Além da BR-101, Ubatuba também é conectada a Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba por meio da Rodovia Oswaldo Cruz (SP-125), permitindo articulagdo eficiente
com cidades como Taubaté e S&o José dos Campos.
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Figura 5.122 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Ubatuba
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

A pista do aeroporto tem 940m x 30m, e conta com sistema de taxiways que viabiliza a
movimentacdo de aeronaves leves em seguranca. A estrutura operacional esta direcionada ao
atendimento de aeronaves de pequeno porte, principalmente em periodos de alta temporada e
feriados prolongados, quando a demanda turistica se intensifica.

Desde 2017 o aeroporto Ubatuba é operado pela Rede Voa, com gestdo inicialmente exercida
pelo Departamento Aeroviario do estado de Sdo Paulo (DAESP) e transferida a iniciativa privada
por meio da inclusdo no lote de concessGes da Rede Voa-SP. A concessdo, prevé investimentos
na modernizacao da infraestrutura, melhorias nos terminais de passageiros, ampliacdo dos
sistemas de segurancga operacional, qualificagdo do acesso viario e desenvolvimento de solucbes
logisticas complementares.

A atuacdo do aeroporto é alinhada com a estratégia estadual de fortalecimento da aviacdo
regional e esta diretamente vinculada ao fomento do turismo no litoral norte, servindo como elo
aéreo entre Ubatuba e a origem de turistas no estado e no pais.

O aeroporto de Ubatuba registrou movimentagdes de cargas e passageiros apenas nos anos de 2020 e
2021. Em 2020, foram movimentados 945kg de carga e 146 passageiros, enquanto em 2021 esse
volume aumentou para 2.018kg de carga e 273 passageiros, conforme a

Figura 5.123. Todas as operacoes foram realizadas exclusivamente pela Azul Linhas Aéreas
Brasileiras, com origem ou destino no aeroporto de Congonhas. Ressalta-se que tais
movimentagdes ocorreram de forma concentrada, restritas aos meses de dezembro de 2020 e
janeiro de 2021.
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Figura 5.123 - Evolugdao da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Ubatuba
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Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-
Transplan.

5.2.2.24 Aeroporto Estadual Domingos Pignarati - Votuporanga
(SDVG/VOT)

O aeroporto de Domingos Pignarati (SDVG/VOT), localizado em Votuporanga, no noroeste do
estado de Sdo Paulo, é uma infraestrutura estratégica voltada principalmente para operacdes de
aviacdo geral, executiva, agricola e emergencial. Situado a 85km de S&o José do Rio Preto, o
aeroporto ndo conta atualmente com voos comerciais regulares, mas desempenha papel
fundamental no suporte a conectividade aérea regional, atendendo as demandas do setor
agroindustrial, empresarial e de transporte aéreo privado.

A cidade de Votuporanga possui uma populacao estimada de aproximadamente 95mil habitantes
e destaca-se como polo regional, exercendo influéncia econémica sobre diversos municipios
vizinhos. A economia local é diversificada, com forte presenca do agronegodcio, especialmente
na producdo de cana-de-agucar, laranja, soja e pecuaria, além de uma base industrial
consolidada nos segmentos de metalurgia, méveis e alimentos.

O aeroporto esta localizado a 6,5 km do centro de Votuporanga. Os principais acessos rodoviarios
incluem a Rodovia Euclides da Cunha (SP-320) localizada a menos de 8 km, que liga Votuporanga
a Sé&o José do Rio Preto e ao norte do estado, e a Rodovia Péricles Belini (SP-461) localizada a
2 km, que conecta a cidade a outras regides paulistas como pode ser visto na Figura 5.124. O
aeroporto esta inserido em area estratégica, com facil acesso ao centro urbano e as areas
produtivas do municipio. O aeroporto também se encontra a menos de 5 km do patio ferroviario
de Votuporanga e a menos de 12 km do terminal ferrovidrio da Cofco.
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Figura 5.124 - Localizacao e principais acessos modais do aeroporto de Votuporanga
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O aeroporto conta com 1 pista de 1.500m x 30m, além de um taxiway, estrutura adequada para
receber aeronaves de pequeno e médio porte. Sua movimentacdo aérea é concentrada em
operagoes executivas e agricolas, com voos voltados ao atendimento de empresas locais e apoio
a agroindustria.

Desde 2022, o aeroporto de Votuporanga é administrado pela ASP - aeroportos Paulista,
concessionaria responsavel pela modernizacdo e qualificacdo da infraestrutura aeroportudria
regional. A concessdo prevé investimentos na melhoria dos terminais de passageiros,
modernizacgao dos sistemas de seguranca operacional e desenvolvimento de atividades logisticas
e de apoio a aviagao geral. O aerédromo integra a politica estadual de fortalecimento da
infraestrutura aérea interiorana, ampliando as possibilidades de desenvolvimento econ6mico
regional por meio de uma rede de pequenos e médios aeroportos.

5.2.2.25 Aeroporto Estadual Tenente Lund Presotto — Franca (SIMK/FRC)

O aeroporto Estadual Tenente Lund Presotto (SIMK/FRC) é uma infraestrutura localizada no
municipio de Franca, no nordeste do estado de Sao Paulo, proxima a divisa com Minas Gerais.
Voltado principalmente para a aviagdo geral, executiva, agricola e de transporte emergencial. O
aeroporto também possui condicGes estruturais para receber operacdes de transporte aéreo
regional, contribuindo para o desenvolvimento econémico local e a conectividade da regido.

A cidade de Franca possui uma populagao estimada em cerca de 355 mil habitantes, sendo
reconhecida como o principal polo calgadista do Brasil, com destaque na producgao de calcados
masculinos. A economia local é composta por uma base industrial relevante, especialmente nos
setores de calgados e componentes, além de atividades agroindustriais com foco na cana-de-
acucar, café e pecudria. Os setores de comércio e servicos sdo amplamente desenvolvidos e
exercem influéncia regional, consolidando Franca como centro de referéncia no nordeste
paulista.

Como pode ser visto na Figura 5.125, o aeroporto fica a 6 km a sudeste do centro de Franca. O
acesso a cidade e ao aeroporto é facilitado por rodovias como a Rodovia Candido Portinari (SP-
334), que conecta Franca a Ribeirdo Preto e a capital paulista localizada a 4,3 km a oeste, e a
Rodovia Engenheiro Ronan Rocha (SP-345), que permite a ligacdo com municipios vizinhos e
com a malha federal localizada a 2 km ao norte. A localizacdo de Franca também a torna préxima
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do Triangulo Mineiro, ampliando seu alcance estratégico. Ndo ha estacBes ferroviarias
operacionais nas proximidades do aeroporto.

Figura 5.125 - Localizacdo e principais acessos modais do aeroporto de Franca
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto conta com uma pista de 2.000m x 30m e um taxiway, possibilitando o atendimento
a aeronaves de pequeno e médio porte, incluindo jatos executivos. A movimentacdao aérea é
voltada a operag0es privadas, voos executivos e demandas especificas de logistica e salde.

Desde 2021, o aeroporto de Franca é operado pela Rede Voa, ap0s ter sido incluido no lote de
concessdes da Rede Voa-SP, anteriormente sob a gestdo do DAESP (Departamento Aeroviario
do estado de S&o Paulo). A concessdo prevé investimentos na modernizacao dos terminais de
passageiros, melhorias nos sistemas de seguranca operacional, qualificacdo da acessibilidade
vidria e expansdo das atividades logisticas.

Conforme Figura 5.126, o aeroporto de Franca registrou movimentagOes de cargas e passageiros
apenas nos anos de 2019, 2020 e 2024. Em 2019, foram movimentados 5.107 kg de carga e
493 passageiros, enquanto em 2020 esse volume aumentou para 7.054 kg e 675 passageiros.
Em ambos os anos, todas as operagoes tiveram origem ou destino no aeroporto de Congonhas.
Ja em 2024, foram realizados apenas dois voos, totalizando 325 kg de carga e 49 passageiros,
com origem e destino exclusivos em Viracopos. Em todo o periodo analisado, as operacdes
registradas foram conduzidas exclusivamente pela Azul Linhas Aéreas Brasileiras.
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Figura 5.126 - Evolugao da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Franca

Evolugao da movimentagao de cargas’ embarcadas e desembarcadas Evolugao da movimentagao de passageiros? embarcados e
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.

5.2.2.26 Aeroporto Estadual Marcelo Pires Holzhausen — Assis (SNAX/AIF)

O aeroporto Estadual Marcelo Pires Holzhausen (SNAX/AIF), situado em Assis, € um aerédromo
de relevancia histérica para o municipio de Assis e para toda a regido. Localizado no sudoeste
do estado de Sao Paulo, o aeroporto desempenhou papel importante no passado com operacdes
comerciais regulares que chegaram a movimentar mais de 20 mil passageiros anualmente até o
ano de 2002. Atualmente, sua vocacdo esta voltada para a aviacdo geral, agricola, executiva e
de apoio a operagGes emergenciais, reafirmando sua importédncia logistica e operacional para o
interior paulista.

O municipio de Assis possui uma populagdo estimada em aproximadamente 105mil habitantes,
e apresenta uma economia diversificada. O setor agropecuario € um dos pilares da atividade
econdmica local, com destaque para a producdo de cana-de-aclcar, soja, milho e pecuaria de
corte. O comércio e os servigos sao desenvolvidos, especialmente nas areas de educacdo e
saude. A presenca industrial € mais restrita, mas atua nos segmentos alimenticio e téxtil.

Localizado a 6,5 km a noroeste do centro de Assis, o aeroporto tem o acesso a cidade facilitado
por rodovias importantes, como a Rodovia Raposo Tavares (SP-270), e a Rodovia Miguel Jubran
(SP-333) localizada a 2,5 km, que conecta Assis ao norte paulista e ao estado do Parana, como
pode ser visto na Figura 5.127.
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Figura 5.127 - Localizacao e principais acessos modais do aeroporto de Assis
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboragdo: Consdércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto conta com uma pista de 1.689m x 30m e um taxiway, com infraestrutura compativel
para operagdes com aeronaves de pequeno e médio porte.

A gestdo do aeroporto de Assis foi transferida ao setor privado em 2021, por meio da concessao
ao Consorcio aeroportos Paulista (ASP), no contexto do programa de desestatizagdo da
infraestrutura aeroportuaria do estado de Sao Paulo. A administracdo anterior era exercida pelo
DAESP. A atual gestdo prevé investimentos na modernizacdo do terminal de passageiros,
qualificacdo dos servicos, melhorias em seguranca operacional e desenvolvimento de atividades
logisticas correlatas, com foco no fortalecimento da aviagao regional.

5.2.2.27 Aeroporto Estadual Chafei Amsei — Barretos (SNBA/BAT)

O aeroporto Estadual Chafei Amsei (SNBA/BAT) é um dos principais aerédromos regionais do
interior paulista, localizado no municipio de Barretos, no norte do estado de Sdo Paulo. Com
funcdo estratégica de apoio a aviagdo geral, executiva e hospitalar, destaca-se especialmente
por sua atuacdo no transporte aeromédico, vinculado as operacdes do Hospital de Amor de
Barretos, referéncia nacional no tratamento oncoldgico.

Barretos possui uma populacao estimada em cerca de 124mil habitantes e apresenta uma
economia solida e diversificada. A pecuaria bovina de corte é historicamente representativa na
regido, consolidada nacionalmente pelas tradicionais festas de rodeio, como a Festa do Pedo. O
setor industrial e comercial é fortalecido pela presenca de frigorificos e empresas alimenticias,
além de um varejo regionalmente expressivo. Na area da saude, o municipio tem projecdo
nacional, principalmente em razao da atuacdo do Hospital de Amor.

Como pode ser visto na Figura 5.128, o aeroporto fica localizado a 3,5 km a sudoeste do centro
de Barretos sendo conectado por rodovias estratégicas, como a Rodovia Brigadeiro Faria Lima
(SP-326) a menos de 2 km a leste, que faz a ligagdao entre Barretos, Bebedouro e a regido de
Ribeirdo Preto, e a Rodovia Assis Chateaubriand (SP-425) a menos de 7 km ao norte, que integra
0 municipio as demais regides do oeste paulista. Barretos estad situada a aproximadamente
430km da capital paulista. Ndo ha estagGes ferrovidrias operacionais nas proximidades do
aeroporto.
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Figura 5.128 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Barretos
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto conta com uma pista de 1.800m x 30m, apta a receber aeronaves de pequeno e
meédio porte, inclusive em missdes hospitalares e eventos sazonais de grande fluxo.

Em 2021, o aeroporto Chafei Amsei passou a ser operado pela concessionaria aeroportos Paulista
(ASP), inicialmente sob a gestdo do Departamento Aeroviario do estado de Sao Paulo (DAESP).
A atual gestdo privada prevé investimentos em modernizacdo da infraestrutura fisica, ampliagdo
do terminal de passageiros, qualificacdo dos servigos aeroportuarios e melhorias nos sistemas
de seguranca e navegacao aérea. O aeroporto também foi incluido em programas de fomento a

aviacdo regional e, em 2023, recebeu aperfeicoamentos voltados a seguranga operacional e a
estrutura de apoio.

Entre 2015 e 2024, o aeroporto de Barretos apresentou movimentacao de cargas e/ou
passageiros apenas nos anos de 2018, 2019, 2020 e 2024. Em 2018, ndo houve registro de
cargas movimentadas, enquanto o fluxo de passageiros foi de 98 pessoas. Esse volume
aumentou nos dois anos seguintes, impulsionado pela operagao regular da Azul Linhas Aéreas
Brasileiras, com voos para os trés principais aeroportos do estado de S&o Paulo: Guarulhos,
Viracopos e Congonhas.

Em 2020, o aeroporto de Barretos registrouseu pico de movimentacao de cargas e passageiros
no periodo analisado, totalizando 9.323kg de cargas e 1.083 passageiros. Entretanto, com a
paralisacdo das operagdes em decorréncia da pandemia de Covid-19, o aeroporto permaneceu
sem voos até 2023. Somente em dezembro de 2024 a Azul Linhas Aéreas Brasileiras retomou
0s voos regulares, movimentando 208kg de cargas e 40 passageiros, conforme evidenciado na
Figura 5.129.
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Figura 5.129 - Evolugdo da Movimentacao de cargas e passageiros no aeroporto de Barretos
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1) Inclui cargas pagas, cargas gratis e cargas de correios.
2) Passageiros pagos e passageiros gratis.
Fonte: ANAC (2016-2025a) — Resumo anual de 2015 a 2024, setembro 2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

5.2.2.28 Aeroporto Estadual Alberto Bertelli — Registro (SSRG/ ***)

O aeroporto Alberto Bertelli (SSRG/***) é um aerdédromo localizado no municipio de Registro,
na regido do Vale do Ribeira, no sul do estado de Sao Paulo. Seu perfil operacional estad voltado
para a aviacao geral, com foco em voos privados, apoio a operacdes agricolas e atendimento a
demandas logisticas da regido. Embora ndo conte com operagdes comerciais regulares, o
aeroporto exerce papel importante na mobilidade regional e no suporte as atividades econémicas
e empresariais do municipio.

Registro possui uma populacdo estimada de aproximadamente 59 mil habitantes e destaca-se
como centro urbano e econdmico do Vale do Ribeira. A economia local tem forte base na
agricultura, com destaque para a producdo de banana, sendo o maior produtor do estado, além
do cultivo de cha e criacdo de tilapia. O municipio também concentra agroindustrias ligadas a
banana e ao cha, bem como unidades de laticinios. Na area de servicos, Registro atua como polo
regional de salde e tem vocacdo para o turismo rural e ecoldgico.

O aeroporto esta localizado a menos de 6 km ao sul do centro urbano de Registro. Como pode
ser visto na Figura 5.130, ele esta situado a cerca de 180 km da capital paulista e com acesso
pelas Rodovias Prefeito Casemiro Teixeira (SP-226), a Rodovia Régis Bittencourt (BR-116), que
integra o municipio ao eixo Sdo Paulo-Curitiba, e a Rodovia Anténio Hondrio da Silva (SP-193).
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Figura 5.130 - Localizagdo e principais acessos modais do aeroporto de Registro
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

O aeroporto conta com uma pista de 1.430m x 30m, além de um taxiway que permite a operacdo
de aeronaves de pequeno e médio porte, atendendo especialmente a demanda da aviacao
executiva, agricola e emergencial.

O aeroporto de Registro é atualmente operado pela Rede Voa, apds sua inclusdo no lote de
concessbes da Rede Voa-SP em 2021, sucedendo a antiga gestdo do Departamento Aeroviario
do estado de S3o Paulo (DAESP). A concessdo prevé investimentos na modernizagdo da
infraestrutura aeroportuaria, como a ampliacdo dos terminais de passageiros, melhorias nos
sistemas de seguranca operacional, acessibilidade e desenvolvimento de atividades logisticas
correlatas.

5.2.2.29 Aeroporto Regional José Gongalves dos Santos - Guaruja
(SBST/SSZ)

O aeroporto José Gongalves dos Santos (SBST/SSZ) esta localizado no litoral sul do estado de
Sao Paulo, no municipio de Guaruja, integrante da Regido Metropolitana da Baixada Santista.
Com populagdo superior a 320 mil habitantes, Guaruja se destaca pela atividade turistica,
portudria e por sua proximidade ao Porto de Santos, o maior da América Latina. A cidade também
conta com uma relevante infraestrutura rodoviaria, com ligacdo a capital pela Rodovia Conego
Doménico Rangoni (SP-055) e a malha ferrovidria de carga. O aeroporto esta inserido em um
contexto estratégico, com potencial de integracdo entre aviagdo comercial, logistica e turismo.

O aeroporto esta instalado na area da Base Aérea de Santos (BAST), sob jurisdicdo da Forga
Aérea Brasileira. A implantacdo do aeroporto civil decorre de acordo de compartilhamento da
infraestrutura com a Aeronautica. Localizado a cerca de 10 km do centro de Guaruja, 40km de
Santos e aproximadamente 90km da capital paulista, o aeroporto é acessado pela Rodovia
Conego Doménico Rangoni (SP-55), Rodovia dos Imigrantes (SP-160) e Rodovia Anchieta (SP-
150). Sua posicao estratégica junto ao maior polo portuario do pais reforca sua relevancia para
o transporte regional, o turismo e a logistica intermodal. O Aeroporto também se localiza a
menos de 6 km dos principais terminais da margem esquerda do porto de Santos e do patio
ferroviario de Conceigaozinha da MRS.
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

A pista de pouso e decolagem tem 1.390m x 30m, com pavimento asfaltico. A infraestrutura
existente na Base Aérea passou por adaptacdes para permitir o uso compartilhado. Estdo
previstas obras de adequacdo e construcdo de terminal de passageiros, patio de aeronaves,
taxiways e servigos de apoio a aviagdo civil. A operacgdo prevista € para aeronaves categoria 2B
e 3C, como ATRs e jatos regionais.

A gestdo da infraestrutura civil do aeroporto esta sob responsabilidade da Prefeitura Municipal.
A operagao serd compartilhada com a Forga Aérea Brasileira, que mantera o controle sobre os
voos militares e a estrutura da Base Aérea de Santos. As obras civis sdo realizadas com recursos
estaduais e federais, com previsdo de operacdo inicial focada na aviagdo regional e executiva.

O modelo operacional prevé voos comerciais regionais e atividades de aviacdo geral, com
potencial para se tornar alternativa ao aeroporto de Congonhas para voos curtos. As aeronaves
previstas incluem turboélices regionais como ATR-72 e jatos de menor porte. Nao ha, até o
momento, operacao de cargas regulares, embora a proximidade com o Porto de Santos configure
oportunidade futura para integracao logistica.

5.2.3 Aeroportos Municipais

Os aeroportos municipais do estado de Sao Paulo exercem fungao fundamental na conectividade
regional, apoiando principalmente a aviacdo geral, ao transporte de pequenas cargas, as
atividades agricolas e aos servigos aéreos de emergéncia. Distribuidos em municipios de médio
e pequeno porte, como Bauru, Araras, Bebedouro e Rio Claro, integram a infraestrutura
aeroviaria estadual ao oferecer apoio operacional fora dos grandes centros urbanos. Embora
muitos ndo possuam voos comerciais regulares, suas infraestruturas servem para fomentar o
desenvolvimento econdmico local, apoiar a saude publica, e oferecer alternativas rapidas de
mobilidade, conforme apresentados na Tabela 5.4 e na Figura 5.132.

Com pistas pavimentadas ou ndao pavimentadas, os aeroportos municipais apresentam potencial
de integracdo regional ao atender areas de vocagdo agricolas, polos industriais e zonas de
turismo rural e religioso. A existéncia dessas bases aéreas facilita, também, a atracdo de
investimentos e integra o interior paulista @ malha aérea estadual e nacional.
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Parte desses aeroportos encontra-se em processo de modernizagdo e adequagao operacional,
com foco na ampliagdo da segurancga, na manutencdo da infraestrutura existente e na criagao
de condicdes para usos estratégicos compativeis com o perfil da aviacdo geral, aspectos que
serao detalhados nos subitens a seguir.

Tabela 5.4 - Principais informagdes sobre os aeroportos municipais do estado de Sao Paulo

Aeroporto Pista (m) Perfil
Gaviao Peixoto SBGP 4967x45 | Unidade Embraer
Sao Roque (Catarina) SBJH 2470x33 | Jatos Executivos

Bauru SBBU 1501x35 | Aviacao Geral
Araras SBAU/ARU 1150x30 | Aviacao Geral
Adamantina SDAD 1240x18 | Aviagdo Geral
Americana SDAI 1100x18 | Aviacao Geral
Bebedouro SDBB 1200x23 | Aviagao Geral
Botucatu SDBK 1500x30 | Aviacao Geral
Capao Bonito SDCA 1075x20 | Aviagao Geral
Fernanddpolis SDFD 1000x25 | Aviacao Geral
ltuverava SDIV 1350x23 | Aviacao Geral
Ibitinga SDIG 1200x18 | Aviagao Geral
Sao Joaquim da Barra SDJO 1000x30 | Aviacao Geral
Sao Jodo da Boa Vista SSIW 1250x30 | Aviagao Geral
Leme SBLM 1150x18 | Aviacao Geral
Lencais Paulista SDLP 1264x20 | Aviagao Geral
Matao SDMA 750x23 | Aviagao Geral
Ourinhos SDOW 1500x30 | Aviacao Geral
Piracicaba SDPW 1500x30 | Aviacao Geral
Tatui SDTF 1300x30 | Aviacao Geral
Vera Cruz SDVE 950x20 | Aviacao Geral
Lins SDLL 1700x35 | Aviacao Geral

Fonte: ANAC Setembro 2025, analise Consdrcio Concremat-Transplan
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Figura 5.132 - Localizagdo dos aeroportos municipais no estado de Sao Paulo
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Fonte: ANAC (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Google Earth (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-
Transplan, 2026.

5.2.3.1 Aeroporto de Gaviao Peixoto - (SBGP)

O aeroporto de Gavido Peixoto, oficialmente a Unidade Gavidao Peixoto da Embraer, foi
inaugurado em outubro de 2001. Ele ndo se caracteriza como aeroporto executivo, mas como
uma instalacdo industrial dotada da maior pista de pouso e decolagem asfaltada do hemisfério
sul, com 4.967 metros de comprimento por 45m de largura, utilizada para os ensaios em voo e
testes de aeronaves como o C-390 Millennium e os cagas Gripen. No entanto, apenas 3.000m
de comprimento e 45m de largura estdo homologados pela ANAC para pousos e decolagens
sendo o restante utilizavel somente como area de parada. A largura da area asfaltada além das
faixas laterais é varidvel, chegando a 95m na parte central. Sua pista pode receber todos os
tipos de aeronaves e ja foi considerada um local de pouso alternativo para 6nibus espaciais.

O aerédromo localiza-se no municipio de Gavido Peixoto e pertence a unidade industrial da
Embraer sendo utilizado nos ensaios em voo para desenvolvimento, certificagdo e testes das
aeronaves em produgao.

O principal acesso rodoviario é através a Rodovia Dr. Nelson Barbieri (SP-357) ligando a cidade
de Gavido Peixoto a Araraquara, que fica a aproximadamente 36 quilometros de distancia.
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5.2.3.2 Aeroporto Executivo Sao Paulo Catarina - Sao Roque (SBJH)

O aeroporto Executivo Sdo Paulo Catarina é o primeiro aeroporto internacional privado do Brasil
dedicado exclusivamente a aviagao executiva. Inaugurado em dezembro de 2019, foi concebido
para atender a demanda crescente de jatos executivos e de grandes corporagoes pela mobilidade
aérea eficiente e de alto padrao.

Localizado entre os municipios de Sdo Roque e Aracariguama, o aeroporto estd as margens da
Rodovia Castello Branco (SP-280), a cerca de 74 km do centro da cidade de Sao Paulo.

Sua insercao territorial favorece conexdes rapidas com a capital paulista e as regides industriais
do interior, consolidando o terminal como um polo estratégico de mobilidade executiva no
sudeste brasileiro.

O aeroporto é de propriedade privada e operado pela JHSF Participagoes S.A., holding brasileira
especializada em empreendimentos de alto padrao nos segmentos imobiliario, hoteleiro e
comercial. Sua infraestrutura foi projetada para atender aeronaves de grande porte e grande
valor operacional, garantindo seguranca, eficiéncia e discricdo aos usuarios.

A pista de pouso e decolagem tem 2.470m x 32m, com pavimento asfaltico. O terminal executivo
conta com estrutura de alto padrdo, incluindo sala VIP, areas de imigracdao e aduana, lounge
privativo e espacos dedicados ao atendimento de passageiros e tripulagdes. As instalagdes
suportam operagdes com aeronaves das categorias D e E (como Gulfstream G650, Falcon 8X e
Boeing BBJ), além de contar com servicos completos de abastecimento, manutencdo e apoio em
solo.

S6 foram apresentados dados de passageiros no sistema da ANAC num montante de 64
passageiros em 2 voos fretados em margo de 2022, o que reforga sua atividade como terminal
de aviagdo executiva. Ndo houve movimentacdo de carga paga comercial no periodo.

5.2.3.3 Aeroporto de Bauru (SBBU)

O aeroporto Municipal de Bauru, conhecido como Aeroclube de Bauru, localiza-se no municipio
de Bauru, no interior do estado de Sdo Paulo. O aerédromo tem fungdo prioritaria voltada para
a aviagdo geral, abrigando escolas de aviagdo, taxi aéreo e operacbes de pequeno porte. Bauru
possui uma localizacdo estratégica, sendo um importante polo regional que integra areas
industriais, comerciais e de servigos.

A cidade possui acesso facilitado pelas rodovias Marechal Rondon (SP-300) e Comandante Joao
Ribeiro de Barros (SP-294), permitindo rapida conexao com diversas cidades do estado. O
aeroporto esta a cerca de 3 km do centro urbano, facilitando o deslocamento de passageiros e
cargas de pequeno volume.

A pista de pouso e decolagem tem 1.501m x 35m, com pavimentacdo em asfalto, permitindo
operagoes visuais diurnas e noturnas para aeronaves de pequeno e médio porte. Sua altitude é
de aproximadamente 543m acima do nivel do mar. A infraestrutura de apoio inclui hangares,
area de abastecimento e estacionamento de aeronaves. Embora ndo possua voos comerciais
regulares, o aeroporto é vital para a mobilidade regional, atividades de formacdo aeronautica e
servigos de transporte executivo.

A presenca de aeroclubes, escolas de pilotagem e centros de manutengao de aeronaves reforga
seu papel como centro de formacao de pilotos e manutengao no interior paulista. Além disso, o
aeroporto é utilizado para voos de inspecdao agricola, transporte de 6rgdos e emergéncias
médicas. A sinalizagdo luminosa contempla luzes de borda de pista e de cabeceira,
proporcionando seguranca para operagdes noturnas.
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O municipio de Bauru, com populacdo superior a 380 mil habitantes, utiliza o aeroporto como
instrumento de apoio logistico as suas atividades industriais e académicas. Mesmo apds a
construgcdo do novo aeroporto de Bauru-Arealva para voos comerciais de grande porte, o
aerodromo municipal mantém seu protagonismo nas operacgdes de aviagao geral.

A gestdo é municipal, com foco na conservagao, modernizagdo dos servicos e promogao do uso
consciente da infraestrutura. Ha iniciativas locais para ampliar as atividades de manutencao
aeronautica e voos executivos, buscando fortalecer ainda mais a vocagdao aeroportudria da
cidade.

5.2.3.4 Aeroporto de Araras (SDAA)

O aeroporto Municipal de Araras (SDAA) esta situado no municipio de Araras, no interior do
estado de Sao Paulo, cidade que possui uma populacdo estimada em cerca de 130 mil habitantes.
O municipio é reconhecido pela forte producdo agricola, especialmente na cultura da cana-de-
acucar e da laranja, além de contar com uma economia diversificada, que envolve setores
industriais e de servicos. A localizagdo estratégica de Araras, a aproximadamente 150 km da
capital paulista, favorece a sua integracao logistica, sendo servida pelas importantes rodovias
Anhanguera (SP-330) e Luiz de Queiroz (SP-304), que conectam a cidade a Sao Paulo e a outras
regides do estado.

O aeroporto atende principalmente a aviagdo geral e voos executivos, sem operacao de linhas
aéreas comerciais regulares. E frequentemente utilizado por empresas para transporte de
executivos, por operadores de aviagdo agricola e em missdes de apoio emergencial, contribuindo
para a dinamica econ6mica e social da regido. A estrutura do aeroporto € voltada para operagoes
em condigdes visuais diurnas, com pista de pouso e decolagem 12/30 medindo 1.150m 30m,
pavimentada em asfalto, com resisténcia classificada como 21/F/B/X/T. A faixa de pista totaliza
1.210m x 60m, e o aeroporto estad a uma altitude de 685m.

A infraestrutura complementar inclui pistas de taxi (taxiways A, B, C, D e E), todas pavimentadas
em asfalto, sendo a principal taxiway (A) com 900m de comprimento. A sinalizacdo horizontal
estd presente nas taxiways, contemplando sinalizacdo de eixo e de posicdo de espera para a
pista de pouso e decolagem nas taxiways B, C e E. O patio de estacionamento de aeronaves é
asfaltado e possui resisténcia compativel com o restante da infraestrutura aeroportuaria (PCN
21/F/B/X/T). Nao ha sistema de iluminacdo para operacdes noturnas, como farol de aerédromo,
luzes de borda ou PAPI, o que restringe o uso do aeroporto exclusivamente ao periodo diurno
sob condigdes VFR.

Apesar de sua estrutura modesta, o aeroporto Municipal de Araras é um ativo relevante para a
mobilidade regional e para o atendimento de demandas especificas de transporte aéreo,
agregando valor a cidade e as atividades econdmicas locais. Sua manutencdo e utilizacdo
estratégica permitem que Araras mantenha sua competitividade e acessibilidade, mesmo em
um contexto de crescente urbanizagdo e desenvolvimento econémico do interior paulista.

5.2.3.5 Aeroporto de Adamantina (SDAD)

O aeroporto Municipal de Adamantina estd localizado no interior do estado de Sado Paulo,
atendendo ao municipio de Adamantina e sua regido. Com uma populagdo estimada em
aproximadamente 35 mil habitantes, a cidade possui sua economia baseada principalmente na
agropecuaria, comércio local e servigos educacionais, sendo reconhecida como um polo
universitario do oeste paulista. A localizagdo do municipio favorece a ligagao regional através de

1://www.gov.br/anac/pt—br/assuntos/reguIados/aeroportos—e—aerc»dromos - Portaria de Registro - PA2020-1744
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importantes rodovias como a Rodovia Comandante Jodo Ribeiro de Barros (SP-294), conectando
Adamantina a Presidente Prudente e Marilia, além de facilitar o acesso a outros centros urbanos
importantes da regido.

O aeroporto é voltado para operacdes de aviagao geral, agricola e emergenciais, sem registros
de voos comerciais regulares. Sua pista de pouso e decolagem principal possui 1.240m x 18m,
pavimentada em asfalto, o que proporciona boa estrutura para aeronaves de pequeno porte. O
aerodromo esta localizado a uma altitude de 426m e é homologado para operagoes visuais
diurnas. O equipamento serve também como base para operagdes de instrugdo de voo e de
apoio a aviacado agricola, atividades relevantes para a economia local e regional.

A infraestrutura do aeroporto de Adamantina é simples e funcional, com patio de aeronaves
asfaltado e sem a presenca de sistemas de iluminacao noturna, como farol de aerédromo, luzes
de pista ou PAPI, restringindo suas operacdes ao periodo diurno e a boas condicbes
meteoroldgicas. As taxiways sdo adequadas para o trafego de aeronaves leves, garantindo
suporte as operacdes gerais. O aerddromo, mesmo de pequeno porte, possui condicdes
satisfatorias para receber voos particulares, transporte executivo e missdes aeromédicas, sendo
considerado importante para a mobilidade e a seguranca regional.

O aeroporto Municipal de Adamantina, embora de perfil modesto, cumpre um papel relevante
no sistema de transporte aéreo do oeste paulista. Ele atende as necessidades locais com
eficiéncia e integra a malha de infraestrutura logistica da regido. Melhorias futuras, como a
instalacdo de iluminacdao para operagdes noturnas ou a ampliacdo da pista, poderiam
potencializar o uso, ampliando sua importancia para o desenvolvimento econémico e social da
cidade e de seu entorno imediato.

5.2.3.6 Aeroporto de Americana (SDAI)

O aeroporto Municipal Augusto de Oliveira Salvacdo, localizado no municipio de Americana, no
interior do estado de Sao Paulo, atende principalmente a aviacao geral e executiva da regiao.

Americana possui uma populagdo estimada em cerca de 240 mil habitantes, destacando-se como
um importante polo industrial e comercial do estado. A cidade é reconhecida pela forca nos
setores téxtil, metalUrgico e de confecgdo, além de contar com expressivo comércio e servigos
de alto padrdao. Americana estd estrategicamente posicionada a aproximadamente 130
quilébmetros da capital paulista, sendo acessada principalmente pelas rodovias Anhanguera (SP-
330) e Luiz de Queiroz (SP-304).

O aeroporto é utilizado para voos de pequeno porte, taxi aéreo, operacbes de helicopteros e
apoio a aviacao agricola. A pista de pouso e decolagem possui 1.100m x 18m, com pavimentacdo
asfaltica, permitindo a operacdo de aeronaves leves e médias regras de voo visual diurnas.
Localizado a uma altitude de 611m, o aeroporto dispde de infraestrutura basica para o
atendimento as operacbes previstas, sem registro de operacdes regulares de linhas aéreas
comerciais.

Em termos de infraestrutura, o aeroporto de Americana possui patio de aeronaves asfaltado e
areas de hangares destinados a manutencdo e hangaragem de aeronaves executivas.
Entretanto, ndo conta com sistema completo de iluminacéo de pista, como farol de aerédromo
ou balizamento noturno, restringindo suas operacdes ao periodo diurno. As taxiways possuem
sinalizacdo horizontal adequada para operagdes em boas condigbes meteoroldgicas, mas ndo
estdo iluminadas para operacGes noturnas. A auséncia de auxilio visual de aproximagdo, como
o PAPI, também reforga o uso restrito as condigdes VFR.

O aeroporto de Americana é considerado um equipamento estratégico para suporte a aviagao

corporativa e particular da Regiao Metropolitana de Campinas. Sua funcdo no apoio a empresas
locais, no atendimento a voos executivos e no estimulo a logistica regional é de grande
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importancia, mesmo sem a presenca de linhas aéreas regulares. Investimentos em melhorias
na infraestrutura poderiam expandir ainda mais seu potencial, principalmente no suporte ao
dinamismo econdmico da cidade e no fortalecimento da mobilidade aérea regional.

5.2.3.7 Aeroporto de Bebedouro (SDBB)

O aeroporto Municipal de Bebedouro, localizado no interior do estado de Sao Paulo, atende ao
municipio de Bebedouro e a cidades vizinhas. Com uma populacdo estimada em cerca de 80 mil
habitantes, Bebedouro ¢é reconhecida por sua forte atuacdo no setor agroindustrial,
especialmente no cultivo de laranja, cana-de-acucar e na producado de etanol. A cidade é também
polo comercial e de servigos na regidao norte do estado, beneficiando-se de sua posicao
geografica estratégica, proxima a Rodovia Brigadeiro Faria Lima (SP-326), que facilita o acesso
a outras regides e a capital, Sdo Paulo, a cerca de 380 quilémetros de distancia.

O aeroporto de Bebedouro é destinado majoritariamente a aviacdo geral, agricola e executiva.
Sua pista de pouso e decolagem é asfaltada, com 1.200m x 23m de largura, adequando-se
principalmente a aeronaves de pequeno porte. Operando regras de voo visual diurnas (VFR
diurno), o aeroporto esta localizado a uma altitude de 575m. Embora sua infraestrutura seja
basica, ela é suficiente para atender operagoes particulares, agricolas e de pequeno transporte
executivo, que sdo relevantes para o suporte logistico da regido.

Em termos de facilidades, o aeroporto conta com patio de aeronaves pavimentado, areas de
estacionamento e hangares destinados a aviacdo agricola e de instrucdo. Nao possui iluminacdo
de pista para operagdes noturnas. Tampouco dispGe de sistema de auxilio visual a aproximagao,
como PAPIou balizamento noturno, o que restringe suas operagées ao periodo diurno. A auséncia
de instrumentos avancados limita o uso a operacdes sob condicdes meteoroldgicas favoraveis.
Apesar dessas limitagdes, o aerddromo desempenha papel relevante na mobilidade regional e
no apoio as atividades do agronegécio local.

O aeroporto Municipal de Bebedouro é uma infraestrutura importante para sustentar o
dinamismo econdmico da regido, especialmente no que diz respeito a aviacdo agricola e ao
atendimento de pequenas aeronaves executivas. Sua modernizacdo, com a possivel instalacao
de balizamento noturno e equipamentos de auxilio a navegacédo, poderia ampliar sua relevancia
e contribuir ainda mais para a competitividade do municipio e de seu entorno imediato.

5.2.3.8 Aeroporto de Botucatu (SDBK)

O aeroporto Municipal Tancredo de Almeida Neves, localizado na cidade de Botucatu, no interior
do estado de Sado Paulo, atende principalmente a aviacdo geral, agricola e executiva. Abriga uma
unidade fabril da EMBRAER voltada a producao de aeronaves de menor porte para a aviacao
agricola, como o modelo Ipanema; além da fabricagdo de componentes para outras aeronaves
da empresa. Botucatu possui uma populagao estimada em aproximadamente 150 mil habitantes,
destacando-se por sua economia baseada no agronegdécio (especialmente a producdo de
sementes e eucalipto), na industria (setores de metalurgia, autopecas, farmacéutico) e em seu
setor de educagao superior, sendo sede da Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia da
UNESP. A cidade estd situada a cerca de 230 quilometros da capital paulista, conectada por
rodovias como a Marechal Rondon (SP-300) e a Jodo Hipdlito Martins (SP-209).

O aeroporto possui uma pista de pouso e decolagem asfaltada com 1.500m x 30m, localizada a
uma altitude de 918m. O aerédromo é adequado para operagoes visuais diurnas (VFR) e recebe
principalmente avides de pequeno e médio porte utilizados para atividades agricolas,
empresariais e treinamentos de voo. Sua infraestrutura é voltada para a aviagdo executiva, de
instrugdo e agricola, com capacidade para atender as necessidades regionais de mobilidade e
logistica aérea.
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Embora disponha de patio de aeronaves asfaltado e areas para hangares, o aeroporto de
Botucatu ndo possui sistema completo de balizamento noturno nem equipamentos para
aproximacao por instrumentos, limitando suas operacdes a periodos de boa visibilidade e
condicGes meteoroldgicas favoraveis. A sinalizacdo horizontal existente garante a operagao
segura durante o dia. Em termos de facilidades, o aeroporto dispde de abastecimento de
combustivel e suporte técnico basico para manutencdo de aeronaves.

O aeroporto Municipal Tancredo de Almeida Neves é um ativo importante para o
desenvolvimento de Botucatu, favorecendo o escoamento rapido de produtos agricolas de alto
valor, a atracdo de investimentos no setor industrial e a logistica de empresas locais.
Modernizagdes futuras, como instalacdo de iluminagdao e de instrumentos de aproximacao,
poderiam ampliar o potencial do aerédromo, permitindo uma operacao mais regular e segura,
fortalecendo ainda mais o papel de Botucatu no cenario regional.

5.2.3.9 Aeroporto de Capao Bonito (SDCA)

O aeroporto Municipal de Capdo Bonito esta localizado no municipio de Capao Bonito, interior do
estado de Sao Paulo, que possui uma populacdo estimada em aproximadamente 50.000
habitantes. A economia da cidade é voltada principalmente para o agronegdcio, com destaque
para a producdo de eucalipto, pecuaria e agricultura de gréos, além de atividades industriais
relacionadas a madeira e mdveis. Capdo Bonito é ainda reconhecida por sua riqueza natural,
situando-se proxima ao Parque Estadual Intervales, o que impulsiona atividades turisticas. A
cidade esta localizada a cerca de 230 km da capital de Sdo Paulo, sendo acessivel pelas rodovias
Rodovia Sebastido Ferraz de Camargo Penteado (SP-250) e Rodovia Jodo Pereira dos Santos
Filho (SP-181).

O aeroporto atende prioritariamente a aviacdo geral, agricola e voos executivos de pequeno
porte. Sua pista de pouso e decolagem é asfaltada, medindo 1.075m x 20m, adequada para
operacdes com aeronaves de pequeno porte. Operando regras de voo visual diurnas (VFR
diurno), o aeroporto localiza-se a uma altitude de aproximadamente 700m, favorecendo
operacoes seguras durante o dia, principalmente para atividades de pulverizagdo agricola e
transporte de executivos locais.

Em relacdo a infraestrutura, o aeroporto de Capdo Bonito possui um patio de estacionamento
de aeronaves e areas destinadas a hangares, mas ndo conta com iluminagao de pista para
operagdes noturnas nem com equipamentos de aproximacgdo por instrumentos. Sua estrutura é
simplificada, concentrando-se nas operagdes de suporte ao agronegdcio e aviagao leve, sendo
essencial para a logistica regional e o apoio a atividades empresariais e agricolas do municipio e
da regido.

Com operagodes restritas ao periodo diurno e de condicdes meteorolégicas favoraveis, o
aeroporto de Capao Bonito representa um vetor importante de apoio ao desenvolvimento
econOmico local. Melhorias futuras, como a instalacdo de balizamento noturno e equipamentos
de auxilio a navegacdo aérea, poderiam ampliar ainda mais sua relevancia para o escoamento
de producdo agricola e fomentar novos negécios, sobretudo na area de turismo e servigos aéreos
regionais.

5.2.3.10 Aeroporto de Fernandoépolis (SDFD)

O aeroporto Municipal de Fernanddpolis esta situado no municipio de mesmo nome, localizado
na regido noroeste do estado de Sao Paulo. A cidade possui uma populagdao estimada em cerca
de 70.000 habitantes, conforme dados recentes do IBGE. A economia de Fernandodpolis é
diversificada, com destaque para o agronegdcio (cana-de-aglcar, soja e pecuaria), industria de
alimentos e metalurgia, além de um setor de servigos consolidado. Fernanddpolis se conecta a
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capital paulista, distante cerca de 555 km, principalmente pela Rodovia Euclides da Cunha (SP-
320) e posteriormente pela Rodovia Washington Luis (SP-310).

O aeroporto atende a aviacao geral e agricola, sendo uma infraestrutura estratégica para o
suporte as atividades produtivas da regido. A pista de pouso e decolagem possui 1.000m x 25m,
com pavimentacgdo asfaltica e resisténcia adequada para aeronaves de pequeno e médio porte.
O aerddromo estd localizado a uma altitude de aproximadamente 500m e opera em condicdes
visuais (VFR) no periodo diurno2. A estrutura é suficiente para operagoes regulares de taxi aéreo,
voos executivos e servigos de aviagdo agricola.

No que diz respeito a infraestrutura, o aeroporto de Fernandopolis conta com patio de
estacionamento para aeronaves, areas destinadas a hangares e servigos basicos de apoio
operacional. Ndo ha iluminacdo de pista ou procedimentos de aproximacao por instrumentos
homologados, o que restringe as operacdes ao horario diurno e a condicdes meteoroldgicas
favoraveis. Contudo, a pista sinalizada horizontalmente proporciona seguranga para os pousos
e decolagens realizados na localidade.

O aeroporto Municipal de Fernanddpolis € um ativo relevante para o suporte logistico da
producdo agricola e industrial da regido, além de oferecer uma alternativa importante para o
transporte rapido de executivos e servicos de emergéncia. Com investimentos em infraestrutura,
como a implantacdo de balizamento noturno e homologacao de procedimentos por instrumentos,
0 aeroporto poderia expandir seu papel regional, reforcando ainda mais a conectividade e o
desenvolvimento econdmico local.

5.2.3.11 Aeroporto de Ituverava (SDIV)

O aeroporto Municipal de Ituverava esta localizado no municipio de Ituverava, na regido da Alta
Mogiana, no interior do estado de S3o Paulo. A cidade possui uma populagdo estimada em
aproximadamente 37 mil habitantes, sendo conhecida pela forca do agronegécio e pela tradicao
educacional, com diversas instituicoes de ensino de destaque. A economia de Ituverava é
baseada na agricultura (cana-de-aglcar, soja, milho e café), pecuaria e em agroindulstrias
associadas a producdo de acucar e alcool. O municipio encontra-se a cerca de 420 km da capital
paulista, com acesso facilitado principalmente pela Rodovia Anhanguera (SP-330) e pela Rodovia
Candido Portinari (SP-334).

O aeroporto de Ituverava (cédigo SDIV) é destinado prioritariamente as operacoes de aviacdo
geral, voos executivos e servicos de aviacdo agricola. A pista de pouso e decolagem é asfaltada
e possui 1.350m x 23m, com resisténcia de pavimento de 13/F/B/Y/T, adequada para aeronaves
leves. O aeroporto esta situado a uma altitude de 623m, operando exclusivamente sob regras
de voo visual (VFR) no periodo diurno3, sem auxilio para operagoes noturnas.

A infraestrutura do aeroporto é basica, sem balizamento luminoso nem procedimentos de
aproximacao por instrumentos. A faixa de pista mede 1.470m x 80m. As sinalizagdes horizontais
existentes compreendem marcagoes de cabeceira deslocada, designacao de pista e eixo de
rolamento, garantindo seguranga operacional para pousos e decolagens em boas condigdes
meteoroldgicas. O aerédromo também dispGe de um patio asfaltado para estacionamento de
aeronaves, com resisténcia compativel ao tipo de operacéo realizada.

Apesar de sua estrutura limitada, o aeroporto Municipal de Ituverava desempenha um papel
estratégico no suporte as atividades agroindustriais e no atendimento a voos particulares e
servicos de emergéncia da regido. A modernizagdo da infraestrutura, como a implantagdo de

2://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/reguIados/aeroportos-e-aerodromos - Portal de Registro - PA2018-1338

3://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/reguIados/aeroportos-e-aerodromos - Portaria de Registro - PA2020-970
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iluminagdo noturna e melhorias no terminal de apoio, poderia ampliar a utilizagdo do
equipamento, tornando-o ainda mais relevante para o desenvolvimento econémico local.

5.2.3.12 Aeroporto de Ibitinga (SDIG)

O aeroporto Municipal de Ibitinga esta situado no municipio de Ibitinga, no interior do estado de
Sao Paulo. Com uma populacao estimada em aproximadamente 60.000 habitantes, a cidade é
nacionalmente reconhecida como a "Capital Nacional do Bordado", destacando-se na producgao
de artigos téxteis, especialmente de cama, mesa e banho. Além da forte vocagao industrial no
setor téxtil, a economia de Ibitinga também conta com atividades agricolas (cana-de-acucar,
laranja e pecuaria) e um comércio ativo voltado para o turismo de compras. A cidade esta
localizada a cerca de 340 km da capital paulista, sendo servida pelas rodovias: Rodovia Deputado
Le6nidas Pacheco Ferreira (SP-304) e Rodovia Laurentino Mascari (SP-255).

O aeroporto de Ibitinga (codigo SDIG) é voltado a aviagdo geral, com utilizagdo principal para
aeronaves de pequeno porte, taxi aéreo, aviacao agricola e voos particulares. A pista de pouso
e decolagem é asfaltada, medindo 1.200m x 18m, com resisténcia do pavimento de 15/F/C/Y/U*.
O aeroporto esta localizado a uma altitude de 491m e opera regras de voo visual (VFR) no
periodo diurno.

A infraestrutura do aeroporto é bastante funcional para as atividades propostas, contando com
uma pista de pouso e decolagem devidamente sinalizada horizontalmente, incluindo marcagdes
de cabeceira, designacdo de pista e eixo de rolamento. A faixa de pista total mede 1.400m x
80m. No entanto, ndo existem sistemas de balizamento luminoso, o que restringe suas
operagoes ao horario diurno e em boas condigdes meteoroldgicas.

O aeroporto Municipal de Ibitinga é uma infraestrutura importante para a mobilidade local e o
suporte as atividades econémicas da cidade, especialmente no atendimento a empresarios,
produtores rurais € no apoio a operacoes logisticas emergenciais. Com investimentos em
balizamento noturno e melhorias no patio de aeronaves, o aeroporto poderia ampliar ainda mais
sua contribuicdo para o dinamismo economico regional.

5.2.3.13 Aeroporto de Sao Joaquim da Barra (SDJO)

O aeroporto Municipal de Sdo Joaquim da Barra esta localizado no municipio de mesmo nome,
no interior do estado de Sdo Paulo. A cidade possui uma populacdo estimada em
aproximadamente 50 mil habitantes e apresenta uma economia dindmica baseada no
agronegocio (especialmente cana-de-aclcar, soja e milho), indUstria (usinas sucroalcooleiras e
setores alimenticio e metallrgico) e comércio local ativo. Sao Joaquim da Barra esta situada a
cerca de 400 km da capital paulista e tem acesso facilitado pelas rodovias Anhanguera (SP-330)
e Rodovia Prefeito Fabio Talarico (SP-345), que interligam a cidade a importantes polos regionais
como Ribeirdo Preto e Uberaba (MG).

O aeroporto de S3o Joaquim da Barra (cddigo SDJO) é utilizado principalmente para operacées
de aviacdo geral, agricola e executiva. Sua pista de pouso e decolagem possui 1.000m x 30m,
com pavimentacdo asfaltica de resisténcia adequada para aeronaves leves, apresentando PCN
12/F/C/Y/U>. O aeroporto encontra-se a uma altitude de 651m e opera regras de voo visual
(VFR) diurnas, sem procedimentos de aproximagao por instrumentos.

4://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aeroportos-e-aerodromos - Portaria de Registro - PA2020-1074

5://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aeroportos-e-aerodromos - Portaria de Registro - PA2022-6998
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A infraestrutura do aeroporto é basica, com faixa de pista medindo 1.320m x 80m. A sinalizagdo
horizontal de pista contempla marcagdes de cabeceira, designagao e eixo, fundamentais para a
seguranca operacional durante os pousos e decolagens. Ndo ha balizamento luminoso,
restringindo as operagdes ao periodo diurno e em condigbes meteoroldgicas favoraveis.

Embora atualmente o aeroporto ndo receba voos comerciais regulares, ele desempenha um
papel estratégico para a cidade e regido, oferecendo suporte a aviacdo executiva, operagoes
agricolas e atendimentos de emergéncia. Investimentos em melhorias estruturais, como a
implantacdo de sistema de iluminagdao de pista e ampliacdo do patio de aeronaves, poderiam
potencializar o uso do equipamento e incrementar o desenvolvimento econémico de Sdo Joaquim
da Barra e arredores.

5.2.3.14  Aeroporto de Sao Joao da Boa Vista (SD1V)

O aeroporto Municipal de S3o Jodo da Boa Vista, localizado no municipio homénimo no interior
do estado de Sao Paulo, atende uma regido de forte perfil econdmico, cultural e educacional.
Sao Jodo da Boa Vista possui cerca de 91 mil habitantes, segundo as estimativas mais recentes,
e destaca-se pelo setor de servigos, educacdo (com importantes instituicdes de ensino superior),
além da agropecuadria (especialmente café, cana-de-aclcar e laranja) e industrias de pequeno e
médio porte. A cidade esta situada a aproximadamente 220 km da capital paulista, com acesso
facilitado pelas rodovias Rodovia Governador Adhemar Pereira de Barros (SP-342) e Rodovia
Engenheiro Jodo Tosello (SP-344), que a conectam a Campinas e outras cidades estratégicas.

O aeroporto (codigoSDIV) é destinado principalmente a aviacdo geral e executiva, com estrutura
adequada para operagdes de pequeno porte. A pista de pouso e decolagem é asfaltada, com
1.250m x 30m, resisténcia do pavimento 20/F/B/X/T, adequada para aeronaves leves. A altitude
do aeroporto é de aproximadamente 762m, opera sob regras de voo visual (VFR) diurnase.

As caracteristicas fisicas incluem uma faixa de pista de 1.320m x 80m, oferecendo seguranca
nas operacdes. Ha sinalizacdo horizontal de cabeceira, de designacdo e de eixo de pista, que
asseguram a adequada orientagdo para pousos e decolagens. Ndo ha sistema de balizamento
luminoso instalado, o que restringe as operacdes ao periodo diurno e em boas condicoes
meteoroldgicas.

O aeroporto Municipal de Sdo Jodo da Boa Vista representa uma infraestrutura importante para
o suporte a aviagao de negocios, atividades de treinamento de pilotos, aviagao agricola e servicos
de emergéncia. Seu potencial de expansédo esta atrelado a diversificagdo econdmica da regido e
a sua localizacdo estratégica no interior paulista.

5.2.3.15 Aeroporto de Leme (SDLL)

O aeroporto Municipal de Leme estéa situado no municipio de mesmo nome, no interior do estado
de S3o Paulo. A cidade de Leme possui uma populacao estimada em aproximadamente 104 mil
habitantes, segundo dados do IBGE. Sua economia € baseada principalmente na agroindustria
(cana-de-agucar, laranja, milho e soja), em indUstrias de base metallrgica, téxtil e alimenticia,
além de contar com um comércio diversificado e setor de servicos em expansdo. A cidade esta
localizada a cerca de 190 km da capital paulista, com acesso facilitado pelas rodovias
Anhanguera (SP-330) e Rodovia Washington Luis (SP-310).

O aeroporto de Leme (cdédigo SDLL) atende principalmente a aviagdo geral e atividades de
aviacdo agricola, com suporte também a voos executivos e eventuais operagdes de servigo

6://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aeroportos-e-aerodromos - Portaria de Registro - PA2023-12946
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aeromédico e treinamento de pilotos. Sua pista de pouso e decolagem possui 1.150m x 18m,
em pavimento asfaltico de resisténcia 18/F/B/X/T?. O aeroporto encontra-se a uma altitude de
aproximadamente 617m e opera exclusivamente regras de voo visual (VFR) no periodo diurno.

A infraestrutura do aeroporto é basica, com faixa de pista de 1.420m x 80m. Existem marcagdes
de pista de designacdo, cabeceira e eixo para orientagao operacional. No entanto, o aeroporto
nao dispde de balizamento luminoso nem de luzes de borda de pista, o que limita suas operagdes
a horarios diurnos e condigdes meteoroldgicas favoraveis.

Apesar da auséncia de voos comerciais regulares, o aeroporto Municipal de Leme é fundamental
para o suporte a aviacdo agricola e para a movimentacdo de pequenos empresarios da regido.
Investimentos em infraestrutura, como a instalagdo de sistema de iluminacao de pista e
ampliacdo do patio de aeronaves, poderiam fomentar ainda mais a utilizacdo do equipamento
como instrumento de apoio ao desenvolvimento econd6mico do municipio e regido.

5.2.3.16 Aeroporto de Lencgois Paulista (SDLP)

O aeroporto Municipal de Lengois Paulista (codigo SDLP) estd localizado no municipio de Lencdis
Paulista, uma cidade com aproximadamente 68.000 habitantes, segundo estimativas recentes
do IBGE. A cidade possui uma economia dinamica, impulsionada principalmente pelo setor
industrial, com destaque para o polo de papel e celulose, usinas sucroalcooleiras e indUstrias de
transformacdo, além de uma agricultura forte baseada na producdo de cana-de-agucar, milho e
soja. Lencdis Paulista também investe fortemente nos setores de comércio e servigos,
consolidando-se como um importante polo econdmico regional. O municipio esta situado a cerca
de 300 km da capital paulista, com acesso pelas rodovias Marechal Rondon (SP-300) e Rodovia
Comandante Jodo Ribeiro de Barros (SP-294).

O aeroporto Municipal de Lengdis Paulista atende principalmente a aviagdo geral, agricola e
executiva, além de operacdes de logistica de empresas da regido. Sua pista de pouso e
decolagem possui 1.264m x 20m, com pavimento asfaltico classificado com resisténcia
18/F/B/X/T8, adequado para operagdes com aeronaves de pequeno e médio porte. A altitude do
aeroporto é de aproximadamente 621m, e as operagoes sdo realizadas regras de voo visual(VFR)
durante o dia.

A infraestrutura do aeroporto inclui uma faixa de pista de 1.420m x 80m, com sinalizacao
horizontal de cabeceira, eixo e designacao, garantindo orientacdo adequada para pousos e
decolagens. O aeroporto nao conta com sistema de balizamento luminoso ou luzes de pista,
limitando seu uso ao periodo diurno e em boas condigdes climaticas. Ha patio de estacionamento
para aeronaves de pequeno porte e uma estrutura simples de apoio.

O aeroporto de Lencdis Paulista é considerado estratégico para o atendimento das demandas
logisticas e operacionais das industrias locais, especialmente para o escoamento rapido de
cargas de pequeno volume e para o transporte de executivos e técnicos. Seu potencial de
crescimento esta diretamente relacionado ao desenvolvimento continuo do setor industrial da
cidade e a possibilidade de melhorias na infraestrutura aeroportuaria.

5.2.3.17 Aeroporto de Matao (SDLY)
O aeroporto Municipal de Matdo (codigo SDLY) esta situado no municipio de Matdo, interior do

estado de Sado Paulo. A cidade possui uma populacao estimada em cerca de 85 mil habitantes,
conforme dados mais recentes do IBGE.

7://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aeroportos-e-aerodromos - Portaria de Registro - PA2021-4264

8://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aeroportos-e-aerodromos - Portaria de Registro - PA2018-2894
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Matdo destaca-se economicamente pela forte presenca do setor industrial, especialmente nos
ramos de tecnologia, siderurgia, papel e celulose, além da agricultura voltada para cana-de-
acucar, laranja e outros cultivos. A cidade também conta com um setor de servicos em expansao
e apresenta bom nivel de desenvolvimento urbano. Matdo esta localizada a aproximadamente
310 km da capital paulista, com acesso facilitado pela Rodovia Washington Luis (SP-310) e
conexdes com a Rodovia Brigadeiro Faria Lima (SP-326).

O aeroporto de Matdao atende principalmente a aviagao geral, incluindo voos executivos,
agricolas e de treinamento, sendo uma infraestrutura relevante para o apoio logistico as
industrias e atividades comerciais da regido. A pista de pouso e decolagem possui 750m x 23m,
com pavimento asfaltico e resisténcia estimada para aeronaves de pequeno porte, adequada
para operacdes VFR (Regras de Voo Visual) durante o dia.

A faixa de pista do aeroporto tem dimensbes de 1.320m x 80m. O terminal conta com
sinalizacGes horizontais basicas de designacdo, cabeceira e eixo, porém ndo possui iluminagdo
de pista, o que restringe suas operacdes a periodos de luz natural. O patio de aeronaves é
adequado para estacionamento de aeronaves de pequeno porte, e o aeroporto dispde de
estruturas de apoio simples, como areas para hangares e instalagdes administrativas.

Apesar de ndao contar com voos comerciais regulares, o aeroporto Municipal de Matao
desempenha um papel estratégico para a economia local, proporcionando suporte rapido para
as operagdes empresariais, servigos de taxi aéreo, transporte de cargas leves e atendimento
emergencial. Melhorias em infraestrutura, como a instalacdo de balizamento noturno e
ampliacdo do patio, poderiam aumentar ainda mais sua relevancia regional.

5.2.3.18 Aeroporto de Ourinhos (SDOU)

O aeroporto Municipal de Ourinhos "Jornalista Benedito Pimentel" (cédigo SDOU) esta localizado
na cidade de Ourinhos, no interior do estado de Sdo Paulo. Ourinhos tem uma populagdo
estimada em cerca de 115 mil habitantes, sendo um importante polo regional no setor de
comeércio, servigos e agroindustria. A cidade se destaca pela producgdo de soja, milho e cana-de-
acucar, além de ter forte atuacdo no setor de eventos e feiras agropecuarias. Ourinhos esta
situada a aproximadamente 370 km da capital paulista, conectada por importantes rodovias
como a Rodovia Raposo Tavares (SP-270) e a Transbrasiliana (BR-153), que integram a cidade
a diversos centros econdmicos do estado e do pais.

O aeroporto de Ourinhos atende prioritariamente a aviacdo geral e executiva, com suporte para
operagoes agricolas, de manutencdo e voos particulares. A pista de pouso e decolagem possui
1.500m x 30m, com pavimentacdo asfaltica e resisténcia 16/F/C/Y/T?, sendo adequada para
aeronaves de pequeno e médio porte. O aeroporto opera sob regras de voo visual (VFR)) durante
o dia, ndo havendo operagao noturna regular devido a auséncia de balizamento luminoso.

A faixa de pista apresenta dimensfes de 1.620m x 80m. O aeroporto conta com sinalizagdes
horizontais de cabeceira, eixo e designagao, garantindo a orientacao para pousos e decolagens.
Nao existem luzes de pista instaladas, o que limita a utilizagdo do equipamento ao periodo de
luz solar. Ha ainda um patio de estacionamento para aeronaves, com pavimentagdo em asfalto,
permitindo a acomodacao de aeronaves de pequeno porte para embarque, desembarque e
estacionamento de curta duracao.

O aeroporto de Ourinhos é considerado um equipamento de suporte estratégico para as
atividades econémicas locais, viabilizando operacbes de logistica leve, transporte executivo e
apoio as atividades agricolas. Melhorias na infraestrutura, como a instalagdo de sistemas de

://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aeroportos-e-aerodromos - Portaria de Registro - PA2022-0978
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iluminagdo e ampliacdo do terminal de passageiros, poderiam ampliar ainda mais a
funcionalidade e a importéancia regional do aeroporto.

5.2.3.19 Aeroporto de Piracicaba (SDPW)

O aeroporto Municipal de Piracicaba "Pedro Morganti" (cédigo SDPW) esta localizado na cidade
de Piracicaba, uma das mais importantes do interior paulista. Piracicaba tem uma populacao
estimada em cerca de 423.000 habitantes e é reconhecida por sua forte base econémica, voltada
para o agronegoécio (principalmente cana-de-agUcar, laranja e soja), industria (autopegas,
metalurgia, bioenergia) e setor de servigos, com destaque para educacao e saude. A cidade
situa-se a aproximadamente 160 km da capital Sdo Paulo, com excelente acesso rodoviario pelas
rodovias: Rodovia Luiz de Queiroz (SP-304), Rodovia Anhanguera (SP-330) e Rodovia dos
Bandeirantes (SP-348).

O aeroporto de Piracicaba atende principalmente a aviagdo geral, voos executivos, taxi-aéreo e
operacdes agricolas. E também importante para apoio logistico das industrias da regido e para
voos de instrucdo. A pista de pouso e decolagem possui 1.200m x 30m, com pavimento asfaltico
e resisténcia 21/F/A/X/T19, sendo adequada para receber aeronaves de pequeno e médio porte.
As operacdes ocorrem sob regras de voo visual (VFR) no periodo diurno, pois o aeroporto ainda
nao dispde de balizamento luminoso para operagdes noturnas.

A faixa de pista apresenta dimensdes de 1.720m x 80m, e as sinalizagdes horizontais de
cabeceira, eixo e designacdo encontram-se implantadas, oferecendo suporte basico para as
operacgoes. O aeroporto dispde de um patio para estacionamento de aeronaves, pavimentado
em asfalto, adequado para avides executivos e de pequeno porte utilizados na aviagao geral.

O aeroporto Pedro Morganti € um ativo estratégico para Piracicaba, sendo frequentemente
utilizado por empresarios, universidades e agronegdcios locais. Sua infraestrutura relativamente
simples é suficiente para a demanda atual, mas o potencial de crescimento da regido sugere que
investimentos futuros, como a implementacdo de balizamento noturno e ampliacdo do patio,
poderiam ampliar a relevdncia do aeroporto como suporte logistico e fomentar o
desenvolvimento econdmico local.

5.2.3.20 Aeroporto de Tatui (SDTF)

O aeroporto Estadual de Tatui (codigo SDTF) esta localizado no municipio de Tatui, no interior
do estado de Sdo Paulo. Tatui tem uma populagdo estimada em cerca de 125.000 habitantes e
é reconhecida por seu forte perfil cultural, sendo conhecida como a "Capital da Musica", além de
ter uma economia diversificada baseada em setores como indUstria téxtil, metalurgia, comércio
e servicos educacionais. A cidade esta situada a aproximadamente 140 km da capital paulista,
com acesso facilitado pelas rodovias: Rodovia Antonio Romano Schincariol (SP-127) e Rodovia
Presidente Castello Branco (SP-280).

O aeroporto de Tatui é voltado para a aviagdo geral, sendo utilizado principalmente para
atividades de instrucdo de voo, taxi-aéreo e operagdes agricolas. Também serve de apoio para
eventos aeronauticos e é um importante ponto de apoio logistico para a regiao.

A pista de pouso e decolagem do aeroporto possui 1.300m x 30, com pavimentagdo asfaltica e
resisténcia 28/F/B/X/T!!, permitindo operacbes de aeronaves de pequeno porte. As operacoes
sao realizadas sob regras de voo visual (VFR) durante o dia.

10.//www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aeroportos-e-aerodromos - Portaria de Registro - PA2022-7000
1. //www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aeroportos-e-aerodromos - Portaria de Registro — PA2020-1084
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A faixa de pista do aeroporto mede 1.320m x 60m. O aerédromo dispGe de sinalizagdo horizontal
basica, com marcagGes de cabeceira e eixo da pista, mas ndo conta com balizamento luminoso
para operacdes noturnas. O patio de estacionamento de aeronaves possui superficie asfaltica,
adequada para receber avidoes de pequeno porte e helicopteros, geralmente utilizados na aviagao
geral, agricola e treinamento.

O aeroporto de Tatui é considerado um importante centro de formacao de pilotos na regiao,
devido a presenca de escolas de aviagdo que utilizam a infraestrutura para cursos de piloto
privado e comercial. Apesar da infraestrutura basica, o aeroporto atende bem as necessidades
locais e contribui para o fortalecimento das atividades econdmicas e educacionais de Tatui e
regiao.

5.2.3.21 Aeroporto de Vera Cruz (SDVE)

O aeroporto Municipal de Vera Cruz esta localizado no municipio de Vera Cruz, no interior do
estado de Sao Paulo. A cidade possui uma populacao estimada em cerca de 11.000 habitantes,
conforme dados recentes do IBGE. Sua economia é voltada principalmente para a agricultura e
a pecuaria, com destaque para o cultivo de cana-de-acglcar, milho e soja, além da criacdo de
bovinos de corte e leite. Vera Cruz estd situada a aproximadamente 480 km da capital paulista,
com acesso facilitado pelas rodovias Comandante Jodo Ribeiro de Barros (SP-294) e Rachid
Rayes (SP-333).

O aeroporto de Vera Cruz é um aerédromo de pequeno porte, utilizado principalmente para
aviacdo geral, operagdes agricolas e voos particulares. Ndo ha registro de voos comerciais
regulares. O aeroporto opera exclusivamente sob regras de voo visual (VFR) em periodo diurno,
devido a auséncia de infraestrutura luminosa para operacdes noturnas.

A pista de pouso e decolagem do aeroporto possui 950m x 20m, com pavimentagdo asfaltica em
bom estado de conservacdo. A resisténcia do pavimento é adequada para aeronaves leves, e a
pista é sinalizada horizontalmente com marcacdes de cabeceira e eixo. A faixa de pista mede
1.320m x 60m.

O aeroporto dispde de um pequeno patio para estacionamento de aeronaves, com superficie
pavimentada em asfalto. A estrutura de apoio é simples, voltada para atender a aviagdo geral
local e as demandas de operagoes agricolas, que sdo relevantes para a economia da cidade e da
regiao.

Apesar de modesto, o aeroporto de Vera Cruz cumpre um papel estratégico no suporte a
atividade agricola, permitindo operagbes de pulverizagdo aérea, transporte de técnicos e
executivos, além de promover a integragao regional em municipios menores do interior paulista.

5.2.3.22 Aeroporto de Lins (SWXQ)

O aeroporto Municipal de Lins, oficialmente denominado aeroporto Governador Lucas Nogueira
Garcez (cédigo SWXQ), esta localizado no municipio de Lins, no interior do estado de Sao Paulo.
A cidade possui uma populagdo estimada em aproximadamente 78.000 habitantes, com uma
economia baseada em setores como agroindustria (cana-de-agucar, etanol), comércio regional,
servigos educacionais e logistica. Lins esta situada a cerca de 430 km da capital Sdo Paulo e é
servida principalmente pela Rodovia Marechal Rondon (SP-300), uma das principais vias de
acesso a cidade.

O aeroporto de Lins é um aerédromo de médio porte voltado principalmente para a aviagdo

geral, voos executivos, servigos aeromédicos e atividades de taxi aéreo. Embora ja tenha
operado voos comerciais regulares no passado, atualmente ndo ha linhas aéreas regulares em
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operacgdo. O aeroporto é importante para a conectividade regional e para atender as demandas
do setor agroindustrial da cidade.

A pista de pouso e decolagem do aeroporto tem 1.700m x 35m, com pavimentacdo asfaltica em
boas condicBes. A resisténcia do pavimento permite a operacao de aeronaves de pequeno e
médio porte, como turboélices e jatos executivos. O aeroporto opera sob regras de voo visual
(VFR) diurno e noturno??, dispondo de sinalizagao horizontal de cabeceira, eixo e borda de pista.

A faixa de pista mede 1.820m x 80m. Ha iluminacdo de borda e de cabeceira da pista, o que
viabiliza operacbes noturnas, e o aeroporto possui um patio de estacionamento pavimentado em
asfalto, com capacidade para aeronaves executivas e de pequeno porte.

O aeroporto Municipal de Lins é estratégico para o desenvolvimento econ6mico da regido,
oferecendo infraestrutura de apoio para operacdes aeromédicas, servicos de manutencao
aeronautica e suporte as atividades empresariais locais, consolidando-se como um ativo
importante para a integracdo regional do oeste paulista.

5.2.3.23 Aeroportos municipais em pavimento de terra

Os aerddromos localizados nos municipios de Sdo Pedro, Batatais, Bariri, Tieté, Garga,
Guararapes, Jaboticabal, Mococa, Lucélia, Mirassol, Mogi Mirim, Monte Alto, Novo Horizonte,
Pindamonhangaba, Presidente Venceslau, Pirassununga, Rio Claro, Atibaia, Tupi Paulista,
Paraguacu Paulista, Casa Branca e Pederneiras compdem um conjunto de infraestruturas
aeroviarias do interior paulista cuja principal caracteristica é a simplicidade operacional e a
existéncia de pistas com revestimento em solo compactado, popularmente conhecidas como
pistas de terra. Esses aeroportos, em sua maioria, foram originalmente implantados para
suportar a aviacao regional e rural, sendo atualmente utilizados de maneira bastante limitada,
guase exclusivamente para operagdes esporadicas de aeronaves de pequeno porte.

A pavimentacdo de solo natural, embora tenha custo de implantagcdo e manutencao inferior ao
asfalto, apresentam restricdes operacionais significativas. Em periodos de chuvas intensas, o
coeficiente de atrito da pista pode cair de forma critica, inviabilizando pousos e decolagens com
seguranca. Consequentemente, a maioria dos aerédromos listados permanece com niveis de
utilizagdo bastante baixos, sendo utilizados apenas para aviagao agricola, aviagao de instrugdo
em carater eventual ou voos de emergéncia.

Esses aeroportos, conforme analise do banco de dados da Secretaria de Aviacdo Civil, mostram-
se em sua maioria fora do nucleo urbano denso, com excecdo de casos como Sdo Pedro, Garga
e Mococa, onde a expansdo urbana ja se aproxima das areas aeroportuarias. Nessas cidades,
ainda que as pistas sejam de terra, as regides ao redor passaram a apresentar ocupacgoes
residenciais e comerciais, o que potencializa conflitos de uso futuro e reforga a necessidade de
zoneamento adequado.

Por outro lado, em municipios como Presidente Venceslau, Lucélia, Monte Alto e Paraguacu
Paulista, os aerodromos estdo situados em areas rurais ou periféricas, sem adensamento urbano
imediato. Isso preserva uma margem de seguranca operacional, embora a auséncia de
infraestrutura basica, como iluminacdao noturna e sinalizagdo adequada, limite severamente as
possibilidades de operacdo continua.

As pistas de pouso e decolagem nesses aeroportos variam em comprimento entre
aproximadamente 800m e 1.200m, o que restringe seu uso a aeronaves de pequeno porte, como
monomotores ou bimotores leves. A resisténcia do solo também ndo é certificada, exigindo
avaliacdo prévia dos comandantes em cada operacdao. O uso para aeronaves agricolas,

2. //www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aeroportos-e-aerodromos - PA2023-10512
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entretanto, ainda é comum em regides como Tieté, Guararapes e Bariri, dada a forte presenca
da agricultura de médio e grande porte.

Em termos de infraestrutura de apoio, virtualmente todos esses aerédromos carecem de servicos
como abastecimento de aeronaves, hangares adequados, auxilio radio ou presenga de secdo
contra incéndio. A auséncia desses elementos reforga o carater de operacgao restrita e apenas
visual (VFR diurna) que predomina em todas essas instalagdes.

Outro ponto relevante é que a falta de manutengdo regular em muitos desses aerédromos resulta
na degradagdo progressiva das pistas, formacdo de erosbes e crescimento de vegetacdo nas
areas de movimentacdo. Esses fatores ndo apenas reduzem a seguranca das operagdes como
também impactam a vida Gtil das pistas de terra, aumentando o custo de reabilitagdo futura.

Em avaliacao territorial, observa-se que a maioria dos aerédromos nao apresenta areas criticas
de ocupacao, permitindo que, em cenarios futuros de reativacdo ou modernizacdo, possam ser
mantidos ou mesmo expandidos. Porém, para tal, seria necessaria a pavimentacao, instalagdo
de auxilios a navegacdo, construcdo de infraestrutura bdasica e integracdo com os planos
diretores municipais.

Finalmente, considerando o contexto atual, esses aeroportos exercem fungao muito limitada na
malha aeroviaria paulista, servindo primordialmente como pontos de apoio agricola, treinamento
esporadico e voos de aviagdo geral em carater eventual. Sua importancia logistica e estratégica
€ secundaria, porém, dada a crescente interiorizacdo de servigos e atividades econ6micas no
estado de Sao Paulo, eles podem vir a ser reavaliados como ativos regionais a médio e longo
prazo.

5.2.4 Aeroportos militares e compartilhados

No estado de Sao Paulo localizam-se importantes instalagdes aeroportuarias militares, algumas
de uso exclusivo da Forca Aérea Brasileira (FAB) e outras operadas de forma compartilhadas
com a aviagao civil. Essas bases possuem relevancia estratégica para o controle do espaco aéreo,
a formacado, instrucdo e apoio logistico, além de permitirem pronta resposta a situacbes de
emergéncia e missdes humanitaria. Distribuidas entre a capital, o litoral e o interior, as
instalacdes aéreas militares fazem de S3o Paulo o principal polo de aviacdo militar do pais.
Conforme pode ser visualizado na Tabela 5.5, o estado abriga cinco principais bases aéreas, das
quais trés operam de forma compartilhadas com a aviagao civil.
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Tabela 5.5 - Bases Aéreas Militares no Estado de S&do Paulo

Base /Local Comando Subordinacio Pista (m) Acesso Rodovidrio
BASP - Guarulhos . Comando da 3700x45¢e BR-116 / SP-070
Compartithado FAB Aerondutica 3000 x 45
BAST - Guaruja . FAB Comando da Av. Castelo Branco / SP-
Compartithado Aeronéutica 1390x45 150/ SP-160
BAGT - Guaratingueta | Compartilhado FAB Comarldo. da 1800 x 45 BR-116/vias urbanas
Aeronautica
AFA - Pirassununga Préprio FAB DIRENS 1900-2000 x 45 SP-225/SP-201
BAVT - Taubaté Proprio Exército CMSE 1500 x 30 BR-116/vias locas

Fonte: FAB, Exército, Novembro 2025, analise Consércio Concremat-Transplan

5.2.4.1 Base Aérea de Sao Paulo (BASP) - Guarulhos

A Base Aérea de Sdo Paulo (BASP), localizada no Municipio de Guarulhos, € uma unidade da
Forca Aérea Brasileira que opera de forma compartilhada com o Aeroporto Internacional de Sédo
Paulo/Guarulhos (Cumbica). Subordinada ao Comando da Aeronautica, abriga o 4° Esquadrao
de Transporte Aéreo (4° ETA - 'Caraja') e 6rgdos de apoio logistico.a BASP utiliza as mesmas
pistas do aeroporto civil, com cerca de 3.700 metros e 3.000 metros de comprimento, por 45
metros de largura. O acesso rodoviario ocorre principalmente pelas rodovias Presidente Dutra
(BR-116) e Ayrton Senna (SP-070), além das vias locais de ligagdo a Marginal Tieté.

5.2.4.2 Base Aérea de Santos (BAST) - Guaruja

A Base Aérea de Santos (BAST) esta localizada em Vicente de Carvalho, no Municipio de Guaruja,
constituindo uma instalacdo propria da Forca Aérea Brasileira, com uso compartilhado pela
aviacao civil. Estd subordinada ao Comando da Aerondutica e tem histérico de operagao com
esquadrbes de helicopteros, como o 1°/11° Grupo de Aviacdo. A base dispde de pista
pavimentada de aproximadamente 1.390 metros de comprimento por 45 metros de largura. O
acesso rodoviario ocorre pela Avenida Presidente Castelo Branco e vias urbanas ligadas as
rodovias Anchieta (SP-150) e Imigrantes (SP-160).

5.2.4.3 Academia da Forca Aérea (AFA) - Pirassununga

A Academia da Forga Aérea (AFA), sediada no Municipio de Pirassununga, € responsavel pela
formacao de oficiais aviadores, intendentes e de infantaria. Seu aerédromo, o Campo Fontenelle
(SBYS), é de uso exclusivo militar e dispOe de pistas de instrugdo com comprimentos entre 1.900
e 2.000 metros. A AFA é subordinada a Diretoria de Ensino da Aeronautica (DIRENS) e abriga a
Esquadrilhna da Fumacga (Esquadrao de Demonstracao Aérea - EDA). O acesso rodoviario é
realizado pelas rodovias SP-225 e SP-201, que conectam Pirassununga as principais vias do
interior paulista.

5.2.4.4 Base de Aviacao de Taubaté (BAvT) - Exército Brasileiro
A Base de Aviacdo de Taubaté (BAVT) é a sede do Comando de Aviagdo do Exército (CavEx),

localizada no bairro Itaim, em Taubaté. Subordinada ao Comando Militar do Sudeste (CMSE),
abriga o 1° e o 20 Batalhdes de Aviagdao do Exército (BAVEX), o Centro de Instrugdo de Aviagdo
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(CIAVEx) e o Batalhdao de Manutengao e Suprimento de Aviacao (BMS). A base possui pista
pavimentada de aproximadamente 1.500 metros de comprimento por 30 metros de largura,
além de ampla infraestrutura de hangares e helipontos. O acesso é feito pela Rodovia Presidente
Dutra (BR-116) e vias municipais que ligam a base ao centro urbano de Taubaté.

5.2.4.5 Base Aérea de Guaratingueta (BAGT) - Guaratingueta

A Base Aérea de Guaratingueta (BAGT) é uma Organizacdo Militar da Forca Aérea Brasileira
(FAB), subordinada ao Comando da Aeronautica, localizada no municipio de Guaratingueta, no
Vale do Paraiba. A unidade tem como principal missao apoiar as atividades do Centro de
Instrucdo e Adaptacdo da Aeronautica (CIAAR) e da Escola de Especialistas de Aeronautica
(EEAR), principal instituicdo de formacgdo técnica da FAB. A BAGT também serve de apoio
operacional e logistico a unidades em transito e a missdes de instrucao e transporte no eixo Rio
de Janeiro-Sao Paulo-Minas Gerais. Possui pista pavimentada com cerca de 1.800 metros de
comprimento por 45 metros de largura, adequada para aeronaves de médio porte, além de
patios, hangares e oficinas de manutencdo. O acesso rodoviario é feito pela Rodovia Presidente
Dutra (BR-116) e vias urbanas municipais. Sua localizagao estratégica e a proximidade com a
EEAR tornam a base um importante elo na rede de apoio e formacgdo da aviagcao militar brasileira.

5.3. Tarifas e precificacdao no setor aéreo

5.3.1 Passagens aéreas

O sistema de precificacdo de passagens aéreas no Brasil é resultado de uma interacdo complexa
entre fatores econOmicos, estratégicos e regulatorios. Desde a desregulamentacdo do setor
ocorrida no inicio dos anos 2000, as companhias aéreas passaram a ter liberdade para definir
seus precos com base em modelos de precificacdo dindmica, que consideram varidveis como
demanda, concorréncia, sazonalidade e custos operacionais. Apesar dessa liberalizacdo formal,
ainda existem limitacdes regulatérias indiretas e desafios estruturais que afetam diretamente a
eficiéncia e a transparéncia na formacdo dos precos.

As companhias aéreas que operam no pais utilizam majoritariamente estratégias de precificacdo
dindmica combinadas com segmentacdo de mercado. Uma das principais praticas adotadas é o
chamado “yield management”, ou gestdo de receita, que permite ajustar os precos
constantemente de acordo com o tempo de antecedéncia da compra, a disponibilidade de
assentos, a previsdao de demanda e o comportamento dos consumidores. O objetivo central
dessa estratégia € maximizar a receita por assento, mesmo em voos parcialmente ocupados.
Além disso, ha clara diferenciacdo de precos conforme o perfil do passageiro, sendo comum a
oferta de tarifas distintas para consumidores corporativos e de lazer, considerando suas
diferentes disposicdes a pagar.

Outro aspecto importante da formacao de precos é a precificagao por trecho, em que cada etapa
de um voo é considerada individualmente, independentemente de conexdes ou da extensao total
da viagem. Isso faz com que trechos curtos, porém de alta demanda, apresentem tarifas
superiores as de voos mais longos com menor ocupagdo. Promogdes reldampago e tarifas
promocionais também sdo amplamente utilizadas como forma de estimular a demanda em
horarios ou rotas menos procurados. Todas essas estratégias sdo apoiadas por sistemas
automatizados e algoritmos que utilizam big data para acompanhar a concorréncia e o
comportamento do consumidor, permitindo ajustes quase em tempo real.

Apesar dessa sofisticagdo tecnoldgica e liberdade formal, existem limitagGes regulatérias e

estruturais que afetam a precificagdo. A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), embora nao
intervenha diretamente nos pregos, impde regras que impactam o modelo de negocios das
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companhias, como as relacionadas a transparéncia tarifaria, a cobranca de bagagens e aos
direitos do consumidor em casos de cancelamentos ou atrasos. Além disso, o setor aéreo
brasileiro € marcado por uma estrutura concentrada, com poucas companhias dominando o
mercado - principalmente GOL, LATAM e Azul -, o que reduz a concorréncia e favorece a
manutencdo de tarifas elevadas, especialmente em rotas monopolizadas.

Outro ponto critico é o alto custo operacional, impulsionado por fatores como a carga tributaria
elevada, os precos do combustivel de aviacdo (que sdo dolarizados e sujeitos a volatilidade
cambial) e as taxas aeroportuarias. O querosene de aviacdo, por exemplo, representa entre 30%
e 40% dos custos totais de uma companhia aérea e esta sujeito ao ICMS, cuja aliquota varia
conforme o estado. Esses custos sao repassados ao consumidor final, contribuindo para o
encarecimento das passagens. Além disso, o setor convive com elevado grau de judicializacao,
resultante de conflitos com consumidores e de frequentes interferéncias legislativas, como
tentativas de proibir a cobranga por bagagem despachada ou de estabelecer limites tarifarios.
Essas iniciativas geram insegurancga juridica e dificultam o planejamento de longo prazo das
empresas.

O mercado brasileiro também sofre com caracteristicas proprias que tornam a precificacdo ainda
mais desafiadora. A volatilidade do cambio, a dependéncia de insumos importados, a
infraestrutura aeroportuaria limitada em algumas regiGes e a desigualdade regional no acesso
ao transporte aéreo sdo fatores que comp6em um ambiente operacional complexo e instavel.
Como consequéncia, os precos das passagens aéreas variam drasticamente conforme a rota, a
época do ano e a concorréncia existente.

Em resumo, embora o sistema de precificacdo no Brasil esteja formalmente desregulamentado,
na pratica ele esta sujeito a uma série de influéncias regulatdrias e estruturais que limitam sua
eficiéncia e dificultam o acesso universal ao transporte aéreo. As companhias aéreas utilizam
estratégias sofisticadas para otimizar receitas, mas enfrentam um ambiente adverso, marcado
por custos elevados, instabilidade econ6mica e pouca previsibilidade regulatéria. Para os
consumidores, isso se traduz em tarifas volateis e, muitas vezes, dificeis de entender. Para o
setor, significa um equilibrio delicado entre sustentabilidade financeira e acessibilidade tarifaria.

5.3.2 Precificacao de cargas aéreas

O transporte de cargas aéreas no Brasil desempenha um papel estratégico na cadeia logistica,
especialmente para setores que exigem rapidez, confiabilidade e seguranca no envio de
mercadorias. Embora represente uma fracao pequena do volume total de cargas movimentadas
no pais, esse modal é essencial para produtos de alto valor agregado, itens pereciveis, materiais
sensiveis, medicamentos, pecas automotivas e, cada vez mais, para o comércio eletrénico. A
precificacdo dos servicos de carga aérea é altamente técnica e sujeita a multiplos fatores
operacionais, regulatorios e comerciais, o que resulta em um sistema complexo e, por vezes,
pouco transparente para o mercado.

A formacdo de pregos nesse segmento baseia-se, em geral, no conceito de peso taxavel da
mercadoria, que corresponde ao maior valor entre o peso real e o peso cubado — este ultimo
calculado a partir do volume da carga. Além disso, o tipo de mercadoria transportada influencia
diretamente a tarifa. Produtos perigosos, cargas pereciveis, itens farmacéuticos ou eletronicos,
por exemplo, exigem cuidados especiais e infraestrutura adequada, o que encarece o servigo.
Outro fator importante é o nivel de urgéncia: envios expressos, como entregas no mesmo dia
ou no dia seguinte, sao tarifados com valores significativamente mais altos do que o transporte
padrao, pois demandam mais recursos logisticos e priorizacdo operacional.

O transporte de carga aérea no Brasil também enfrenta limitacGes estruturais importantes. A
malha aérea é relativamente restrita e concentrada em poucos hubs logisticos, o que exige,
muitas vezes, o uso de modais complementares — como transporte rodovidrio — para que a
carga chegue ao destino. Esse aspecto intermodal torna o servigo mais caro e menos eficiente
em comparagao a paises com uma logistica aérea mais integrada. Grandes empresas costumam
negociar contratos com operadores logisticos e companhias aéreas, obtendo tarifas mais
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competitivas em fungdao do volume transportado, o que cria uma vantagem significativa em
relagdo a pequenos e médios embarcadores.

Apesar de o setor ndao ter uma politica de controle de precos, sua operagao é fortemente
condicionada por fatores regulatérios. A Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) é responsavel
por estabelecer as normas técnicas e de segurancga do transporte aéreo de cargas, incluindo a
regulamentacado do transporte de cargas especiais. Ja a Receita Federal exerce papel central nos
processos de importacdo e exportacdo, sendo responsavel pela fiscalizacdo aduaneira nos
terminais de carga. A burocracia, os prazos de liberacdo e a infraestrutura aduaneira ainda sao
entraves relevantes, especialmente nos principais aeroportos do pais, onde os processos
costumam ser lentos e sujeitos a custos adicionais de armazenagem.

Além disso, o setor de cargas aéreas enfrenta os mesmos desafios do transporte de passageiros
no que diz respeito ao custo do combustivel, a volatilidade cambial e a carga tributaria elevada.
O querosene de aviagao é precificado em délar e esta sujeito ao ICMS, cujas aliquotas variam
entre os estados, o que encarece ainda mais a operagao. Soma-se a isso a falta de uma politica
publica integrada voltada para o fortalecimento da logistica aérea, com investimentos em
terminais de carga, digitalizacdo de processos e incentivos fiscais.

Apesar das dificuldades estruturais e regulatérias, o setor passa por transformacodes
importantes, impulsionadas pelo avanco da tecnologia e pela expansdao do e-commerce. A
digitalizagcdo dos processos logisticos, o rastreamento em tempo real e a automagao de terminais
estdo sendo gradualmente implementados para aumentar a eficiéncia e reduzir os custos
operacionais. Além disso, novas tecnologias, como drones e aeronaves autbnomas, comegam a
ser testadas para entregas de uUltima milha em areas remotas, embora ainda enfrentem desafios
regulatorios e técnicos para sua implementacdao em larga escala.

Em sintese, o sistema de precificagdo de cargas aéreas no Brasil é determinado por uma
combinacdo de fatores logisticos, técnicos e comerciais, mas esta sujeito a limitacdes impostas
pela infraestrutura precaria, pela burocracia aduaneira e pela auséncia de uma politica nacional
de fomento ao setor. Ainda assim, trata-se de um mercado com grande potencial de crescimento,
especialmente se houver investimentos coordenados em infraestrutura, digitalizacao, regulacao
inteligente e integragdo com outros modais. Transformar o transporte aéreo de cargas em um
diferencial competitivo depende, sobretudo, da capacidade do pais de enxergar esse modal ndo
apenas como um servico de nicho, mas como um componente essencial de uma logistica
moderna, agil e eficiente.

5.4. Analise SWOT - Modal aeroviario

Apresenta-se a seguir os principais pontos de destaque de uma analise "SWOT" do modal
aeroviario no estado de S&o Paulo.

FORCAS

e Rede aeroviaria do estado entre as mais abrangentes do Brasil, com cobertura que atende
praticamente todas as regides paulistas;

e Presenca dos trés aeroportos de maior movimentagdo de passageiros do pais: Guarulhos,
Congonhas e Viracopos.;

e Localizacdo dos dois principais terminais de cargas do Brasil em territorio paulista;

e Proximidade de importantes regides metropolitanas e polos econémicos altamente
desenvolvidos;

e Ampla conectividade nacional e internacional, com papel estratégico como hubs de
conexdo para outros destinos domésticos e internacionais;
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Integracao eficiente com rodovias de alto fluxo e boa qualidade estrutural, facilitando a
logistica de transporte;

Brasil tem a segunda maior frota de jatos executivos do mundo;

Sao Paulo tem diversos aeroportos industriais e para manutencgao e reparos (MRO) como
Sdo José dos Campos, Gavido Peixoto e Botucatu da Embraer, Sdo Carlos da LATAM,
Jundiai da TAM - Jatos Executivos e Sorocaba da Embraer entre outras;

Terminal de Controle Aeroportuario TMA SP que é o maior da América Latina e um dos
principais do mundo e que envolve Congonhas, Guarulhos, Marte, Sorocaba, Jundiai, e
Braganca Paulista;

Diversos aeroportos com bases aéreas militares tais como Sdo José dos Campos,
Pirassununga, Santos/Guaruja, Guarulhos, Guaratingueta, Campo de Marte e Taubaté
sendo muitos destes compartilhados com a aviacao comercial.

FRAQUEZAS

LimitagOes fisicas e urbanisticas para expansdo de capacidade, restringindo a ampliacdo
de pistas e terminais;

Auséncia de ligacao ferroviaria dedicada ao transporte de cargas;

Apenas Guarulhos conta com acesso ferroviario para passageiros, com o “people mover”
inaugurado no inicio do segundo semestre de 2025;

Auséncia de intermodalidade ferroviaria para o transporte de cargas nos dois principais
aeroportos de cargas do Brasil: Guarulhos e Viracopos

Saturacao de Slots nos aeroportos de Congonhas e Guarulhos, restringindo a ampliacao
da malha aérea;

Deficiéncias estruturais em aeroportos regionais, com auséncia de “fingers”, terminais
modernos e facilidades de apoio;

Entraves juridicos e regulatérios que retardam investimentos e melhorias de
infraestrutura;

Alto custo do querosene de aviacgao;

Maior parte da matriz de custos das companhias aéreas atreladas ao dolar (combustivel,
leasing de aeronaves, MRO-manutencdo e reparos, etc.) com receitas em reais gera
desbalanco financeiro;

Apenas 3 companhias aéreas nacionais, todas elas enfrentando problemas financeiros,
tendo passado por recuperacado judicial pés-pandemia;

Historico de faléncia de companhias aéreas no Brasil (Vasp, Varig, Transbrasil, Ocean Air,
etc);

Aviacado regional comercial limitada no Brasil com graves caréncias;

Mercado interno fechado para empresas com capital estrangeiro, limitando a oferta de
VOOS;

Alta judicializacdo no setor, resultante de conflitos com consumidores e de frequentes
interferéncias legislativas;

Alto custo dos bilhetes aéreos e da tarifa de cargas, reflexo de uma estrutura de custos
das companhias aéreas fortemente indexada ao délar (combustivel, leasing de
aeronaves, MRO, remuneracgao da tripulagao), o que afeta a demanda.

OPORTUNIDADES

Expansao e modernizagdo de aeroportos regionais e municipais, bem como melhoria nos
terminais dos principais aeroportos;

Investimentos voltados a ampliacdo e adequagdo de pistas, reforco estrutural de
pavimentos, implantacdo de sistemas avancados de auxilio a navegacdo aérea e
aprimoramento dos servigos de prevencdo e combate a incéndio, especialmente em
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aeroportos regionais e municipais, ampliando a capacidade operacional e viabilizando a
operagdo de aeronaves comerciais de maior porte;

e Implantacdo de linhas ferroviarias com conexdes aos terminais de cargas para transporte
de cargas pesadas, ampliando a integracao multimodal;

o Desenvolvimento de conexdes ferroviarias para passageiros até os aeroportos, ampliando
a acessibilidade;

¢ Investimentos em expansao ou criagdao de novos terminais de passageiros e carga para
atender ao crescimento da demanda de cargas expressas e de alto valor agregado;

e Construcdo ou adaptacdao de aeroportos no sudoeste paulista para integrar a regidao a
capital e a outros destinos nacionais;

e Incentivos para que aeroportos regionais se consolidem como hubs secundarios para as
companhias aéreas;

e Abertura de mercado permitindo que companhias aéreas de capital estrangeiro possam
voar linhas internas no Brasil, aumentando a oferta de voos;

e Programa Voa Brasil de inclusdo social da aviacdo brasileira com tarifas de até R$ 200
para aposentados do INSS.

AMEACAS

e Elevadas tarifas nos aeroportos de Guarulhos e Congonhas, com tendéncia de
crescimento ao longo dos anos devido a alta demanda;

¢ Competicao interna entre aeroportos paulistas, tanto em tarifas de cargas quanto de
passageiros;

e Dependéncia de poucas companhias aéreas, o que eleva o risco de impacto operacional
em caso de reducdo de rotas ou faléncia de uma companhia;

e Atrasos em investimentos e obras comprometendo planos de expansao, fluxo de caixa e
qualidade dos servicos;

e Volatilidade de precos, cambios e combustiveis podem gerar impactos significativos no
setor, positivos ou negativos.

5.5. Conclusao geral da caracterizacao aeroviaria

O sistema aeroviario do estado de Sao Paulo apresenta uma configuragao robusta e diversificada,
consolidando-se como um dos mais desenvolvidos do Brasil. A presenca de grandes aeroportos
internacionais, como Guarulhos e Viracopos, associados a uma extensa rede de aeroportos
estaduais e municipais, proporciona capilaridade para o transporte de passageiros, cargas e
servicos aéreos especializados. A alta densidade demografica e a dindmica econémica paulista
impulsionam uma demanda consistente e diversificada, o que configura o sistema como
estratégico tanto no contexto nacional quanto internacional.

Entretanto, apesar de sua relevancia, observa-se uma concentracdo excessiva de movimentos
em poucos terminais. Aeroportos como Congonhas, Guarulhos e Viracopos absorvem a maioria
do trafego de passageiros e cargas, enquanto diversas infraestruturas estaduais e municipais
permanecem subutilizadas. Essa concentracao indica uma necessidade clara de desconcentrar
operagoes, fortalecendo a utilizagdo de aeroportos regionais para a aviagao comercial, executiva
e logistica.

Uma das principais potencialidades do sistema aerovidrio paulista reside na localizagdo
estratégica de seus aeroportos regionais e municipais, muitos deles préximos a polos industriais,
agricolas e turisticos relevantes. Terminais como os de Ribeirdo Preto, Sdo José dos Campos,
Presidente Prudente e Sorocaba, por exemplo, tém capacidade e posicdo geografica que os
habilitam a assumir papéis logisticos e operacionais mais relevantes, tanto na aviacdo comercial
guanto na carga aérea e manutencao aeronautica.
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Contudo, existem lacunas importantes que precisam ser superadas. Diversos aeroportos ainda
possuem infraestrutura limitada, especialmente no que diz respeito ao comprimento de pista,
resisténcia de pavimento, auxilios a navegacao aérea e servicos de combate a incéndio. Em
alguns casos, como nos aeroportos com pista de terra ou localizados em areas isoladas, a
auséncia de investimentos continuos gera riscos de obsolescéncia operacional e perda de
atratividade para potenciais operadores.

Além da infraestrutura fisica, ha também desafios relacionados a gestdao e governanga dos
aeroportos. A fragmentacao entre as esferas de gestdo (municipal, estadual e federal) gera
dificuldades na padronizacdao dos niveis de servico, na priorizacdo de investimentos e na
coordenacdo de politicas de transporte intermodal. A auséncia de politicas claras de fomento a
aviacao regional, conjugadas a um cenario de alta carga tributaria sobre combustiveis e tarifas
aeroportuarias, compromete a competitividade dos voos regionais.

A integragao intermodal constitui outro ponto critico do sistema. Embora o estado conte com
uma rede rodoviaria altamente desenvolvida, faltam projetos que integrem sistematicamente
aeroportos a rodovias, ferrovias e centros logisticos multimodais. Essa integragao é fundamental
para otimizar a eficiéncia da cadeia logistica, reduzindo custos e ampliando o alcance dos modais
complementares ao transporte aéreo, sobretudo no transporte de cargas e mercadorias de alto
valor agregado.

Uma oportunidade reside no fortalecimento da aviacdo executiva e de cargas. A crescente
demanda por servigos ageis, como e-commerce e transporte de insumos de alto valor, abre
espacgo para que aeroportos regionais se especializem em operagoes logisticas. O estimulo a
concessodes, parcerias publico-privadas e a novos modelos de negdécios podera transformar
aeroportos altamente subutilizados em hubs regionais de cargas, aviacdo executiva e
manutengao aerondutica.

A reestruturagao de ativos ociosos, seja pela revitalizacdo de pistas, ampliacao de terminais ou
introducdo de novos servigos aeroportudrios, € uma acao essencial para resgatar a eficiéncia da
malha aeroviaria paulista. Incentivos fiscais e programas de fomento podem ser instrumentos
importantes para viabilizar a atracdo de operadores e fomentar novos fluxos de passageiros e
cargas, especialmente em regides interioranas.

Outro desafio relevante é o alinhamento regulatério. O fortalecimento de diretrizes claras de
certificacdo, operacdao e seguranca aeroportudria para os aerédromos publicos e privados é
necessario para garantir a confiabilidade do sistema. A simplificagdo dos processos de
autorizacdo e a compatibilizacdo dos marcos legais entre agéncias reguladoras e governos
estaduais e municipais fortaleceriam a atratividade para novos investimentos.

Em sintese, o sistema aeroviario paulista reline condigdes excepcionais para se consolidar como
referéncia em conectividade aérea nacional e regional. No entanto, essa consolidacdo depende
de uma acado coordenada entre investimentos estratégicos, requalificacdo de ativos, estimulo a
inovacdo e integragdo modal. Uma malha aerovidria moderna, resiliente e eficiente sera
fundamental ndo apenas para atender a crescente demanda por mobilidade e logistica, mas
também para sustentar o dinamismo econémico de Sdo Paulo nas préximas décadas.
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Anexo 5A - Caracteristicas gerais e geoespaciais dos aeroportos

Tabela 5.6 - Caracteristicas gerais e geoespaciais dos aeroportos de Sao Paulo

Aerédromo | Pista 1
€6DIGO . N
oACl OPERADOR Tipo NOME MUNICiPIO LATITUDE | LONGITUDE | ALTITUDE AO|COMPRIMENTO |LARGURA RESISTENCIA  |SUPERFICIE

SBGR GRU AIRPORT Internacional GUARULHOS - GOVERNADOR ANDRE FRANCO MONTORO |GUARULHOS 23°26'8"S |46°28' 23" W 750m 9L/27R 3700 m 45m PCN 77/F/B/W/T Asfalto
SBKP Aeroportos Brasil |Internacional VIRACOPOS CAMPINAS 23°0'25"S | 47°8'4"W 661m 15/33 3240 m 45m PCN 56/F/B/X/T Asfalto
SBSP AENA Internacional [CONGONHAS SAO PAULO 23°37'34"5|46°39' 23" W 802 m 17R/35L 1940 m 45m PCN 50/F/B/X/T Asfalto
SBSJ SIK Airport Internacional PROFESSOR URBANO ERNESTO STUMPF SAO JOSE DOS CAMPOS  [23°13' 44" §|45° 52" 16" W 647 m 16/34 2676 m 45m PCN 71/F/A/X/T Asfalto
SBJH JHFS Internacional SAO PAULO CATARINA AEROPORTO EXECUTIVO SAO ROQUE 23°25'37"S| 47°9'57" W 777m 12/30 2470 m 3m PCN 30/F/B/X/T Asfalto
SBAE REDEVOA Estadual BAURU/AREALVA BAURU E AREALVA 22°9'28"S | 49°4'6" W 594 m 17/35 2010m 45m PCN 42/F/A/X/T Asfalto
SBAQ _ |REDEVOA Estadual BARTOLOMEU DE GUSMAO ARARAQUARA 21°48'16" S| 48°8' 25" W 711m 17/35 1800 m 30m PCN 40/F/A/X/T Asfalto
SBAU _ |ASP Estadual ESTADUAL DARIO GUARITA ARACATUBA 21°8'39"5 |50°25'35" W 415m 05/23 2120m 35m PCN 26/F/A/X/T Asfalto
SBBP REDEVOA Estadual ESTADUAL ARTHUR SIQUEIRA BRAGANCA PAULISTA 22°58'45"5|46°32' 15" W 893 m 16/34 1200 m 30m PCN 16/F/B/X/T Asfalto
SBDN _ |ASP Estadual PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE  {22°10'42" S| 51°25'8" W 452m 12/30 2100 m 35m PCN 38/F/A/X/T Asfalto
SBGW__|REDEVOA Estadual GUARATINGUETA GUARATINGUETA 22°47'30"5|45°12' 16" W 537 m 02/20 1551m 30m PCN 15/F/C/Y/U Asfalto
SBJD REDEVOA Estadual COMANDANTE ROLIM ADOLFO AMARO JUNDIAT 23°10'54" 5|46° 56' 37" W 757 m 18/36 1400 m 30m PCN 21/F/A/X/T Asfalto
SBML _ |REDEVOA Estadual FRANK MILOYE MILENKOVICH MARILIA 22°11'44"5|49°55' 37" W 650 m 03/21 1700 m 35m PCN 35/F/B/X/T Asfalto
SBMT _|PAX Aeroportos |Estadual CAMPO DE MARTE SAO PAULO 23°30'24"S| 46°38'2" W 722 m 12/30 1600 m 45m PCN 16/F/C/Y/U Asfalto
SBRP REDEVOA Estadual LEITE LOPES RIBEIRAO PRETO 21°8'11"S |47°46'36" W 550 m 18/36 2100 m 45m PCN 26/F/B/X/T Asfalto
SBSR ASP Estadual PROFESSOR ERIBERTO MANOEL REINO SAO JOSE DO RIO PRETO [20°48' 58" 5|49° 24' 17" W 544 m 07/25 1640 m 35m PCN 35/F/B/X/T Asfalto
SDAM __|REDEVOA Estadual ESTADUAL DE CAMPOS DOS AMARAIS CAMPINAS 22°51'33"S| 47°6' 29" W 612m 16/34 1200 m 30m PCN 25/F/A/X/T Asfalto
SDCO _ [REDEVOA Estadual SOROCABA SOROCABA 23°28'59"5(47°29' 11" W 633 m 18/36 1480 m 30m PCN 36/F/B/X/T Asfalto
SDDN __ |ASP Estadual PAULINO RIBEIRO DE ANDRADE ANDRADINA 20°55'33"S| 51°23'2" W 380m 11/29 1500 m 30m PCN 12/F/B/Y/T Asfalto
SDDR__|ASP Estadual DRACENA DRACENA 21°27'38"5|51°36' 25" W 372m 09/27 1500 m 30m PCN 14/F/A/X/T Asfalto
SDEP ASP Estadual GERALDO MOACIR BORDON PRESIDENTE EPITACIO 21°46'30"S| 52°8'37" W 297 m 05/23 1010 m 18m PCN 8/F/C/Y/U Asfalto
SDIM REDEVOA Estadual DR. ANTONIO RIBEIRO NOGUEIRA JUNIOR ITANHAEM 24°9'53"S | 46°47'8" W 4m 15/33 1350 m 30m PCN 31/F/C/X/T Asfalto
SDNO _ |REDEVOA Estadual NELSON GAROFALO SAO MANUEL 22°41'46" 5|48°34' 34" W 730m 14/32 1000 m 20m PCN 13/F/C/Y/U Asfalto
SDPN__ |ASP Estadual PENAPOLIS PENAPOLIS 21°24'37"5| 50°1'55" W 418 m 15/33 1500 m 30m PCN 27/F/A/X/T Asfalto
SDRR REDEVOA Estadual AVARE-ARANDU AVARE 23°5'35"S | 48°59'3" W 810m 15/33 1480 m 30m PCN 26/F/A/X/T Asfalto
SDSC REDEVOA Estadual MARIO PEREIRA LOPES SAO CARLOS 21°52'35"5|47°54' 12" W 807 m 02/20 1620 m 45m PCN 47/F/A/X/T Asfalto
SDTP ASP Estadual JOSE VICENTE FARIA LIMA TUPA 21°53'24"5|50°30' 21" W 550 m 06/24 1500 m 35m PCN 33/F/B/X/T Asfalto
SDUB _ |[REDEVOA Estadual ESTADUAL GASTAO MADEIRA UBATUBA 23°26'29"S| 45°4'34" W 3m 09/27 940 m 30m PCN 8/F/C/Y/U Asfalto
SDVG ASP Estadual DOMINGOS PIGNATARI VOTUPORANGA 20°27'26"S| 50°0'9" W 508 m 05/23 1500 m 30m PCN 26/F/B/X/T Asfalto
SIMK REDEVOA Estadual TENENTE LUND PRESSOTO FRANCA 20°35'25"5|47°22'57" W| 1003 m 05/23 2000 m 30m PCN 26/F/B/X/T Asfalto
SNAX ASP Estadual MARCELO PIRES HALZHAUSEN ASSIS 22°38'24"5|50°27' 11" W 564 m 12/30 1689 m 30m PCN 25/F/C/Y/U Asfalto
SNBA _ |ASP Estadual CHAFEI AMSEI (SBBT*) BARRETOS 20°35'8"S |48°35'45" W 580 m 08/26 1800 m 30m PCN 32/F/A/X/T Asfalto
SSRG REDEVOA Estadual AEROPORTO ESTADUAL DE REGISTRO REGISTRO 24°31'54"5|47°50' 25" W 25m 10/28 1430 m 30m PCN 30/F/B/X/T Asfalto
SBST FAB Estadual JOSE GONCALVES DOS SANTOS GUARUJA 23°55'41"5|46°17' 59" W 4m 17/35 1390m 45m PCN 32/F/C/X/U Asfalto
SBBU i BAURU BAURU 22°20'37"S| 49°3'14" W 617m 14/32 1501 m 35m PCN 13/F/A/X/T Asfalto
SDAA _ [municipio | ARARAS ARARAS 22°20'13"5|47°21'30" W 685m 12/30 1150 m 30m PCN 6/F/C/Y/U Asfalto
SDAD i EVERALDO MORAES BARRETO ADAMANTINA 21°41'46"S| 51°5'47" W 425m 09/27 1240m 18m 5000 kg / 0,5 MPa Asfalto
SDAI municipio | AMERICANA AMERICANA 22°45'19"S| 47°16'5" W 611m 12/30 1100 m 18m PCN 9/F/B/X/T Asfalto
SDBB i BEBEDOURO BEBEDOURO 20°54'1"S |48°28' 25" W 592 m 13/31 1500 m 23m PCN 15/F/A/X/T Asfalto
SDBK municipio | TANCREDO DE ALMEIDA NEVES BOTUCATU 22°56'12"5| 48°28'3" W 918 m 01/19 1500 m 30m PCN 40/F/A/X/T Asfalto
SDCA i CAPAO BONITO CAPAO BONITO 24°2'1"S [48°21'25" W 714m 16/34 1075 m 20m PCN 10/F/C/Y/U Asfalto
SDFD municipio | CORONEL AVIADOR CARLOS ORLEANS GUIMARAES FERNANDOPOLIS 20°16'36" S[50° 12' 50" W 500 m 08/26 1000 m 25m PCN 16/F/A/X/T Asfalto
SDIV. i ITUVERAVA ITUVERAVA 20°22'31"S| 47°46' 7" W 623 m 17/35 1350 m 23m 5200 kg /0,5 MPa Asfalto
SDIG municipio | IBITINGA IBITINGA 21°44'50"5|48°51' 21" W 542m 13/31 1200 m 18m 5600 kg /0,5 MPa | Asfalto
SDJO Aerobarra Municipal SAO JOAQUIM DA BARRA SAO JOAQUIM DA BARRA [20° 35' 36" §47° 50' 32" W 651 m 14/32 1000 m 30m 5600 kg / 0,5 MPa Terra
SDJV municipio i | MUNICIPAL DE SAO JOAO DA BOA VISTA SAO JOAO DA BOA VISTA | 22°1'0"S |46°50' 26" W 762 m 04/22 1250 m 30m PCN 20/F/B/Y/T Asfalto
SDLL i YOLANDA PENTEADO LEME 22°13'37"5|47°22' 56" W 617m 08/26 1150 m 18m PCN 7/F/B/X/U Asfalto
SDLP municipio Municipal MUNICIPAL JOSE BOSO LENGOIS PAULISTA 22°34'42"5|48° 46' 28" W 621m 07/25 1264 m 20m PCN 13/F/C/Y/T Asfalto
SDLY i ici ARMANDO NATALI MATAO 21°37'27"5| 48°21'3" W 635m 16/34 750m 23m PCN 8/F/C/Y/U Terra
SDOU__ |municipio | AEROPORTO JORNALISTA BENEDITO PIMENTEL 'OURINHOS 22°58'25" 5|49° 54' 41" W 467 m 16/34 1500 m 30m PCN 15/F/B/X/T Asfalto
SDPW icij PEDRO MORGANTI PIRACICABA 22°42'38"5|47°37' 10" W 584 m 17/35 1200 m 30m PCN 21/F/A/X/T Asfalto
SDTF municipio Municipal TATUI TATUI 23°19'55" 5|47° 52' 48" W 635m 14/32 1300 m 30m PCN 28/F/B/X/T Asfalto
SDVE icij ici VERA CRUZ VERA CRUZ 22°13'49"5| 49°49'1" W 640 m 15/33 950 m 20m 5600 kg / 0,5 MPa Asfalto
SWXQ__|municipio Municipal LINS LINS 21°39'46" 5|49° 43' 52" W 480m 14/32 1700 m 35m PCN 30/F/B/X/T Asfalto
SDAE icipi em Terra |SAO PEDRO SAO PEDRO 22°35'1"S |47°53'46" W 566 m 14/32 1000 m 25m 5600 kg / 0,5 MPa Terra
SDBA _ |municipio Municipal em Terra [BATATAIS BATATAIS 20°52'37"S| 47°35' 9" W 881m 13/31 720m 30m 5700 kg / 0,5 MPa Terra
SDBY icij em Terra [BARIRI BARIRI 22°4'9"S |48°42'23"W 493 m 11/29 1470 m 30m 5600 kg / 0,5 MPa Terra
SDET municipio Municipal em Terra |TIETE TIETE 23°6'17"S |47°43' 28" W 501m 01/19 850m 30m 5000 kg / 0,5 MPa Terra
SDGC icipi em Terra |GARCA GARCA 22°11'1"5[49°39'22" W[  664m 01/19 1000 m 30m PCN 8/F/C/Y/U Terra
SDGR municipio Municipal em Terra |GUARARAPES GUARARAPES 21°15'47"5|50°39' 11" W 400 m 01/19 630 m 20m 5000 kg / 0,5 MPa Terra
SDJC icipi em Terra |JABOTICABAL JABOTICABAL 21°13'51"5) 48°17'8" W 625 m 07/25 960 m 23m 5600 kg / 0,5 MPa Terra
SDKK municipio Municipal em Terra [IMOCOCA MOCOCA 21°29'14"S| 47°2'2"W 651 m 04/22 1000 m 30m PCN 8/F/C/Y/U Terra
SDLC icipi em Terra [LUCELIA LUCELIA 21°44'58"s| 51°1'6" W 450 m 09/27 1032 m 36m |5600 kg/ 0,62 MPa| Grama
SDMH __ |municipio Municipal em Terra [MIRASSOL MIRASSOL 20°48' 26" 5|49°29' 10" W 584 m 06/24 1000 m 30m PCN 8/F/C/Y/U Terra
SDMJ icipi em Terra |MOGI MIRIM MOGI MIRIM 22°24'36"5|46°54' 17" W 693 m 12/30 1500 m 30m 5600 kg / 0,5 MPa Terra
SDMO__|municipio Municipal em Terra [IMONTE ALTO MONTE ALTO 21°15'41"5|48°31' 47" W 750 m 17/35 850 m 20m 5600 kg / 0,5 MPa Terra
SDNH icipi em Terra [INOVO HORIZONTE NOVO HORIZONTE 21°29'52"S| 49° 14' 4" W 465m 13/31 1000 m 20m 5700 kg /0,5 MPa | Cascalho
SDPD municipio Municipal em Terra [PINDAMONHANGABA PINDAMONHANGABA 22°56' 38" 5|45° 25' 55" W 585m 06/24 750 m 30m PCN 8/F/C/Y/U Grama
SDPV icipi em Terra |PRESIDENTE VENCESLAU PRESIDENTE VENCESLAU [21°53'36" S| 51°53'4" W 445 m 14/32 1200 m 30m 5700 kg /0,5 MPa Terra
SDPY municipio Municipal em Terra [PIRASSUNUNGA PIRASSUNUNGA 22°1'40"S |47°25' 18" W 683 m 02/20 860 m 30m PCN 8/F/C/Y/U Terra
SDRK icipi em Terra |RIO CLARO RIO CLARO 22°25'54"5|47°33'45" W 600 m 03/21 1047 m 40m 5600 kg / 0,5 MPa Terra
SDTB municipio Municipal em Terra |ATIBAIA ATIBAIA 23°7'42"S |46°34' 29" W 797 m 02/20 800 m 30m 5000 kg / 0,5 MPa Terra
SDTI icipi em Terra |TUPI PAULISTA TUPI PAULISTA 21°23'36"S| 51°36'3" W 365m 06/24 750 m 23m 5700 kg /0,5 MPa Grama
SDUQ__ |municipio Municipal em Terra [PARAGUACU PAULISTA PARAGUACU PAULISTA 22°25'37"5|50°36' 25" W 476 m 05/23 1199 m 30m 5600 kg / 0,5 MPa Terra
SSCB icipi em Terra |MUNICIPAL DE CASA BRANCA CASA BRANCA 21°47'17"S| 47°3' 20" W 712m 09/27 1154 m 20m 5700 kg /0,5 MPa Terra
SSOI municipio Municipal em Terra [PEDERNEIRAS PEDERNEIRAS 22°18' 23" 5|48°46' 26" W 536 m 15/33 1165 m 25 m 5600 kg / 0,5 MPa Terra

Fonte: ANAC, maio 2025
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Anexo 5B - Marco regulatorio e institucional

Apresenta-se, a seguir, 0 marco regulatodrio e institucional do setor aeroviario. Trata-se de um
panorama das normas gerais aplicaveis ao setor. Sera apresentado, no ambito dos produtos
juridicos, mapeamento mais detalhado, analitico e abrangente acerca do arcabouco juridico-
regulatorio, incluindo, dentre outros elementos adicionais, a estrutura de governanca atual e os
aprimoramentos propostos para implantagdao e continuidade do PLI.

Nos termos do art. 21, XII, alinea ‘c’, da Constituicdo Federal, compete a Unido explorar
diretamente, ou mediante autorizacdo, permissao ou concessdo, a navegacdo aérea e a
infraestrutura aeroportuaria. compete-lhe, ainda, privativamente, legislar sobre o direito
aeronautico, incluida a infraestrutura aeroportuaria.

Durante anos, a infraestrutura aeroportudria foi explorada diretamente pela Unido. Em 1986,
com a edicdo do Codigo Brasileiro de Aeronautica - CBA (Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de
1986), disciplinaram-se a concessao e a autorizacdo de servicos aéreos publicos e privados, bem
como regras basilares para a infraestrutura aeroportuaria. Em razdao da extensdo do territério
brasileiro, bem como da existéncia de interesses locais e da necessidade de melhor gerir recursos
publicos, o CBA autorizou também a exploracdo de unidades aeroportudrias por Estados, Distrito
Federal e Municipios, mediante a celebracdao de Convénios de Delegagdo, conforme previsto no
art. 36, inc. III.

Ainda no ambito federal, foi criada em 2005 a Agéncia Nacional de Aviacdao Civil (ANAC),
instituida como autoridade reguladora e fiscalizadora, com autonomia técnica e regulatoria
guanto a gestdo do setor!3. Em 2011, o Governo Federal instituiu o Programa de Concessoes de
Infraestrutura Aeroportudria, tendo por objetivo atrair investimentos para ampliacdo e
aperfeicoamento da infraestrutura aeroportuaria brasileira bem como a promogao de melhorias
no atendimento aos usuarios do transporte aéreo.

Mais recentemente, em 2025, o Ministério de Portos e Aeroportos, por meio da Portaria
373/2025, instituiu o Programa de Investimentos Privados em Aeroportos Regionais — AmpliAR,
com o objetivo de modernizar e ampliar a infraestrutura de aeroportos regionais no Brasil,
especialmente nas regiées com maior déficit. Na primeira rodada de concessdao do Programa,
foram incluidos 19 aeroportos regionais, distribuidos em 11 Estados, entre a Amazonia Legal e
o Nordeste.

No ambito do Estado de Sdo Paulo, a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de S3o Paulo - ARTESP é responsavel pela regulacdo da concessdo de 27
aeroportos regionais delegados, concedidos as concessionarias VOA SP, Aeroportos Paulistas
(ASP) e VOA SE.

A legislacdo que rege a exploracao do transporte aéreo no pais é apresentada a seguir. A relacao
compreende as principais leis federais e seus decretos, regulamentacdes e convénios de
delegacdo, no caso entre a Unido e o Estado de Sdo Paulo. Ndo estdo incluidas na relacdo leis,
decretos e regulamentagdes de outras areas que ndo sejam referentes ao setor aeroportuario,
tais como os referentes a tributos, fiscalizacdo aduaneira, seguranca aérea, dentre outras
aplicaveis.

13 Disponivel em:

https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/19101/1/PRArt214970 A%?20evolu%C3%A7%C3%A
30%20d0%20modelo%20de%20concess%C3%A30%20aeroportu%C3%Alria P BD.pdf . Acesso em
08.09.2025.
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Lei n° 6.009, de 26 de dezembro de 1973

Dispbe sobre a utilizacdo e a exploracdo dos aeroportos, das facilidades a navegacdo aérea
e da outras providéncias.

Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986 ("Cédigo Brasileiro de Aeronautica”)

Esta lei é a base do ordenamento juridico da aviacdo civil no Brasil. Define os principios
gerais da navegacdo aérea, estabelece a competéncia primaria da Unido sobre o espacgo
aéreo e os servicos de transporte aéreo, disciplina a concessdo e autorizacdo de servicos
aéreos publicos e privados e estabelece regras para a infraestrutura aeroportuaria.
Também incorpora principios e recomendacdées da Organizacdo da Aviacdo Civil
Internacional (OACI), garantindo alinhamento as normas internacionais.

Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 ("Lei de Concessoes”)

Estabelece o regime juridico para a delegacdo de servicos publicos a iniciativa privada,
aplicando-se diretamente a gestdo de aeroportos. Define regimes de concessdo e
permissdo, critérios de licitagdo, requisitos contratuais, direitos e obrigacbes dos
concessiondrios e hipéteses de prorrogacdo e extingcdo contratual. E a base estrutural dos
processos de concessdo aeroportudria conduzidos pela Uni&o.

Lei n° 9.491, de 9 de setembro de 1997 ("Lei do Programa Nacional de
Desestatizacdo — PND”)

Reestruturou o PND e permitiu incluir o setor aeroviario nos processos de concessdo a
iniciativa privada. Aplicada ao setor a partir de 2011, viabilizou rodadas de concessdo de
aeroportos com contratos de longo prazo, metas de investimento e indicadores de
desempenho, sob supervisdo do DAC e posteriormente da ANAC.

Lein® 11.079, de 30 de dezembro de 2004 ("Lei das Parcerias Publico-Privadas”)

Institui normas gerais para licitacdo e contratacdo de PPPs. No contexto aeroportuario,
permite viabilizar a gestdo e expansdo de terminais regionais ou com baixa atratividade
econémica por meio de aportes publicos, garantias de demanda minima e reparticdo de
riscos. Complementa a Lei das Concessbes, oferecendo mais flexibilidade para projetos
gue ndo seriam viaveis apenas com receitas tarifarias.

Lein® 11.182, de 27 de setembro de 2005 ("Lei de Criacdo da ANAC”)

Cria a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil como autarquia especial vinculada ao Ministério
de Portos e Aeroportos. A ANAC assumiu fungbes do extinto Departamento de Aviacdo Civil
(DAC), tornando-se responsavel pela regulacdo técnica e econémica da aviacdo civil,
certificagdo de aeronaves e aeroportos, fiscalizacdo de seguranga operacional e gestao de
concessoes aeroportuarias.

Decreto n° 5.731, de 20 de marco de 2006

Dispbe sobre a instalacdo, a estrutura organizacional da Agéncia Nacional de Aviagédo Civil
- ANAC e aprova o seu regulamento.
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Decreto n° 6.780, de 18 de fevereiro de 2009 ("Politica Nacional de Aviacdo Civil
- PNAC”)

Estabelece diretrizes estratégicas para o setor, priorizando seguranca operacional,
ampliacdo da malha aérea, integracao regional, estimulo a concorréncia e sustentabilidade
ambiental. A PNAC serve como base para os programas federais e orienta politicas
estaduais.

Decreto n° 7.624, de 22 de novembro de 2011

Estabelece as condicbes de exploracdo pela iniciativa privada da infraestrutura
aeroportudria, por meio de concesséo.

"Programa de Desenvolvimento da Aviacao Regional — PDAR” (2012)

Criado como desdobramento da PNAC, direciona recursos do Fundo Nacional de Aviagdo
Civil (FNAC) para modernizacdo e ampliacdo de aeroportos regionais. Visa aumentar a
conectividade aérea, reduzir custos operacionais e estimular o desenvolvimento econémico
em regibes fora dos grandes centros. Em S&o Paulo, beneficiou aeroportos como Ribeirdo
Preto, Bauru-Arealva e Presidente Prudente.

"Programa de Investimentos Privados em Aeroportos Regionais - AmpliAR"”
(Portaria Ministério de Portos e Aeroportos n°® 373/2025)

Datada de 10 de junho de 2025, institui o Programa de Investimentos Privados em
Aeroportos Regionais - AmpliAR com o objetivo de promover desenvolvimento econémico
e integracdo nacional por meio da modernizacdo e expansdo da atual infraestrutura
aeroportuaria regional, utilizando-se de recursos privados, em linha com a Politica Nacional
de Aviagao Civil (PNAC), aprovada pelo Decreto n° 6.780, de 18 de fevereiro de 2009.

Convénio n° 10/2012

Datado de 17 de outubro de 2012, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
Sdo Paulo para a exploracdo do aeroporto Moussa Nakhl Tobias, localizado entre os
Municipios de Bauru -SP e Arealva-SP.

Convénio n° 01/2013

Datado de 08 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&o Paulo para a exploracdo do aeroporto Leite Lopes, localizado no Municipio de Ribeirdo
Preto.

Convénio n° 06/2013

Datado de 09 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&do Paulo para a exploracdo do aeroporto Comandante Rolim Adolfo Amaro, localizado no
Municipio de Jundiali.
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Convénio n° 08/2013

Datado de 09 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&o Paulo para a exploragcdo do aeroporto Amarias, localizado no Municipio de Campinas.

Convénio n° 09/2013

Datado de 09 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&o Paulo para a exploracdo do aeroporto Tenente Lund Pressoto, localizado no Municipio
de Franca.

Convénio n° 10/2013

Datado de 09 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
Sdo Paulo para a exploragdo do aeroporto de Itanhaém, localizado no Municipio de
Itanhaém.

Convénio n° 12/2013

Datado de 09 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S3do Paulo para a exploracdo do aeroporto de Registro, localizado no Municipio de Registro.

Convénion°® 11/2013

Datado de 09 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&o Paulo para a exploracdo do aeroporto Mario Pereira Lopes, localizado no Municipio de
S&o Carlos.

Convénio n° 13/2013

Datado de 09 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
Sdo0 Paulo para a exploracdo do aeroporto Gastdo Madeira, localizado no Municipio de
Ubatuba.

Convénio n° 15/2013

Datado de 09 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S0 Paulo para a exploracdo do aeroporto Doutor Ramalho Franco, localizado no Municipio
de Penépolis.

Convénio n° 19/2013

Datado de 10 de janeiro e 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
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S&o Paulo para a exploracdo do aeroporto Bartolomeu Gusméo, localizado no Municipio de
Araraquara.

Convénio n° 20/2013

Datado de 10 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
Sdo Paulo para a exploracdo do aeroporto Arthur Siqueira, localizado no Municipio de
Braganca Paulista.

Convénio n° 21/2013

Datado de 14 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S30 Paulo para a exploracdo do aeroporto Pignatari, localizado no Municipio de
Votuporanga.

Convénio n° 22/2013

Datado de 14 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&o Paulo para a exploracdo do aeroporto Marcelo Pires Halhausen, localizado no Municipio
de Asis.

Convénio n° 23/2013

Datado de 14 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&o Paulo para a exploracdo do aeroporto Nelson Gardfalo, localizado no Municipio de S&o
Manuel.

Convénio n° 25/2013

Datado de 09 de janeiro de 2013, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&o Paulo para a exploracdo do aeroporto Geraldo Moacir Bordon, localizado no Municipio
de Presidente Epitacio.

Convénio n° 10/2019

Datado de 24 de junho de 2019, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&0 Paulo para a exploracdo do aeroporto Chafei Amsei, localizado no Municipio de
Barretos.

Convénio n° 12/2019

Datado de 17 de junho de 2019, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
Sdo Paulo para a exploracdo do aeroporto Paulino Ribeiro de Andrade, localizado no
Municipio de Andradina.
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Convénio n° 13/2019

Datado de 17 de junho de 2019, trata-se de convénio de Delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
Sdo Paulo para a exploracdo do aeroporto Dario Guarita, localizado no Municipio de
Aracatuba.

Convénio n° 19/2019

Datado de 17 de junho de 2019, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&o Paulo para a exploragdo do aeroporto Frank Miloye Milenkovich, localizado no Municipio
de Marilia.

Convénio n° 26/2019

Datado de 17 de junho de 2019, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S3do Paulo para a exploracdo do aeroporto Eriberto Manoel Reino, localizado no Municipio
de Sdo José do Rio Preto.

Convénio n° 28/2019

Datado de 14 de junho de 2019, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S30 Paulo para a exploracdo do aeroporto de Sorocaba, localizado no Municipio de
Sorocaba.

Convénio n° 29/2019

Datado de 17 de junho de 2019, trata-se de convénio de delegacdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S3do Paulo para a exploracdo do aeroporto José Vicente Faria Lima, localizado no Municipio
de Tupa.

Convénio n° 35/2019

Datado de 19 de setembro de 2019, trata-se de convénio de delegacao celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
Sdo Paulo para a exploracdo do aeroporto de Guaratingueta, localizado no Municipio de
Guaratingueta.

Convénio n° 44/2020

Datado de 29 de janeiro de 2020, trata-se de convénio de delegagdo celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacdo da Presidéncia da Republica e o Estado de
S&o Paulo para a exploracdo do aeroporto Avaré-Arandu, localizado no Municipio de Avaré.
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A seguir, foram destacados alguns dos principais normativos editados pela Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (ANAC).

Resolucao n° 372, de 15 de dezembro de 2015

Dispbe sobre as regras para a afericdo, fiscalizacdo e apresentacdo dos resultados dos
Indicadores de Qualidade de Servico - IQS, do Plano de Qualidade de Servicos - PQS e
do Relatério de Qualidade de Servico - RQS pelas Concessiondrias de Servico Publico de
Infraestrutura Aeroportuaria.

Resolugcao n° 392, de 6 de setembro de 2016

Dispbe sobre o regime tarifario aplicavel aos aerédromos publicos delegados aos Estados,
Municipios e Distrito Federal ou explorados pelo Comando da Aeronautica.

Resolucao n° 528, de 28 de agosto de 2019

Dispdée sobre procedimentos, formas de recomposicdo e as taxas de desconto dos fluxos
de caixa marginais a serem adotados nos processos de Revisdo Extraordinaria dos
contratos de concessao de infraestrutura aeroportudria federal.

Resolucao n° 533, de 7 de novembro de 2019

Regulamenta os procedimentos e a metodologia de calculo dos valores de indenizagdo
referentes aos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo amortizados em caso de
extincdo antecipada do contrato de concessao por relicitacdo, caducidade ou faléncia.

Resolucao n° 14 de dezembro de 2020

Estabelece o rito do processo administrativo para a apuracdo de infracbes praticadas
pelas concessiondrias de infraestrutura aeroportudria as clausulas contidas nos contratos
de concessdo e seus anexos, nos seus respectivos editais e seus anexos, bem como a
regulamentacdo editada para disciplind-las, e para a aplicacdo das providéncias
administrativas delas decorrentes.

Resolucao n° 753, de 9 de agosto de 2024

Estabelece diretriz de modernizagdo tecnoldgica, de equipamentos e de procedimentos
aeroportuarios.

RBAC n° 139 - Certificacao Operacional de Aerédromos (Resolucdo ANAC n°
279/2013)

Datada de 10 de julho de 2013, define requisitos para certificacdo de aeréodromos publicos
e privados que operam voos regulares. Estabelece padrbes de seguranca, manutencéo,
operacgOes, resposta a emergéncias e gestdo de infraestrutura. E um dos principais
instrumentos da ANAC para assegurar a segurancga operacional nos aeroportos.

RBAC n° 135 - Operacoes Nao Regulares e de Pequeno Porte

Datado de 28 de abril de 2023, trata-se de regulamento voltado para empresas que
operam transporte aéreo publico ndo regular ou regular com aeronaves de pequeno
porte, abrange taxi-aéreo, voos charter e linhas regionais de baixa capacidade. Define
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requisitos para operacdo em aeroportos com infraestrutura reduzida, manutencdo de
aeronaves, qualificacdo de tripulacdo e transporte de passageiros e cargas.

RBAC n° 153/2024 - Aerédromos - Operacdo, Manutencdo e Resposta a
Emergéncia

Datado de 15 de julho de 2024, estabelece a classificacdo dos aerédromos.
RBAC n° 121 - Operacoes Domésticas, Bandeirantes e Internacionais Regulares

Datado de 08 de agosto de 2025, estabelece requisitos operacionais para empresas que
realizam transporte aéreo publico regular de passageiros e cargas com aeronaves de
grande porte. Dispbe sobre treinamento de tripulacdo e equipes de manutencao, regras
de planejamento e despacho de voos, exigéncias de manutencdo preventiva e corretiva,
limites de jornada e procedimentos de seguranca.

RBAC n° 107/2025 - Seguranca da Aviacao Civil Contra Atos de Interferéncia
Ilicita — Operador de Aerédromo

Datado de 07 de fevereiro de 2025, estabelece requisitos para relacionados a seguranca
da aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita, aplicado ao operador do aerédromo.

RBAC n° 108/2025 - Seguranc¢a da Aviacao Civil Contra Atos de Interferéncia
Ilicita — Operador Aéreo

Datado de 07 de fevereiro de 2025, estabelece requisitos para relacionados a seguranca
da aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita, aplicado ao operador aéreo.
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Anexo 5C - Governangas e competéncias

A governanca do setor aeroviario brasileiro envolve multiplas entidades, cada qual com
atribuicbes especificas relacionadas a regulacdo, operacdao, planejamento e representacao
institucional. A coordenacdo entre esses agentes é essencial para a implementacdo eficaz da
politica aeronautica em diferentes esferas. As principais entidades sdo apresentadas a seguir,
agrupadas por esfera de atuacao.

5C1. Esfera federal
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)

Orgédo da administracdo direta federal incumbido de coordenar a organizacdo e elaboracgdo da
politica nacional de transportes aquaviario e aeroviario. O Ministério de Portos e Aeroportos esta
inserido na organizagdo basica dos érgdos da Presidéncia da Republica e Ministérios (Lei n®
14.600/2023) e regulamentado no Decreto n® 11.360/2023. A ANAC esta vinculada ao Ministério
de Portos e Aeroportos, reforcando, assim, a sua a essencialidade para o desenvolvimento do
setor aeroportuario em nivel federal.

Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)

Entidade reguladora federal criada pela Lei n® 11.182/2005 e submetida ao regime juridico de
autarquia em regime especial, dentre suas atribuicbes, destacam-se a regulamentacdao e
fiscalizacdo da infraestrutura aeroportuaria e dos servigos de transporte aéreo publico e privado;
a certificacdo e supervisdo de operadores aéreos, aeronaves, aeroportos e profissionais da
aviacdo; a garantia da seguranga operacional e da protecdo contra atos ilicitos; a administracdo
de concessOes e autorizacOes de aeroportos; e o estabelecimento de padrdoes de qualidade e
desempenho econémico do setor. Além disso, atua como Poder Concedente nos contratos de
concessdo aeroportuaria federal.

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO)

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO), criada pela Lei n©°
5.862/1972, é uma empresa publica federal, vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos,
cuja finalidade é implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a
infraestrutura aeroportuaria que |lhe for atribuida. Atualmente, apds a cisdo parcial da Infraero
e a criacao da Nav Brasil, empresa publica instituida pela Lei n® 13.903/2019, a Infraero ndo é
mais responsavel pela prestacao de servico de navegacdo aérea, somente pela exploracdo da
infraestrutura aeroportuaria.

NAYV Brasil

A NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A. € uma empresa publica federal criada por meio
da Lei n°® 13.903/2019, em decorréncia da cisdo parcial da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria (Infraero). Vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos, a NAV Brasil tem por
objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura
aeronautica destinada a prestagdo de servicos de navegacdo aérea que lhe for atribuida pelo
Comandante da Aeronautica. Entre suas atribuicdes estdo o gerenciamento do trafego aéreo, o
controle de operagbes de pouso e decolagem, a operacdao de torres de controle e centros
integrados de controle, além da instalagdo, manutengdo e modernizagao de auxilios a navegagao
aérea, bem como implementar tecnologias e procedimentos que aumentem a eficiéncia
operacional, a seguranca e a capacidade do espago aéreo.

Comando da Aeronautica (COMAER)
Orgéo integrante das Forcas Armadas, vinculado ao Ministério da Defesa, cujas atribuicdes estdo

descritas no art. 18 da Lei Complementar n® 97/1999 e no art. 3° do Decreto n© 11.237/2022,
entre elas, destacam-se a atribuicdo de exercer o controle do espaco aéreo brasileiro, cooperar,
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na sua area de atuagdo, com os Orgdos governamentais responsaveis pelo controle das
atividades de aviagdo civil e da infraestrutura aeronautica, implementar e fiscalizar o
cumprimento de leis, regulamentos e normas de interesse aeronautico, em coordenagao com
outros 6rgaos governamentais, quando necessario, em razdo de competéncias especificas da
Aeronautica e contribuir para a formulagdo e conducdo de politicas nacionais relacionadas a
aviacdo, ao controle do espaco aéreo, as atividades espaciais, a infraestrutura aeronautica e a
espacial e as atividades afins com a destinacdo constitucional da Aeronautica, especialmente as
relativas aos recursos e ao desenvolvimento cientifico, tecnoldégico e industrial de interesse
aeronautico e espacial.

Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA)

Vinculado ao Comando da Aeronautica, compete-lhe planejar, gerenciar e controlar as atividades
relacionadas ao controle do espaco aéreo, a protecdo ao voo, ao servico de busca e salvamento
e as telecomunicagcbes do Comando da Aeronautica e apoiar a Junta de Julgamento da
Aeronautica em suas fungdes, nos termos do art. 21 do Decreto n® 11.237/2022.

Departamento de Aviagao Civil (DAC)

Criado em 1931 como Departamento de Aeronautica Civil e transformado em DAC em 1969, o
Departamento de Aviacdo Civil (DAC) foi o 6rgao federal responsavel pela regulacao, fiscalizacao
e desenvolvimento da aviagdo civil no Brasil até 2005, quando suas atribuicGes foram
transferidas para a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC). Pertencente ao Comando da
Aeronautica, o DAC tinha como funcdo supervisionar a infraestrutura aeroportuaria, regular e
autorizar servigos de transporte aéreo, certificar aeronaves e operadores, formar e licenciar
profissionais da aviagdo e garantir a segurancga operacional e a protecao contra atos ilicitos. Sua
atuacdo era pautada pela integracdo entre as politicas aeronduticas e as necessidades
estratégicas de defesa, caracteristica de sua ligagdo direta com a estrutura militar. Durante
décadas, o DAC desempenhou papel central na organizacdo e expansao da aviacao brasileira,
contribuindo para a consolidacdo da malha aérea nacional e para o alinhamento do pais as
normas internacionais da Organizagao da Aviagao Civil Internacional (OACI).

Associacao Brasileira das Empresas Aéreas (ABEAR)

A Associacdo Brasileira das Empresas Aéreas (ABEAR) é uma entidade privada sem fins
lucrativos, fundada em 2012, com a finalidade de representar e defender os interesses das
companhias aéreas brasileiras. A associacdo atua como intermediadora entre as empresas
associadas — que incluem as principais operadoras nacionais de transporte aéreo de passageiros
e cargas — e 6rgaos governamentais, reguladores, entidades de classe e a sociedade. Entre suas
atividades, destacam-se a proposicdo e acompanhamento de politicas publicas, a defesa de um
ambiente regulatério equilibrado, a promocédo de estudos e pesquisas sobre o setor, a divulgagdo
de dados estatisticos e o desenvolvimento de campanhas de estimulo ao transporte aéreo.
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5C2. Esfera estadual — Sao Paulo
Secretaria de Parcerias em Investimentos (SPI)

Criada pelo Decreto Estadual n© 67.435/2023 e reestruturada pelo Decreto Estadual n©
69.377/2025, a SPI tem, como principais atribuicbes, a estruturacdao, implementacao,
acompanhamento e avaliacdo dos projetos estaduais de concessdo, parceria publico-privada e
desestatizacdo. Além disso, atua como Poder Concedente nos contratos de concessao de
transporte aeroviario.

ARTESP - Agéncia Reguladora de Transporte do Estado de Sao Paulo

A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado de Sdo Paulo, criada pela Lei
Complementar Estadual n°® 914/2002 e regulamentada pelo Decreto Estadual n° 46.708/2002.
Nos termos da Lei Complementar Estadual n® 1.413/2024, regulamentada pelo Decreto Estadual
n% 69.339/2025, incumbe a ARTESP fiscalizar, controlar e regular, no ambito do Estado, todas
as modalidades de servigos publicos de transporte e de infraestruturas de transporte delegadas,
autorizadas, permitidas ou concedidas a entidades de direito privado, incluindo infraestruturas
e servigos aeroportuarios cuja fiscalizagao, controle e regulagdo sejam delegadas pela autoridade
federal competente. Ademais, compete-lhe exercer as fungées de 6rgdo executivo aeroportuario.

Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

Criada pelo Decreto Estadual n© 67.435/2023 e reestruturada pelo Decreto Estadual n©
69.376/2025, a SEMIL tem dentro de seu campo de competéncia funcional a formulagao, a
implementacao, a avaliacdo e a integracdo das politicas estaduais de mobilidade, infraestrutura
e servigos de transportes rodoviario, aeroviario, hidroviario e ferroviario, exceto para o
transporte de passageiros de regides metropolitanas (cf. art. 19, inc. I, alinea “j” do Decreto
Estadual n° 69.376/2025).

Departamento Aeroviario do Estado de Sao Paulo (DAESP)

O Departamento Aeroviario do Estado de Sao Paulo (DAESP) foi criado em 1966, a partir da
antiga Diretoria de Aeroportos instituida pela Secretaria de Viagdo e Obras Publicas em 1963,
sendo transformado em autarquia em 1970. Vinculado a Secretaria de Transportes do Governo
do Estado, tinha como atribuicdo administrar, manter e explorar mais de 30 aeroportos publicos
localizados no interior paulista, atuando mediante convénio com o Comando da Aerondutica e
sob supervisdao da ANAC). Em 15 de abril de 2022, por determinacao da Assembleia Legislativa
do Estado de Sao Paulo, o DAESP foi oficialmente extinto, com suas fungdes e responsabilidades
transferidas para a Secretaria de Logistica e Transportes, no contexto da reestruturacdo e
concessao da rede aeroportudria estadual a iniciativa privada.

Rede Voa (antiga Voa-SP)

Consorcio privado responsavel pela concessdo e operacao de 16 aeroportos regionais do Estado
de S3o Paulo, obtida por meio de licitagOes realizadas em 2017 e 2021. Na primeira rodada, em
2017, a Rede Voa venceu e passou a operar 5 aeroportos. Posteriormente, em 2021, ampliou
significativamente sua atuagdao ao conquistar a concessao de outros 11 terminais regionais.

Rede ASP

Consorcio privado responsavel pela concessdo e operacdo de 11 aeroportos regionais do Estado
de Sdo Paulo, obtida por meio de licitacdes realizadas em 2021.
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Anexo 5D - Tarifas aeroportuadrias

No Brasil, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) é responsavel por definir a metodologia
de calculo e estabelecer os tetos tarifarios para os aeroportos, cabendo a cada operador a
publicacdo das tabelas aplicaveis, observando os limites regulamentares e as disposicbes
contratuais de concessdo. As principais tarifas aeroportuarias incluem: embarque (passageiros),
conexdo, pouso, permanéncia (estadia em patio) e armazenagem/capatazia (cargas). A
atualizacdo desses valores é realizada por meio de portarias especificas da ANAC, que reajustam
os tetos tarifarios com base no IPCA acumulado no periodo de referéncia. Apds a publicagdo, as
concessionarias devem divulgar as novas tabelas e somente poderdo aplica-las apods o prazo
minimo regulamentar de 30 dias. A ANAC também pode autorizar reajustes especificos para
determinados aeroportos, conforme justificativas técnicas ou contratuais.
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