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Apresentacao

O Produto D-3 integra a Etapa 2 - Diagndstico - do Plano de Logistica e Investimentos do Estado
de S3o Paulo (PLI - SP 2050). Esta etapa devera apresentar o diagndstico da infraestrutura
logistica existente a partir de um conjunto de sete produtos técnicos voltados a compreensdo
integrada das condicdes atuais da logistica e do transporte no estado, conforme listados abaixo:

o Produto 2: Caracterizacao Socioecon6mica do estado de Sdo Paulo

o Produto 3: Caracterizacao do Sistema de Transporte

o Produto 4: Obtencdo de matrizes multimodais para o ano base

o Produto 5: Acdes Regionais de Divulgacao

o Produto 6: Levantamento e atualizacao da infraestrutura existente e das capacidades
o Produto 7: Concepcdo da Visdo do Sistema Logistico Multimodal

o Produto 8: Construcdo de modelos de transporte

O diagnédstico da situacdo atual serd construido progressivamente com o desenvolvimento
integrado dos sete produtos que compdem esta etapa, culminando na modelagem do cenario
base no Produto D-8: Construcdo de modelos de transporte. As informagdes consolidadas no
Produto D-3 representam insumos técnicos essenciais, contribuindo tanto para o
desenvolvimento do diagndstico quanto para a estruturacdo da modelagem da rede logistica
estadual. A modelagem sera elaborada com base nos dados aqui levantados, juntamente ao
conteudo dos demais produtos desta etapa, permitindo a construgao de uma rede de simulacao
representativa das condicdes atuais de operacdo. Em etapas posteriores, serdo incorporadas
projecOes futuras dos sistemas de transporte em Sao Paulo para entdo selecionar e hierarquizar
projetos de investimentos para melhorar o transporte de passageiros e mercadorias no estado.

Para fins de organizacdo e aprofundamento técnico, o Relatério D-3 esta estruturado em sete
tomos, correspondentes aos diferentes componentes do sistema de transporte — rodoviario,
ferroviario, hidroviario, portuario, aeroviario, dutoviario e terminais intermodais de carga.

. Tomo 1 - Sistema Rodoviario

. Tomo 2 - Sistema Ferroviario

° Tomo 3 - Sistema Portuario

. Tomo 4 - Sistema Hidroviario e de Travessias
. Tomo 5 - Sistema Aeroviario

. Tomo 6 - Sistema Dutoviario

J Tomo 7 - Terminais Intermodais de Carga

Este Tomo do produto D03 é dedicado a caracterizacdo do sistema portuario no estado de Sao
Paulo, contemplando tanto o transporte de cargas quanto o de passageiros, e abrangendo o
Sistema Estadual de Portos e Terminais Maritimos, com destaque para os complexos portuarios
de Santos e Sao Sebastido, bem como os terminais de uso privado adjacentes e a infraestrutura
de apoio naval, incluindo os estaleiros regionais.

A caracterizacdo inclui aspectos como infraestrutura atual para movimentacdo de cargas e
passageiros, principais vias de acesso, histérico de movimentacao de cargas e passageiros,
eficiéncia logistica, conectividade intermodal, conflitos de uso e impactos urbanos — todos
fatores essenciais para embasar decisOes estratégicas de planejamento de longo prazo. As
analises desenvolvidas consideram varidveis operacionais, estruturais e institucionais.
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Ja o Produto D-6: Levantamento e atualizacdo da infraestrutura existente e das capacidades
focara nas capacidades estatica e dinamica dos portos, na deteccdo de gargalos operacionais
atuais e futuros potenciais, no levantamento dos projetos ja aprovados e em desenvolvimento,
tanto em Sao Paulo quanto fora do estado, e o potencial impacto que estes projetos poderao ter
no aumento de capacidade e/ou na reducgdo de gargalos. Levantamento dos principais desafios
e proposicoes relacionadas a modernizagdo e a integragdo do modo aquaviario com os demais
modais logisticos.
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Sumario Executivo

O tomo 3 do Produto D-3 apresenta um diagndstico abrangente do sistema portuario e
retroportudrio paulista. O estudo caracteriza a infraestrutura, a operacdo, a governanga
institucional e os principais fluxos de cargas, oferecendo uma visdo integrada da relevancia dos
portos nas matrizes logisticas estadual e nacional.

Este documento tem como foco principal o Porto de Santos, maior complexo portuario da
América Latina e responsavel por cerca de 30% da corrente de comércio exterior brasileira.
Também analisa o Porto de S3o Sebastido e os terminais portuarios privados (TUPs) existentes
no estado. Foram mapeadas as instalacdes, acessos terrestres (rodoviarios e ferroviarios),
capacidades operacionais, areas de expansao, conexdes logisticas e condicionantes ambientais.

A analise operacional detalha os tipos de carga movimentados, destacando a forte participagdo
de granéis sdlidos agricolas (soja, milho, farelo de soja e acucar), granéis liquidos (combustiveis
e produtos quimicos), contéineres com produtos industrializados e cargas gerais (celulose,
veiculos e bens de consumo). Constatou-se que o Porto de Santos é o principal escoadouro das
exportacdes do centro-oeste brasileiro e do interior de S3o Paulo, operando préximo de sua
capacidade e enfrentando gargalos logisticos nos acessos terrestres, tanto na descida da Serra
do Mar, quanto nas vias de acesso ja na Baixada Santista. O Porto de S3o Sebastido possui papel
complementar, com operacdes em menor escala, voltadas a granéis liquidos e cargas de projeto,
recebidos pelos modais dutoviario e rodoviario.

O documento também apresenta um levantamento da governanca e da regulacdo portuaria,
abordando a atuacdo da Autoridade Portuaria de Santos, da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios e da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, além de analisar a
participacao do setor privado por meio de arrendamentos e TUPs. Foram avaliadas as tarifas
portuarias, a eficiéncia operacional (tempo de espera, tempo de atracagdo, produtividade de
bercos), os indicadores de movimentacdo e a integracdo com os sistemas rodoviario e
ferroviario.

Entre os principais resultados, o estudo aponta a necessidade de ampliar a capacidade do Porto
de Santos, promover maior integracdo intermodal (especialmente com o sistema ferroviario),
modernizar os acessos terrestres e otimizar a gestdo de patios e filas de caminhGes. Também
destaca a importancia de melhorar a eficiéncia operacional e a governanga, reduzir gargalos
ambientais e ampliar a participacdo do modal ferroviario para aliviar a saturagdo rodoviaria. No
caso do Porto de S3o Sebastido, o documento ressalta a necessidade de investimentos em
dragagem, acessos e modernizacdo para que possa desempenhar um papel mais relevante e
complementar ao de Santos.

Assim, o tomo 3 do produto D-3 fornece uma base técnica fundamental para a formulacdo de
estratégias e projetos de investimento no sistema portudrio paulista, visando garantir expansao
ordenada, eficiéncia logistica, integracdo modal e sustentabilidade no horizonte do PLI - SP 2050.

3.1. Introducao

O escopo da caracterizacdo do sistema portuario do Estado de Sdo Paulo serd composto por um
conjunto abrangente de analises estruturadas em quatro eixos principais, visando oferecer uma
visdo detalhada e integrada do sistema aquaviario estadual.

Infraestrutura Fisica: Esta etapa compreendera o mapeamento completo dos complexos
portuarios, abrangendo a identificagcdo e o levantamento técnico de elementos como localizagdo,
quantidade de bergos de atracacdo e seus calados operacionais, acessos terrestres e aquaviarios,
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conectividade intermodal, os terminais existentes, gestor e prazo de concessdo quando aplicavel,
bem como condicdo de interoperabilidade e gargalos estruturais. Serao também inventariados
e descritos os principais componentes fisicos dos terminais, incluindo equipamentos de
movimentacao de cargas e sistemas de armazenagem como armazéns, silos e/ou tanques, entre
outras caracteristicas fisicas. A anadlise permitira uma visao global do potencial aquaviario
existente no estado.

Operacao Aquaviaria: Nesta dimensdo, sera realizada uma analise dos fluxos de transporte
de cargas por tipo de carga e de mercadorias transportadas, por complexo portuario, por tipo
de carga e por terminal de embarque e desembarque.

Tarifas portuarias: este anexo analisa as diferentes tarifas portuarias para o transporte de
cargas, por tipo de carga. A analise considerara as tarifas informadas pelas autoridades
portudrias, que sdo as tarifas cobradas dos terminais e dos armadores. Também serdo
apresentadas as tarifas publicas de embarque/desembarque dos principais terminais portuarios,
sendo que estes tém a obrigagdo de informar apenas a tarifa maxima praticada e ndo as tarifas
negociadas.

Marco Institucional e Regulatorio (Anexo): Este eixo abordard o exame detalhado do
arcabouco legal que rege o setor portuario em niveis federal e estadual, incluindo a legislagdo
vigente, as politicas publicas aplicdveis e os instrumentos normativos relevantes. Serdo
analisados os modelos de outorga adotados, como concessOes e arrendamentos, 0S processos
de prorrogacéo e relicitacdo de contratos, e o papel das entidades responsaveis pela regulacao
e planejamento do setor, como a ANTAQ, o Ministério dos Transportes, a Secretaria de Parcerias
em Investimentos (SPI - SP), entre outras.
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3.2. Portos publicos e terminais de uso privado no Brasil

O Brasil possui 8.500 km de litoral e mais de 10.000 km de rios navegaveis, onde atualmente
existem 37 portos publicos federais sob controle da ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios) e do Ministério da Infraestrutura. Conforme apresenta a Figura 3.1, existe pelo
menos 1 porto de cargas em cada um dos estados costeiros do Brasil, no entanto, somente 8
estados possuem terminais portuarios com capacidade de movimentar navios do tipo Capesize,
entre eles Sdo Paulo. Os maiores portos federais sdo Santos - SP, Vitoria - ES, Rio de Janeiro -
RJ, Itaguai - R], Aratu - BA e Salvador - BA.

Existem aproximadamente 19 portos publicos sob administracao delegada a estados, municipios
ou consorcios publicos, que se somam a 19 portos publicos administrados diretamente pela
Unido através de 6 Companhias Docas (Companhia Docas do Pard — CDP, Companhia Docas do
Ceara - CDC, Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, Companhia Docas da Bahia
- Codeba, Portos Rio e Autoridade Portuaria de Santos - APS).

Existem ainda 273 terminais de uso privado (TUP), instalagdes portuarias que sdo autorizadas
pela ANTAQ para atender as necessidades de um ou mais usudrios. Este nUmero estd em
crescimento desde a flexibilizacdo das regras para TUPs, em 2013. De fato, a Lei n©°
12.815/2013, conhecida como Lei dos Portos, foi um marco importante para o setor,
impulsionando a criacdo de novos TUPs e a modernizacdo da infraestrutura portuaria do pais.
Os TUPs tém se mostrado cruciais para a movimentagdo de grandes volumes de mercadorias,
especialmente commodities como minério de ferro e soja, e contéineres. Com o0 seu
desenvolvimento, o Brasil torna-se mais competitivo no comércio internacional, aumentando a
eficiéncia e a robustez do seu comércio exterior.

Conforme apresenta a Figura 3.2, os dez maiores complexos portuarios no Brasil movimentaram
75,2% de toda carga em 2024, entre os quais aparecem os complexos portuarios do estado de
Sao Paulo. O porto de Santos aparece em segundo lugar no ranking com 172,2 milhdes de
toneladas e o porto de Sdo Sebastido aparece em oitavo lugar no ranking com 54,8 milhdes de
toneladas movimentadas em 2024.

Os maiores complexos portudrios movimentadores de cargas sdo Itaqui - MA, Santos - SP,
Itaguai - R) e Vitéria - ES, que movimentaram acima de 100 milhdes de toneladas em 2024.
Excetuando o porto de Santos, mais focado em granéis agricolas e contéineres, mais de 84% do
total movimentado pelos outros trés complexos é composto por granéis minerais. Ja no caso de
Sdo Sebastido o destaque foi para os granéis liquidos.

13



CONCREMAT transplan

Figura 3.1 - Localizagdo dos principais complexos portuarios no Brasil
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Figura 3.2 - Ranking e breakdown de cargas dos 20 maiores complexos portuarios do Brasil
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1) Os terminais privativos foram adicionados aos terminais publicos quando localizados nas proximidades um do outro.

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a), disponivel em https://web3.antag.gov.br/ea/sense/Relatorio.html#pt. Acesso em ago/2025. Elaboragdo:

Consorcio Concremat-Transplan.
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A movimentacao de cargas através dos portos brasileiros cresceu 3,0% ao ano entre 2015 e
2024, quanto atingiu 1,32 bilhdes de toneladas de cargas, conforme apresenta a Figura 3.3,
baseada em dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), que justifica esse
crescimento pela retomada da atividade econémica global e o fortalecimento do comércio
exterior brasileiro, refletido no aumento das exportacbes brasileiras, principalmente das
commodities agricolas e das cargas gerais conteinerizaveis.

Entre os portos de Sdo Paulo, nota-se que Santos cresceu 4,5% ao ano no periodo, portanto,
acima da média brasileira. Ja no caso do complexo de S3o Sebastido, apesar de também ter
crescido, sua taxa de crescimento foi inferior a média brasileira, de apenas 1,1% ao ano desde
2015. Santos e Sdo Sebastido juntos foram responsaveis por 17,2% de todo o volume
movimentado por portos no Brasil em 2024.
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Figura 3.3 - Evolucdo da movimentacdo de cargas por complexo portuario - Brasil
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a), disponivel em https://web3.antag.gov.br/ea/sense/Relatorio.html#pt. Acesso em ago/2025.
Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.
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3.3. Caracterizacao da infraestrutura portuaria em Sao Paulo

Conforme apresenta a Figura 3.4, o sistema portudrio de Sao Paulo é dividido em 2 complexos
portuarios, sendo os complexos de Santos - SP e de Sao Sebastido - SP, formados por 2 portos
publicos (portos Organizados) e sete terminais de uso privados (TUP), situados no entorno dos
portos publicos.

Os portos organizados em operacao no Estado de Sao Paulo sao o Porto de Santos e o Porto de
Sdo Sebastido e, no entorno desses portos, estdo localizados os varios terminais de uso privado
existentes, a saber:

Entorno do Porto de Santos:

TUP DP World Santos;

TUP Sucocitrico Cutrale;

TUP Dow Brasil Sudeste (Terminal Maritimo Dow);

Terminal Integrador Portuario Luiz Anténio Mesquita (TIPLAM);

Terminal Maritimo Privativo de Cubatdo (TMPC) da empresa Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A. (Usiminas);

Terminal da SAIPEM (Base Logistica de Dutos).

Entorno de S3o Sebastido:

Terminal Aquavidrio de S3o Sebastido (ou Terminal Almirante Barroso — TEBAR), da
TRANSPETRO.
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Figura 3.4 - Localizagdo dos complexos portuarios de Santos e Sdo Sebastido
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Fonte: IBGE (2024b); ANA (2019a); MT (2025a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); ANTT disponivel em: https://www.gov.br/antt/pt-
br/assuntos/ferrovias/declaracao-de-rede/declaracao-de-rede-2025, DNIT disponivel em: https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-
pesquisa/dnit-geo/mapas-multimodais/mapas-2025/sp.pdf/, e ANTAQ Estatistico Aquaviario, disponivel em
https://web3.antaqg.gov.br/ea/sense/Relatorio.html#pt. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consdércio Concremat-Transplan.
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Em termos de localizagdo nota-se que ambos os complexos se encontram bem localizados,
proximos a grandes centros metropolitanos. O complexo portuario de Santos esta préximo a
Grande S&o Paulo, enquanto o complexo portuario de Sdo Sebastido estd proximo a Sdo José
dos Campos.

Os portos organizados serdo o tema principal de andlise do relatério de caracterizacdao do
sistema, por dependerem das diretrizes politicas dos governos federal e estadual para as suas
exploragOes e para seus planos de investimentos.

Na sequéncia, o estudo apresenta em detalhe as caracteristicas fisicas e técnicas da
infraestrutura portudria de cada complexo. A analise baseia-se nos dados cadastrais e técnicos
disponiveis, principalmente nos dados disponibilizados pela ANTAQ, dados provenientes dos
administradores portuarios e dos proprios terminais de uso privado.

3.4. Complexo portuario de Santos

O Complexo Portuario de Santos é composto pelo Porto Publico de Santos, administrado pela
Autoridade Portuaria de Santos - APS, e por seis terminais de uso privado - TUPs: Terminal DP
World Santos, Terminal Sucocitrico Cutrale (TUP Cutrale), Terminal Maritimo Dow (TUP Dow),
Terminal Integrador Portudrio Luiz Anténio Mesquita (TIPLAM), Terminal Maritimo Privativo de
Cubatdo (TMPC) e Base Logistica de Dutos (SAIPEM).

A APS é uma empresa publica vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), incumbida
de desempenhar as fungoes de autoridade portuaria nos Portos Organizados sob sua gestdo e
responsabilidade.

3.4.1. Localizacao e acessos terrestres - Santos

As instalacOes portuarias do Complexo Portuario de Santos, situado no litoral de Sdo Paulo a
70km da capital paulista, encontram-se distribuidas entre o municipio de Santos - SP (margem
direita) e os municipios de Guaruja - SP e Cubatdo - SP (margem esquerda), as margens do
estudrio de Santos. Além disso, no municipio de Bertioga estd situada a Usina Hidrelétrica de
Itatinga, responsavel pelo fornecimento de parte da energia elétrica que abastece o Porto de
Santos.

Hinterlandia: De acordo com a Autoridade Portudria de Santos S.A. (APS), o Porto de Santos
é fundamental para o escoamento dos bens e mercadorias produzidos na sua area de influéncia
primaria, que abrange os estados de S3o Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul
e Goids, conforme apresenta a Figura 3.5. No entanto, o porto movimenta cargas de
praticamente todo o Brasil.
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Figura 3.5 - Localizagdo do Porto de Santos e de sua hinterlandia
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Fonte: GADM (2025a); IBGE (2019a; 2024a); Autoridade Portuaria de Santos (2025); DNIT (2025a). Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.
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Na regido de influéncia primaria, o Porto de Santos representa a melhor opgdo logistica e
econdmica para a exportacdo e para a importacdao, uma vez que tal area concentra uma grande
parte do mercado consumidor brasileiro. A rede de ferrovias e de rodovias troncais que se
estende a partir do porto para essas regides exerce um papel fundamental na atragdo de cargas,
fazendo com que o Porto de Santos seja o maior porto concentrador de cargas na América do
Sul.

Pela sua relevancia na balanca comercial do pais, e por ser um porto concentrador de cargas de
longo curso e cabotagem, o Porto de Santos acaba também atendendo a demanda de comércio
exterior de outros estados importantes da Federacdo, tais como Parana, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Bahia, Pernambuco, Ronddnia, Tocantins, Sergipe
e Paraiba.

Os acessos logisticos terrestres ao complexo portuario de Santos ocorrem através dos modais
rodoviario, pelo sistema rodoviario Imigrantes-Anchieta (SP-150/SP-160), e ferroviario, pelas
malhas das ferrovias Rumo Malha Paulista, MRS e FIPS, em bitola mista. A Figura 3.6 apresenta
o detalhamento dos acessos terrestres ao Porto de Santos. Vale ressaltar que a FIPS - Ferrovia
Interna do Porto de Santos, € um contrato associativo de cessdo publico - privada ferroviario
com participagdo de Rumo, VLI e MRS, que estd detalhada no tomo de ferrovias do produto D-
3.

Figura 3.6 - Localizacdo dos acessos logisticos terrestres ao complexo portuario de Santos
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Fonte: DNIT (2024a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Grupo Técnico de Apoio Local e Transplan
(2025a); Autoridade Portuaria de Santos (2025). Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

23



(' transplan
CONCREMAT p.a"mw"zepvmem sa

3.4.2. Infraestrutura portuaria de Santos

O complexo portudrio de Santos esta dividido em diferentes areas operacionais, que
compreendem diversos terminais portuarios voltados para a movimentacao de contéineres,
granéis agricolas, celulose, fertilizantes, granéis minerais em geral, granéis liquidos, automéveis,
e produtos siderurgicos, entre outras cargas no geral.

Sua infraestrutura portudria é composta por um conjunto de terminais dedicados a
armazenagem e movimentacao de cargas e passageiros, com 16 km de cais que compreendem
um total de 60 bergos de atracagdo com calado operacional de até 14,4 metros.

Conforme apresenta a Figura 3.7, aimagem aérea apresenta a localizacdo do complexo portuario
e das areas do porto organizado e dos TUPs no Complexo Portudrio de Santos.

O canal de acesso possui 25 km de extensdo e permite a operacdao de embarcagoes do tipo New
Panamax de até 340 metros de comprimento, que necessitam de calado maximo de 14,5 metros
para operacao de carga plena. O porto conta com um total de 53 terminais operacionais
distribuidos em diferentes areas portuarias e com uma infraestrutura de patios e armazéns
destinados a movimentacdo de todos os tipos de carga, incluindo granéis sélidos e liquidos,
carga geral e contéineres.

Figura 3.7 - Localizacdo das instalagdes portuarias no complexo portuario de Santos
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TmE

24°S
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Fonte: Autoridade Portuaria de Santos (2025). Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

Nas areas de Conceicdozinha, Macuco e Ponta da Praia estdo localizados 20 diferentes terminais
portuarios em operagdo, conforme apresenta a Figura 3.8, com destaque para os terminais de
granéis agricolas de Ponta da Praia e Conceigdozinha pertencentes as principais tradings do setor
tais como Bunge (C), Cargill (E/F/R), LDC (E/F/K/R) e ADM (S) e o terminal de fertilizantes da
Termag (D). Todos esses terminais tém acesso rodoviario e ferroviario da FIPS nas duas margens
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do porto. No caso dos terminais da margem esquerda, o acesso rodoviario se da pela SP 248/55
- Rodovia Cénego Doménico Rangoni, enquanto os da margem direita tém acesso rodoviario
pela SP-150 - Rodovia Anchieta e por acessos dentro da cidade de Santos.

O porto organizado sera o tema principal de analise de caracterizacdo do sistema portuario de
Santos, além dos TUPs que apresentarem movimentacdo de cargas de diversos tipos, nao
integrando a estrutura vertical de negdcios de seus proprietarios, sendo, dessa forma,
concorrentes no mercado de cargas operado pelo porto publico. No caso do complexo de Santos,
somente os terminais DP World, que movimenta principalmente contéineres e celulose, e o
TIPLAM, que movimenta principalmente granéis agricolas, serdo analisados com maior detalhe
nesse estudo.
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Figura 3.8 - Localizacdo e acessos rodoviarios e ferroviarios dos principais terminais das areas Conceicdozinha, Macuco e Ponta da Praia
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Fonte: DNIT (2024a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Autoridade Portuaria de Santos (2025). Elaboracdo: Consoércio Concremat-Transplan.
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Conforme apresenta a Figura 3.9, nas regibes do Cais de Outeirinhos e Cais de Paqueta
localizam-se outros 12 terminais operacionais com destaque para os terminais de granéis
agricolas TEACU 1(AA), 2(2) e 3(Y) e para o terminal de fertilizantes da Hidrovias do Brasil (W).
Nesta regido esta localizada a area da Marimex a ser desocupada para a implantacao de uma
nova pera ferroviaria. Os terminais TEACU 1, 2 e 3, os terminais da Hidrovias do Brasil e do T-
Grado tém acessos rodoviario e ferroviario direto que atravessam boa parte de seus terminais. O
acesso rodoviario se da pela SP-150 Rodovia Anchieta e pela perimetral dentro da cidade de
Santos.
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Figura 3.9 - Localizagdo e acessos rodoviarios e ferroviarios dos principais terminais das areas Outeirinhos e Paqueta
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Fonte: DNIT (2024a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Autoridade Portuaria de Santos (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.
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Nas areas de Ilha Barnabé, Sabodé e Valongo, conforme apresenta a Figura 3.10, estdo
localizados 10 terminais operacionais com destaque para os terminais especializados em granéis
liguidos da Ilha Barnabé e para o terminal de contéineres e celulose da DP World, sendo que no
caso da celulose, a Suzano possui um acordo de investimento e operagao com exclusividade
dessa carga em uma area da DP World, bem como para utilizacdo do cais de cargas gerais. O
Terminal DP World tem tanto acesso ferroviario quanto acesso rodoviario direto, contando
inclusive com uma pera ferroviaria no galpao operado pela Suzano. O acesso rodoviario se da
pela SP-055/BR-101 Rodovia Cénego Doménico Rangoni (antiga Piacaguera). Ja os terminais da
Ilha Barnabé ndo contam com acesso ferroviario, mas somente acesso rodoviario. E o mesmo
caso dos terminais localizados na margem direita do porto no Sabod e Valongo que sdo limitados
ao acesso rodoviario, mesmo a FIPS passando nas proximidades dos seus terminais.
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Figura 3.10 - Localizagdo e acessos rodoviarios e ferroviarios dos principais terminais das areas Sabod, Valongo e Ilha Barnabé
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Fonte: DNIT (2024a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Autoridade Portuaria de Santos (2025). Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.
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Ja na area de Alamoa estdo localizados o terminal especializado de contéineres BTP, que teve
seu contrato de arrendamento renovado recentemente, além de outros seis terminais
especializados em granéis liquidos combustiveis e quimicos, conforme apresenta a Figura 3.11.
Apesar das malhas das ferrovias MRS e FIPS passarem ao lado de todos estes terminais, ndo ha
acesso ferroviario a eles, o que limita o acesso rodoviario através da Avenida Engenheiro Augusto
Barata e pelo acesso direto que os conecta com a SP-150 Rodovia Anchieta.
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Figura 3.11 - Localizagdo e acessos rodoviarios e ferroviarios dos principais terminais da area de Alamoa
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Fonte: DNIT (2024a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Autoridade Portuaria de Santos (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.
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Por fim, no canal de Piagaguera, fora do Porto Organizado, conforme apresenta a Figura 3.12
estdo localizados os Terminais de Uso Privativo (TUPs) TIPLAM, operado pela VLI para a
movimentacao de graos e fertilizantes, e TMPC, operado pela Usiminas para a movimentacdo de
cargas proprias de produtos siderurgicos, carvdao e minério de ferro. Estes terminais possuem
acesso ferroviario que os interconectam com a malha da MRS Logistica que passa nas
proximidades. Eles também tém acesso rodovidrio pela SP-055/BR-101 Rodovia CoOnego
Domenico Rangoni (antiga Piagaguera).
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Figura 3.12 - Localizagdo e acessos rodoviarios e ferroviarios dos principais terminais das areas do Canal da Piagaguera
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Fonte: DNIT (2024a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); Autoridade Portuaria de Santos (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.
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3.4.3. Movimentacao de cargas — Complexo Portuario de Santos

A movimentacdo de cargas no complexo portuario de Santos - SP, conforme apresenta a Figura
3.13, cresceu 4,5% ao ano entre 2015 e 2024, quando movimentou 172,2 milhdes de toneladas,
um marco histdrico na sua movimentacdo de cargas, com destaque para os granéis agricolas e
os contéineres, que representaram juntos 77,5% do volume total movimentado em 2024. Ja as
cargas gerais destacam-se nos ultimos 10 anos em funcao do crescimento médio anual de 13,7%
no periodo. Este crescimento deve-se sobretudo a entrada em operagdo de dois terminais novos
de celulose na margem direita do porto de Santos, o terminal da Bracell (2020) e o terminal da
Eldorado (2023).
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Figura 3.13 - Evolucdo da movimentacgdo de cargas do complexo portuario de Santos
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consdércio Concremat-

Transplan.
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Apesar dos menores volumes em termos relativos, os granéis liquidos e os granéis minerais
também apresentaram crescimento de 3,3% e 4,3% ao ano desde 2015. De fato, todas as
cargas apresentaram crescimento no volume movimentado no Porto de Santos nos ultimos 10
anos.

Vale ressaltar que as cargas de longo curso cresceram 4,7% ao ano no periodo e atingiram 153,7
milhdes de toneladas em 2024. De fato, as cargas de exportacdo e importacdo tém sido
responsaveis pelo principal volume movimentado no porto de Santos, sendo que sua
representatividade variou entre 87,3% e 89,3% do total movimentado desde 2015.

Ja o volume movimentado como cabotagem apresentou crescimento ligeiramente inferior, de
3,5% ao ano no periodo, equivalente a 10,7% do total movimentado em 2024. A movimentacao
de cabotagem aumentou de 13,6 para 18,5 milhdes de toneladas no Porto de Santos entre 2015
e 2024.

Com relacdao a movimentacdo de cargas por sentido e tipo, conforme apresenta a Figura 3.14,
as exportacdes via Porto de Santos cresceram 5,2% ao ano entre 2015 e 2024, sendo que em
2023 e 2024 atingiram seus maiores volumes no porto, com 116,2 e 115,4 milhdes de toneladas,
respectivamente. De fato, o porto de Santos é um porto essencialmente de exportacao,
sobretudo de granéis agricolas e de contéineres. Estes Ultimos também transportam na sua
maioria produtos agropecuarios tais como o algoddo, o café e as carnes bovinas, suinas e de
frango. Ja as importacdes sao focadas em contéineres (produtos industrializados) e fertilizantes.
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Figura 3.14 - Evolucdo da movimentacdo de cargas de Longo Curso do complexo portuario de Santos por sentido
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1) Outros embarques de longo curso em 2024 incluem: Etanol (1,1%), outros derivados de petréleo (0,7%), gorduras e 6leos animais ou vegetais (0,1%),
entre outros;

2) Outros desembarques de longo curso em 2024 incluem: Sal marinho (1,3%), produtos siderurgicos (0,9%), GLP (0,7%), soda caustica (0,3%), entre outros.
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.
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Além dos contéineres, que foram responsaveis por 21,9% de todo volume exportado através do
porto de Santos, destacam-se a soja, o agucar, o milho e o farelo de soja, que juntos foram
responsaveis por 67,0% dos embarques de longo curso. Vale ressaltar ainda que esses 4
produtos apresentaram crescimento no volume embarcado entre 2015 e 2024, de 8,5%, 4,1%,
1,6% e 8,3% ao ano, respectivamente no periodo.

De fato, o produto que apresentou maior crescimento nas exportacdes através do Porto de
Santos foi a celulose, de 22,7% ao ano no periodo, principalmente a partir de 2022.

Os principais paises de destino das 115,4 milhdes de toneladas de cargas exportadas através do
Porto de Santos foram a China e Indonésia, que juntos foram responsaveis por 73,1% do total
em 2024, conforme apresenta a Figura 3.15. E no caso das importacdes, os principais paises de
origem das 38,3 milhdes de toneladas de cargas desembarcadas através do Porto de Santos
foram a China, Russia, Estados Unidos e Argentina, que juntos foram responsaveis por 87,4%
do total em 2024.

No caso das cargas de mercado externo, conforme apresentam as Figura 3.16 e Figura 3.17,
existe um significativo volume de cargas de exportacdo de outros estados além de Sdo Paulo
sendo movimentadas pelo porto de Santos. Parte dessas cargas € movimentada entre os estados
através do uso dos modais rodoviario, ferroviario e da cabotagem.

Em 2024 foram exportadas através do Porto de Santos 73,7 milhdes de toneladas de cargas
oriundas de outros estados além de S3o Paulo, equivalente a 63,8% do total exportado, sendo
os principais Mato Grosso, Goias e Minas Gerais, que juntos foram responsaveis por 77,4% desse
volume.

Figura 3.15 - Principais paises de origem e destino das cargas de longo curso movimentadas em Santos

Principais Paises Destino de cargas Exportadas | Principais Paises Origem de cargas Importadas
via Complexo Portuario de Santos via Complexo Portudrio de Santos
Total 2024 = 115,4 milhoes de toneladas Total 2024 = 38,3 milhoes de toneladas
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1) Outros estados de origem em 2024 incluem: Bahia (1,0%), Parana (0,8%), Espirito Santo (0,5%),
Tocantins (0,4%), entre outros
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.
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Figura 3.16 - Participacao de Sao Paulo e Outros Estados nas exportacdes de cargas via Porto de Santos

Participagao de Sao Paulo na origem das Participagao de Outros Estados na origem das
cargas Exportadas via Porto de Santos cargas Exportadas via Porto de Santos
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1) Outros estados de destino em 2024 incluem: Mato Grosso do Sul (2,3%), Espirito Santo (2,0%), Rio de Janeiro
(2,0%), Rio Grande do Sul (1,8%), entre outros
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025.
Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

Ja no sentido inverso, através do Porto de Santos foram importadas 15,7 milhGes de toneladas
de cargas com destino a outros estados além de S&o Paulo, equivalente a 40,9% do total em
2024, sendo os principais Minas Gerais, Mato Grosso e Goids, que juntos foram responsaveis por
76,4% desse volume.

Figura 3.17 - Participacdo de Sao Paulo e Outros Estados nas importagdes de cargas via Porto de Santos

Participagao de Sao Paulo no destino das Participagao de Outros Estados no destino das
cargas Importadas via Porto de Santos cargas Importadas via Porto de Santos
Total 2024 = 38,3 milhdes de toneladas Total 2024 = 15,7 milhdes de toneladas

Mato Grosso

ﬁ 10.9%)\ Goids

Minas Gerais \ 38.0% \ Santa Catarina
Bahia

5 Mato Grosso do Sul

Sédo Paulo Outros Estados

Outros’

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025.
Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.
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Ja no caso da movimentacgdo de cargas de cabotagem por sentido, conforme apresenta a Figura
3.18, tanto os embarques quanto os desembarques apresentaram crescimento no volume
movimentado no complexo de Santos, de 2,6% e 3,3% ao ano, respectivamente, desde 2017.

No caso dos embarques de cabotagem, o volume em 2024 atingiu seu maior nivel, com 11,4
milhdes de toneladas embarcadas, sendo que as principais cargas foram petrdleo e derivados e
contéineres, responsaveis por 52,1% e 44,0% do total em 2024, respectivamente.

No sentido inverso da cabotagem, os desembarques sdo prioritariamente de contéineres,
responsaveis por 71,5% em média do total desembarcado desde 2017 e, o volume em 2024
atingiu seu maior nivel, com 5,0 milhdes de toneladas desembarcadas em Santos. Vale ressaltar
que o desembarque de cabotagem de produtos siderurgicos e petréleo e derivados apresentaram
expressivos crescimentos de 47,6% e 24,4% ao ano, respectivamente.
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Figura 3.18 - Evolucdo da movimentacgdo de cargas de Cabotagem do complexo portuario de Santos por sentido

Evolugao dos Embarques de Cabotagem
no Complexo Portudrio de Santos
milhoes de toneladas

113 11,4
11,0 ' .;.J. =8z Outros’
1% ° 10,3 Siderdrgicos

43,2% LYk Contéiner
41,6%

43,7%

1=5% yXied Etanol

48,0% 1,5%

51,6%
0,9%

1=7%
2:3%

53,0%
46,1% B430%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Outros embarques de cabotagem em 2024 incluem: GTD (0,002%), Equipamentos industriais (0,001%) e outros veiculos (0,0004%);

53,5% gy [ZAE] Petroleo e Deriv. CEED)

transplan ' -
plangjamento e projetos s.a.

. Evolugéo dos Desembarques de Cabotagem [ Garéis vinerais

. no Complexo Portudrio de Santos

Granéis Agricolas
- Granéis Liquidos

1255 | milhGes de toneladas [ cargas Gerais
- Contéineres
TACC
17-24

@D 73 74
: 65 65 5,7% Qutros?

! 6,1 6,1 6,4 5.0% Siderdrgicos
: 5,7 |114%| | 92% - s Sal marinho
28,3% 14,5% INREA Petroleo e deriv.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2) Outros desembarques de cabotagem em 2024 incluem: Fertilizantes (2,1%), GLP (0,7%), trigo (0,1%), entre outros.

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragado: Consércio Concremat-

Transplan.
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Conforme apresenta a Figura 3.19, a movimentacdao de cabotagem através do porto de Santos
é bastante pulverizada com diversos estados brasileiros, tanto no sentido outbound quanto no
sentido inbound. Os principais estados de destino das 11,4 milhdes de toneladas de cargas
embarcadas na cabotagem através do Porto de Santos foram Rio de Janeiro, Espirito Santo e
Pernambuco, que juntos foram responsaveis por 49,9% do total em 2024. E no sentido inverso,
o destaque é para Amazonas, Bahia e Ceard, que juntos foram responsaveis por 54,2% das 7,1
milhdes de toneladas desembarcadas em Santos em 2024.

Figura 3.19 - Principais estados origem e destino das cargas de cabotagem movimentadas via complexo
portuario de Santos

Principais Estados Destino de cargas de Principais Estados Origem de cargas de
Cabotagem via Complexo Portuario de Santos Cabotagem via Complexo Portuario de Santos
Total 2024 = 11,4 milhoes de toneladas Total 2024 = 7,1 milhoes de toneladas

Espirito Santo Bahia

Rio de Janeiro Amazonas

Pernambuco

14,7% | Ceara

Outros! Amazonas

Outros?

Pernambuco

Ceara .
Santa Catarina

Espirito Santo
Séo Paulo Rio de Janeiro

Parana

Rio Grande do Norte

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

3.4.3.1. Movimentacao de granéis agricolas no complexo portuario de
Santos

Conforme previamente analisado, a movimentagdo de granéis agricolas do Porto de Santos - SP
€ composta principalmente pela exportagdo de grdos e farelo de soja, milho e aglcar, além de
um menor volume de importacdo de trigo. De fato, o complexo portuario de Santos - SP é o
maior porto exportador de granéis agricolas do Brasil.

A movimentagao de longo curso de granéis agricolas no porto de Santos, conforme apresenta a
Figura 3.20, cresceu de 49,4 para 78,7 milhGes de toneladas entre 2015 e 2024, porém, seu
pico foi atingido em 2023 com 82,7 milhdes de toneladas.

As principais areas de movimentagdo de granéis agricolas no porto de Santos estdo localizadas
nas regidoes de Conceicdozinha, na margem portuaria esquerda, onde estdo instalados os
terminais TGG (Bunge, Ammagi e Rumo), TEAG (Cargill e Biosev), TEG (Cargill e LDC) e TUP
Cutrale, além dos terminais nas regides de Ponta da Praia e Outeirinhos, na margem direita,
onde se localizam os terminais, TXXXIX (Caramuru e Rumo), TES, ADM e TEACU 1,2 e 3.

Em Santos, a movimentacdo de longo curso de granéis agricolas é fragmentada entre diversos
terminais, crescendo 5,2% por ano desde 2015 com os 4 maiores terminais (CLI Teagu 142,
Tiplam, TGG e Teacu 3) representando 53,7% do total movimentado em 2024.
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Figura 3.20 - Evolugdo da movimentacdo de Longo Curso de Granéis Agricolas por terminal em Santos
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-

Transplan.
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Como apresenta a Figura 3.21, o principal volume de longo curso de granéis agricolas
movimentado no porto de Santos € no sentido da exportagdo, que apresentou crescimento de
5,5% ao ano desde 2017 e chegou a atingir seu pico histérico em 2023 com 81,8 milhGes de
toneladas exportadas.

Em termos de volume, o destaque é para a exportacdo da soja e do acucar, que foram
responsaveis por 36,1% e 30,8% do total em 2024. J4 em termos de crescimento, o destaque
€ para o farelo de soja e para a soja, que apresentaram expressivos crescimentos de 10,3% e
8,5% ao ano no periodo. Enquanto boa parte do acglcar é proveniente do préprio estado de Sao
Paulo, a soja, o farelo e o milho sdao provenientes dos estados do Centro-Oeste, sobretudo Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias e utilizam a infraestrutura logistica de Sdo Paulo como carga
de passagem, sobrecarregando a mesma, sem beneficios diretos para o Estado. No sentido
contrario, as importagdes de granéis agricolas cresceram 4,0% ao ano entre 2017 e 2024 quando
atingiram seu maior volume, de 1,4 milhdes de toneladas, sendo que o trigo é a principal carga
importada e foi responsavel por 91,7% de todo volume em 2024.
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Figura 3.21 - Evolugdo da movimentagdo de Longo Curso de Granéis Agricolas do complexo portuario de Santos por sentido

Evolugao da Exportagao de Granéis Agricolas . Evolugao da Importagao de Granéis Agricolas
por produto - Santos . por produto - Santos
milhées de toneladas 1755 | milhGes de toneladas
' 77,3 5,5%
o Outros’ m
Farelo de soja @ TACC
17-24
53.1 A Milho @D
Actcar @
4,0%
A Soja gjtgosz W
IWEY Trigo

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Outros embarques em 2024 incluem: Preparacdes alimenticias diversas (0,04%);
2) Outros desembarques em 2024 incluem: Agucar (1,9%), farelo de soja (0,4%), milho (0,2%) e preparagdes alimenticias diversas (0,1%).
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

Conforme apresentam a Figura 3.22 e Figura 3.23, a movimentacdo de cabotagem de granéis agricolas no porto de Santos é praticamente
nula desde 2019, sendo-que-nos-ultimos-10 anos houve movimentacoes acima de 100 -mil toneladas somente entre 2016 e 2018.
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Figura 3.22 - Evolucdo da movimentacdo de cabotagem de granéis agricolas por terminal em Santos
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragado: Consércio Concremat-
Transplan.
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Figura 3.23 - Evolugdo da movimentacdo de Cabotagem de Granéis Agricolas do complexo portuario de Santos por sentido

Evolugdo da movimentagao de Granéis Agricolas . Evolugdo da movimentagao de Granéis Agricolas
por produto em Santos - Cabotagem Outbhound . por produto em Santos - Cabotagem Inbound
milhées de toneladas 1255 i milhGes de toneladas
0.9 CN/AD
Outros’
TACC
17-24

Soja D

Aclcar @

0,001 0,000 0,006 0,000 0,003 0,000 0,001 0,004

Soc on oo o

D e e e — e i T
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 12017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

D

Trigo

1) Outros embarques em 2024 incluem: milho entre outros;
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.
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A atracacdo de navios graneleiros no porto de Santos, conforme apresenta a Tabela 3.1, cresceu
de 1.302 para 1.463 navios entre 2015 e 2024, porém, seu pico foi atingido em 2023 com 1.541
navios.

Os bergos voltados ao embarque e desembarque de granéis agricolas que receberam a atracacdo
de mais navios estao concentrados nas regides do Cais do Outeirinhos — onde se localizam os
terminais do Teacu 1,2 e 3, além do T-Grdao— e nas areas da Ponta da Praia onde se localizam
os terminais da ADM e do TES, além do terminal do TGG.

No Porto de Santos, a atracagdo é distribuida entre diversos bercgos, apresentando crescimento
médio de 3,0% ao ano desde 2015. Os cinco maiores bergcos (Armazém 16/17, Armazém 20/21,
TGG, Armazém 19 e Armazém 39) concentraram 49,5% do total movimentado em 2024. O
berco que apresento o maior aumento de atracagdes desde 2020 foi o do Outeirinhos 3, operado
pelo T-Grao, que cresceu 10,5% ao ano.

Tabela 3.1- Evolucdo do nimero de atragdes por bergo de granéis sdlidos agricolas

. Namero de atracacoes (navios) %
Tipo de Instalacoes 2020 2021 2022 2023 2024 tacC
TerTma de Acostagem Bergos Terminais 2020 2021 2022 2023 2024 (20-

24)
Arrendad |Pler da Teag | TEAG TEAG 62 | 61 | 67 | 67 | 74 |4,5%
o Pier da Teg TEG TEG 84 69 79 93 68 |-5,1%
Cais da Ponta | Armazém 39 |ADM 92 | 88 | 111 | 146 | 124 | 7,7%
da Praia Armazém 38 |TES 124 | 91 94 88 86 |-8,7%
: Armazém 34 41 o
Cais do Macuco 29/30 Bunge 31 45 30 7,2%
Armazém 157 169 o
16/17 TEACU 1 e 2 151 158 147 2,9%
Cais do Armazem TEACU 3 156 | 159 | 165 | 7 | 136 | 50
Publico |Outeirinhos 0/21
Armazém 19 |TEACU 1 e 2 130 110 114 124 135 0,9%
Outeirinhos 3 | T-Grao 47 44 57 68 70 10,5%
Armazém 12A |Terminal 12A 61 36 55 76 47 -6,3%
Cais do A & B Ni 11 17
Paquetd rmazém unge, Nita, o
13/14 Cereal Sul 17 715 0,0%
Pier do TGG TGG TGG 135 139 142 154 140 0,9%
T-37 T37.1eT37.2| TXXXIX - 67 144 121 95 N/A
Sucocitrico Cutrale Cutrale 32 | 31 | 27 | 58 | 41 |64%
Cutrale
Privado Tip 3 97 | 95 | 101 | 111 | 115 | 4,3%
TIPLAM TIPLAM
Tip 2 83 76 74 86 85 0,6%
Total 1301 1,286 [ 1.422 | 1:241 | 1463 3 90,

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-Transplan.

Ao analisar a consignagdo média, observa-se na Tabela 3.2 que apenas seis bergos registraram
valores superiores a 60 mil toneladas por navio em 2024: Armazém 12A, Outeirinhos 3, TEG,
TGG, T-37 e Armazém 20/21. Juntos, eles representam 47,4% do total, ou seja, quase metade
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da movimentacgado. Vale destacar que o bergo de Outeirinhos 3, operado pelo T-Grao, apresentou
um crescimento médio expressivo de 11,4% ao ano desde 2020.

De forma geral, a consignacao média por navio no Porto de Santos mostrou evolucdo consistente
nos ultimos cinco anos, passando de 668,1 mil toneladas em 2020 para 797,0 mil toneladas em
2024, o que corresponde a um crescimento médio anual de 4,5%. Esse avanco revela maior
eficiéncia operacional e aumento da capacidade de carga das embarcacdes que utilizam o
complexo.

O berco Armazém 12a, localizado no Cais do Paqueta e operado pelo Terminal 12A, apesar de
apresentar consignacdao média elevada, é o quarto berco com menor nimero de atracacoes.
Situacao semelhante ocorre com o berco TEG, que possui a terceira maior consignacao média,
mas foi o quinto bergo com menor nimero de atracagoes em 2024.

Por outro lado, o Armazém 13/14, operado por 3 moinhos localizados nas proximidades,
apresenta a menor consignacao média entre todos os bercos e ainda registrou uma queda
significativa de 4,9% ao ano.

Tabela 3.2 - Evolugdo da consignacdo média por berco de granéis agricolas

. . Consignagdo Média (mil % tacc
DGR LSl DT Bergos Terminais ton/navio) (20-
Terminal Acostagem >
2020 2021 2022 2023 2024 4)
Pier da Teag TEAG TEAG 58,4 | 43,6| 41,2| 58,3| 59,1| 0,3%
Arrendado [—
Pier da Teg TEG TEG 63,5| 59,9| 63,0| 66,8| 62,6 -0,3%
Cais da Ponta |Armazém 39 |ADM 34,6 | 30,4| 45,8 56,9| 49,6/ 9,5%
da Praia Armazém 38| TES 60,7 | 57,1| 54,9| 56,1| 47,8 -5,8%
. Armazém 20,2 | 21,2 12,4| 25,7 | 22,4 | 2,5%
Cais do Macuco Bunge
29/30
Armazém 42,4 48,1 62,6 | 42,5| 65,4 | 11,4%
16/17 TEACU 1 e 2
Armazém 55,4| 52,9| 50,9| 58,1| 60,7 | 2,3%
Cais do 20/21 TEAGU 3
Outeirinhos -
PUblico Armazém 19 | TEACU 1 e 2 43,2 | 53,3 | 53,7| 56,2| 55,3| 6,4%
Outeirinhos N 34,9| 26,3| 38,7| 45,2| 46,6 | 7,5%
3 T-Grao
A 0,
/i\;r:azem Terminal 12a | 47/1| 54.2| 61,0| 60,3| 66,7 | 9,1%
Cais do Paqueta -
Armazém Bunge, Nita, 24,9| 20,7 | 10,0| 16,2| 20,3 | -4,9%
13/14 Cereal Sul
Pier do TGG TGG TGG 54,9| 50,8| 60,2| 62,7| 62,3| 3,2%
T 37.1 e
T-37 T37.2 TXXXIX - 26,7 | 22,5| 46,7 | 60,3 N/A
Sucocitrico Cutrale Cutrale 34,9| 33,2| 53,8 36,4| 37,2| 1,6%
Cutrale
Privado Tip 3 45,7 53,5| 37,6| 48,5| 41,8] -2,2%
TIPLAM TIPLAM
Tip 2 47,4| 47,0| 48,7 | 48,8 | 38,9| -4,8%
Média Geral 44,5 | 42,4 | 44,8 | 49,1 | 49,8 | 2,8%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboracdo: Consoércio Concremat-Transplan.
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Em relagcdo a prancha média, o Cais do Outeirinhos, especialmente nos bergos operados pelos
terminais Teacu 1, 2 e 3, apresentou volumes consistentemente elevados em 2024, todos acima
de mil toneladas por hora como pode ser visto na Tabela 3.3. O destaque foi o Berco do Armazém
16/17 (SSZ0416), que registrou o maior crescimento no periodo, passando de 844,8 em 2020
para 1.345,3 ton/hora em 2024, com taxa média anual de 12,3%. Outro ponto relevante foi o
berco do TGG, que manteve uma das maiores pranchas médias ao longo dos cinco anos,
superando, desde 2020, 1.250 toneladas por hora e alcangando crescimento de 10,3% ao ano.

Em contraste, o Armazém 29/30 operado pela Bunge apresentou queda média de 1,5% ao ano,
reduzindo de 205,3 para 185,2 ton/hora com destaque para a brusca redugao em 2023, quando
o volume despencou para apenas 97,4 ton/hora. A situacdo mais critica, entretanto, é a do
Armazém 13/14 operado por um pool de moinhos, que registrou a maior perda percentual,
encerrando o periodo com taxa negativa de -3,9% ao ano, evidenciando uma reducao continua
e significativa em sua utilizagdo. Estes valores menores de prancha média nestes bergos estdo
condizentes com o fato que se trata de operagdes de desembarque de trigo que utilizam Graber
de menor capacidade operacional.

Tabela 3.3- Evolugdo da prancha média por bergo de granéis agricolas

Prancha Média (ton/hora)

Tipo de Instalacao
Termi de Bercos Terminais 2020 2021 2022 2023 2024
erminal
Acostagem
Pier da Teag | TEAG TEAG 575,4 | 492,4 | 466,1 | 535,9 | 530,3 | -2,0%
Arrendado [—
Pier da Teg |TEG TEG 864,9 | 842,0 | 852,5 | 878,5| 811,8 | -1,6%
_ Armazém 4 o
Cais da 39 ADM 1.024,8|1:1355| 9407 |, 1q5 | 8528 | -4,5%
Ponta da -
Praia égmazem TES 641,9 | 462,7 | 599,2 | 691,3 | 664,2 | 0,9%
Cais do Armazém |p . oe 205,3 | 220,9| 97,4 | 1852 | 195,8 | -1,2%
Macuco 29/30 ! ! ! ! ! !
Armazém |TEACU 1 e o
16/17 5 844,8 | 7555 | 808,5 || 514 ¢l 345 3| 12:3%
Armazém 0
Cais do S0/ TEACU 3 861,1 | 9455 | 9187 || 120 ¢|4 5051 | 8:8%
Outeirinhos | Armazém |TEAGU 1 e
- 0,
PUblico 19 2 1.180,3|1'1°12] 1 074,9]1.120,3|1.093,8| "1°%
g’“te'””hos T-Grio 574,9 | 632,7 | 664,2 | 471,2 | 7559 | 7,1%
Armazém |Terminal o
oA oA 737,9 | 584,2 | 803,9 | 804,6 | 765,9 | 0,9%
Cais do 5
Paqueta ; unge,
Armazem | s, 171,2 | 180,1 | 122,9 | 179,7 | 146,1 | -3,9%
13/14
Cereal Sul
Pler daTgg |TGG TGG 1.283,6|128°111 256,9(1.322,7|1.317,1| 0/6%
T-37 %7327'1 €| TXXXIX - | 690,3| 887,3| 866,9| 737,2| N/A
SUCOCILriCO | iaje Cutrale 730,7 | 755,7 | 730,6 | 650,5 | 969,8 | 7,3%
Cutrale
Privado Tip 3 775,5 | 829,2 | 690,9 | 606,2 | 706,7 | -2,3%
TIPLAM TIPLAM
Tip 2 781,6 | 914,8 | 785,1 | 650,3 | 654,7 | -4,3%
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

750,3 | 744,9 | 731,2 | 775,8 | 797,0 | 1,5%

No que tange ao indicador de tempo médio de atracacdao apresentado na Tabela 3.4, a maior
parte dos bercos tem apresentado aumento no tempo médio de atracacdo que é decorrente do
crescente aumento da consignagdo média dos navios, combinado com uma certa estagnacdo da
prancha média. Quanto mais volume de carga se carrega num navio, se a prancha média se
mantiver, maior o tempo médio de atracacdo nos bercos. Entretanto alguns bercos como o TEAG
tém mantido a sua consignacao média estavel e apresentado pranchas médias em queda, o que
gera um tempo de atracacdo muito maior. No caso do TEAG o tempo médio de atracacdo de
2020 a 2024 aumentou 23,6% ao ano. Outros terminais que apresentaram crescimento dos
tempos médios de atracagdo nos bergos incluem o Teacu 1 e 2, no berco do armazém 16/17, e
o0 T-Grdao no bergo de Conceicaozinha 3. Por sua vez, o TES tem apresentado queda no tempo
médio de atracacdo no berco do armazém 38, fruto de uma queda da consignacao média. Os
terminais de desembarque de trigo que operam os bercos do Armazém 13/14 e Armazém 29/30
também apresentaram queda do tempo médio de atracacdo.

Tabela 3.4 - Evolucdo do tempo médio de atracacdo! dos bercos de granéis agricolas

O [ Tempo médio de atracagao % tacc
po. S Bergos Terminais (horas) (20-
Terminal Acostagem 24
2020 2021 2022 2023 2024 )
) 23,6%
Plerda Teag | TEAG TEAG 155,9 | 133,4 | 223,4 | 208,2 | 364,3
Arrendado
Pier da Teg  |TEG TEG -5,8%
141,8 | 192,8 | 181,2 | 288,2 | 111,5
Armazém ADM -1,5%
Cais da Ponta |39 165,2 | 235,4 | 183,2 | 250,9 | 155,6
38 171,8 | 152,3 | 183,0 | 158,5 | 128,0
Cais do Armazém Bunge 66,5 | 32,5| 78,9 | 23,7 | 41,6 | -11,1%
Macuco 29/30 9
Armazém 16,0%
16/17 TEAGU 1 e 2| 156 71 105,0|287,2 | 165,5 | 284,2
Armazém 12,2%
Cais do 20/21 TEAGU 3 150,2 | 166,1 | 199,9 | 217,1 | 237,7
- Outeirinhos Armazém 8,4%
Publico 19 TEACU 1 e2 1169 3]197,3|308,1336,1 | 233,3
Outeirinhos T-Gréo 92,0 17,8%
3 114,2 | 175,6 | 150,1 | 176,9
Armazém . 5,3%
Cais do 12A Terminal 12A\ 464 91 113,2 | 149,1 | 137,8 | 128,9
Paqueta Armazém Bunge, Nita, 65,1 1,4 | 13,0 | -43,5%
13/14 Cereal Sul 127,7 | 124,9
. -4,2%
PlerdaTgg  |TGG TGG 156,7 | 120,5 | 210,7 | 236,8 | 131,8
T 371 e
T-37 T37.2 TXXXIX © 1112,0|139,1 | 417,7 | 218,6 | VA
Privado | Sucocitrico Cutrale Cutrale 08| 09| 081 07| 1,0 | 4,3%
Cutrale
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Tip 3 1,6%

TIPLAM TIPLAM
Tip 2

150,8 | 179,4 | 265,2 | 275,2 | 160,9

-15,1%
286,2 | 293,5 | 325,2 | 209,6 | 148,7
Média Geral 139,8(142,1|186,0(192,3 158,5| 3,2%

1) Inclui o tempo de espera
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023.
Acesso em novembro/2025. Elaboracdo: Consorcio Concremat-Transplan.

Por fim, no que tange a evolucdo do tempo médio de operacdao dos bercos de granéis
agricolas,apresentada na Tabela 3.5, o destaque fica por conta do bergo do armazém 39 operado
pela ADM, que cresceu 12,4% ao ano desde 2020, apesar da queda no tempo médio de
atracacdo. Ou seja, o terminal tem sido mais agil nas operacdes de atracacdo e desatracacgao,
permitindo um maior tempo de operagcao sem impactar no tempo total.

Tabela 3.5 - Evolugdo do tempo médio de operacdo dos bergos de granéis agricolas

\ Tempo médio de operacado (horas)

Tipo de Instalagao

Termina de Bergos Terminais | 2020 2021 2022 2023 2024
| Acostagem
Arrendad | Pier da Teag | TEAG TEAG 104,9 | 89,2 | 84,6 | 109,6| 124,9 | 4,5%
0 PierdaTeg |TEG TEG 73,5 | 71,0| 73,9 | 76,1 | 77,1 | 1,2%
Cais da Ponta |Armazém 39 |ADM 49,4 | 60,4 | 78,4 | 83,8 | 79,0 | 12,4%
da Praia Armazém 38 |TES 63,0 | 558 | 60,5 | 50,3 | 60,5 | -1,0%
Cais do Armazém Bunge 98,6 96,1 102,3 | 139,6| 114,2 | 3,8%
Macuco 29/30 9
Armazém 65,9 74,3 94,2 95,9 86,6 7,0%
16/17 TEACU 1 e 2
Cais do Armazém TEACU 3 48,0 | 46,2 | 49,1 | 54,1 | 587 | 52%
L Outeirinhos 20/21
Publico Armazém 19 |[TEACU1e2| 53,4 | 56,5| 58,1 | 51,9 | 45,2 | -4,1%
Outeirinhos 3 |T-Grao 42,2 34,0 53,8 37,2 34,7 | -4,8%
. Terminal 145,3 | 115,2| 69,6 | 90,2 | 139,1 | -1,1%
Armazem 12A 12A
Cais do
Paqueta Armazém Bunge, Nita, | 62,6 | 98,9 75,8 75,1 | 87,2 | 8,6%
13/14 Cereal Sul
PierdaTgg |TGG TGG 42,6 | 39,7| 52,1 | 50,6 | 49,9 | 4,0%
T-37 T37.1eT37.2 | TXXXIX - 54,9 | 27,5 | 53,8| 82,2 | N/A
sucocitrico | iale Cutrale 45,4 | 41,6 | 77,5 | 56,1 | 37,3 | -4,8%
Cutrale
Privado Tip 3 60,2 | 58,5| 47,8 | 853 | 63,4 | 1,3%
TIPLAM TIPLAM
Tip 2 59,1 56,5 76,3 82,5 54,1 | -2,2%
Média Geral 67,6 | 65,6 | 67,6 | 74,5 | 74,6 | 2,5%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboracdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

A seguir serdo detalhadas as principais caracteristicas dos principais terminais portuarios
movimentadores de granéis sélidos agricolas (GSA) no complexo portuario de Santos.
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3.4.3.1.1. Terminais de granéis agricolas - Outeirinhos - margem
direita

Como apresentado anteriormente na Figura 3.9, existem 4 terminais de granéis agricolas
localizados no municipio de Santos - SP, na area portuaria de Outeirinhos, na margem direita
do Complexo Portuario de Santos: Teacu 1, Teacu 2, Teacu 3 e T-Grao.

Os quatro terminais compartilham os mesmos acessos pelas rodovias Imigrantes e Anchieta e
por duas ferrovias, Rumo Malha Paulista e MRS, além da FIPS, que opera a malha interna do
porto.

Os terminais Teagu 1 e Teagu 2 estdo localizados e atuam em conjunto. Trata-se de terminais
arrendados e operados pela empresa Elevacgdes Portudrias S.A. (100% de participacao
acionaria), sendo esta originalmente uma subsidiaria da Rumo Logistica que vendeu 80% das
acoes e o controle a CLI (Corredor Logistica e Infraestrutura) pelo valor de R$ 1,4 bilhdo, em
2022.

Ambos os terminais possuem foco principal na exportacdo de aclcar, porém, principalmente o
Teacu 2, tem aumentado os volumes de exportacdo de milho e soja desde 2015. A
movimentacdo de granéis agricolas de longo curso no CLI Teacu 1 e 2 cresceu 3,4% ao ano
desde 2015 e atingiu 15,3 milhOes de toneladas em 2024.

Sua infraestrutura portudria consiste em dois bercos ndo exclusivos, sendo o do Teacu 1 com
260 metros de comprimento e calado operacional de 13,6 metros, e o do Teagu 2 com 270
metros de comprimento e calado operacional de 13,5 metros, ambos operando navios do tipo
Panamax.

A area total dos terminais inclui 10 armazéns de granéis agricolas, sendo 4 no Teagu 1 com
capacidade estatica total de 97.000 toneladas e mais 6 no Teagu 2 com capacidade estatica total
de 380.000 toneladas.

Ja o terminal Teagu 3, vizinho do CLI Teacu 1 e 2,6 um terminal arrendado e operado pela
empresa de acUcar Copersucar (100% de participagdo acionaria). Focando sobretudo na
exportagdo de aglcar, além de menores volumes de milho desde 2015 e soja desde 2016, a
movimentacao de granéis agricolas de longo curso no Teacgu 3 cresceu 3,8% ao ano desde 2015
e atingiu 8,0 milhdes de toneladas em 2024.

Sua infraestrutura portuaria consiste em um berco ndo exclusivo com 251 metros de
comprimento e calado operacional de 13,7 metros, operando navios do tipo Panamax. A area
total do terminal inclui 5 armazéns de granéis agricolas com capacidade estatica total de 237.500
toneladas.

Por fim o Terminal T-Grdo esta localizado na secdo sul da area de Outeirinhos e trata-se de um
terminal arrendado, controlado e operado pela T-Grdo Cargo Terminal de Granéis S/A, uma
empresa que conta com investimento do fundo de private equity BMI - Darby Stratus, e tem
como seu principal cliente a CGG trading.

O Terminal T-Grdo comecgou a operar no final de 2012 focando na exportacdo de granéis
agricolas, sobretudo soja e milho. O crescimento da movimentagdo de granéis agricolas foi de
5,4% ao ano entre 2015 e 2024, quando atingiu 4,5 milhdes de toneladas.

Sua infraestrutura portudaria consiste em dois bercos ndo exclusivos: Outeirinhos 3 com 354
metros de comprimento e calado operacional de 13,9 metros e Outeirinhos 2 com 210 metros e
calado de 13,8 metros, que operam navios do tipo Panamax. A area total do terminal inclui ainda
50 silos de granéis agricolas com capacidade estatica total de 114.000 toneladas.
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3.4.3.1.2. Terminais de granéis agricolas — Canal de Piagaguera

Na area do Canal de Piacaguera, apresentada anteriormente na Figura 3.12, existe apenas um
terminal de granel agricola no complexo portuario de Santos, o Terminal Integrador Portuario
Luiz Antonio Mesquita (TIPLAM), antigamente chamado de terminal Ultrafértil. Esta localizado
no municipio de Cubatdo - SP, perto da Usiminas COSIPA, na ilha do Cardoso, fora da area do
Porto Organizado de Santos.

Trata-se de um terminal privativo controlado pela VLI e Bunge, focado nas exportacdes de
aglcar, soja e milho e nas importagdes de Fertilizantes. A movimentagdo de granéis agricolas
de longo curso no TIPLAM apresentou crescimento médio anual de 4,3% entre 2020 e 2024,
quando atingiu 9,7 milhdes de toneladas.

O TIPLAM encontra-se no final da cadeia logistica de alta performance da VLI para o escoamento
de granéis agricolas no Corredor Centro-Sudeste, a partir de seus terminais integradores em
Guara - SP (acucar) e Uberaba - MG (graos e acucar), seguido de transporte ferroviario via
Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) até o TIPLAM, onde possui capacidade instalada para
movimentar 17 milhGes de toneladas por ano, entre graos, agucar e fertilizantes. Além do acesso
ferroviario local por duas ferrovias, Rumo Malha Paulista e MRS, possui também acesso
rodoviario via SP-055 - Rodovia Conego Domenico Rangoni (antiga Piagaguera).

Sua infraestrutura portuaria consiste em um pier com dois bergos para desembarque com calado
operacional de 9,8 e 12,0 metros, além de dois bercos para embarque com calado operacional
de 13,5 metros, onde operam navios Panamax. A area total do terminal inclui ainda 4 armazéns
com capacidade estatica total de 394.000 toneladas e 1 tanque com capacidade estatica de
19,700 toneladas.

3.4.3.1.3. Terminais de granéis agricolas - Ponta da Praia - margem
direita

Como apresentado anteriormente na Figura 3.8, existem 3 terminais de granéis agricolas
localizados no municipio de Santos - SP, na area portuaria de Ponta da Praia, na margem direita
do Complexo Portuario de Santos: Terminal ADM, Terminal TXXXIX e Terminal Exportador de
Santos (TES).

Os trés terminais compartilham os mesmos acessos pelas rodovias Imigrantes e Anchieta e por
duas ferrovias, Rumo Malha Paulista e MRS, além da FIPS, que opera a malha interna do porto.

O terminal da ADM é um terminal arrendado, controlado e operado pela trading ADM (100% de
participacdo acionaria), focado na exportacdo de granéis agricolas, principalmente de soja e
milho. A movimentacdo de granéis agricolas de longo curso neste terminal cresceu 2,0% ao ano
desde 2015 e atingiu 6,9 milhdes de toneladas em 2024.

Sua infraestrutura consiste em um bergo com 350 metros de comprimento e calado operacional
de 14,7 metros, onde operam navios do tipo Panamax. A area total do terminal inclui 3 armazéns
de granéis agricolas, com capacidade estatica total de 194.000 toneladas.

Ja o terminal TXXXIX é um terminal arrendado, controlado e operado pela joint venture entre
Caramuru (50%) e Rumo Logistica (50%), focado nas exportacdes de granéis agricolas,
sobretudo farelo de soja, milho e soja. A movimentacdo de granéis agricolas de longo curso no
TXXXIX apresentou crescimento expressivo de 10,2% ao ano entre 2015 e 2024, quando atingiu
6,0 milhdoes de toneladas.

Sua infraestrutura conta com um berco ndo exclusivo de 319 metros de comprimento e calado
operacional de 14,9 metros, que compartilha com o terminal TES, operando com navios
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Panamax. A area total do terminal inclui 1 armazém de granéis agricolas com capacidade estatica
de 135.000 toneladas.

O Terminal Exportador de Santos (TES) é um terminal arrendado, controlado e operado pela
joint venture entre as empresas de trading LDC e Cargill, focado na exportagdo de granéis
agricolas, sobretudo de farelo de soja, milho e soja. A movimentacdo de granéis agricolas de
longo curso no TES cresceu 9,9% ao ano desde 2015 e atingiu 4,2 milhdes de toneladas em
2024.

Sua infraestrutura portuaria consiste em um bergo ndo exclusivo de 319 metros de comprimento
e calado operacional de 14,9 metros, que compartilha com o terminal TXXXIX, onde operam
com navios Panamax. A area total do terminal inclui 2 armazéns de granéis soélidos agricolas
com capacidade estatica total de 100.000 toneladas.

3.4.3.1.4. Terminais de granéis agricolas - Conceicaozinha - margem
esquerda

No municipio de Guaruja - SP, como apresentado anteriormente na Figura 3.8 existem 4 terminais
de granéis agricolas localizados na area portuaria de Conceigdozinha, na margem esquerda do
Complexo Portuario de Santos: o TGG, o TEG, o TEAG e Cutrale.

O Terminal Graneleiro do Guaruja (TGG) é um terminal arrendado, controlado e operado por
uma joint venture da Bunge (57%), Amaggi (33%) e Rumo (10%), focado na exportacao de
granéis agricolas (soja, milho e farelo de soja), que apresentou crescimento médio anual de
1,5% entre 2015 e 2024, quando atingiu 9,1 milhdes de toneladas.

Seu acesso terrestre ocorre através das ferrovias RMP e MRS, além do acesso rodoviario via SP-
055 - Rodovia Conego Domenico Rangoni (antiga Piacaguera). Sua infraestrutura portuaria
consiste em um pier exclusivo com um bergo de 276 metros de comprimento e calado
operacional de 14,3 metros, que |lhe permite operar com navios Panamax. Em sua retrodrea
possui 2 armazéns de granéis solidos com capacidade estatica total de 216.000 toneladas.

Ja o TEG, Terminal Exportador do Guaruja, é de um terminal arrendado controlado e operado
por uma joint venture da Cargill (60%) com a LDC (40%), focando nas exportagdes de granéis
agricolas, sobretudo aclcar e soja.

O TEG nao possui acesso ferroviario, somente rodoviario pela SP-055 - Rodovia Cbnego
Domenico Rangoni (antiga Piagaguera) e foi o Unico terminal de granéis agricolas no porto de
Santos que apresentou reducdo em sua movimentacdo de longo curso de granéis agricolas, de
6,0 milhGes de toneladas em 2015 para 4,3 milhdes de toneladas em 2024.

Sua infraestrutura portuaria consiste em um pier exclusivo com 165 metros de comprimento e
calado operacional de 14,0 metros, onde operam com navios Panamax. Sua area total inclui 2
armazéns com capacidade estatica total de 90.000 toneladas.

O Terminal Exportador de Acglcar do Guaruja (TEAG) € um terminal arrendado, controlado e
operado por uma joint venture da Cargill (50%) com a Bioserv-L.Dreyfus (50%), focado nas
exportagoes de granéis agricolas, principalmente milho e soja, que apresentaram crescimento
médio anual de 9,2% desde 2015 atingindo 3,7 milhdes de toneladas em 2024.

Seu acesso terrestre ocorre através da SP-055 - Rodovia Cénego Domenico Rangoni (antiga
Piacaguera) e ndo possui acesso ferroviario. Sua infraestrutura portuaria conta com um pier
exclusivo de 168 metros de comprimento com calado operacional de 14,0 metros, que permite
operar com navios do tipo Panamax. Em sua area existem 2 armazéns com capacidade estatica
total de 110.000 toneladas.
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Por fim o TUP Sucocitrico Cutrale é um terminal privativo controlado pela empresa Cutrale (100%
de participacdo acionaria), cujo foco é a exportacao de granéis agricolas, sobretudo soja, além
de granéis liquidos. A movimentagdo de granéis agricolas de longo curso no terminal da Cutrale
cresceu 6,5% ao ano desde 2015, atingindo 2,2 milhdes de toneladas em 2024.

Seu acesso terrestre ocorre através das ferrovias Rumo Malha Paulista e MRS, e da rodovivia
SP-055 - Rodovia Conego Domenico Rangoni (antiga Piacaguera). Sua infraestrutura portuaria
consiste em um pier com 260 metros de comprimento e dolphins de atracacdo com profundidade
de 13,4 metros, operando com navios do tipo Panamax. A area total do terminal inclui dois
armazéns com capacidade estatica total de 150.000 toneladas para graneis sélidos e 5 tanques
com capacidade estatica total de 13.550 toneladas para graneis liquidos.

3.4.3.1.5. Terminais de granéis agricolas - Paqueta - margem direita

Como apresentado anteriormente na Figura 3.9, no Cais de Paqueta na margem direita do
Complexo Portuario de Santos, no municipio de Santos - SP, existem 4 terminais operando
granéis agricolas: 12A, Moinho Paulista, Moinho Santista e Cereal Sul.

O Terminal 12A é um terminal arrendado, controlado e operado pela Terminal 12A S.A., uma
subsidiaria da trading Chinesa Cofco International, focado nas exportagdes de granéis agricolas,
sobretudo milho, soja e acucar.

Seu acesso terrestre ocorre através das rodovias Imigrantes e Anchieta e por duas ferrovias,
Rumo Malha Paulista e MRS, além da FIPS que opera a malha interna do porto. Sua infraestrutura
portudria consiste em um berco com 215 metros com calado operacional de 13,4 metros, que
opera navios do tipo Panamax. A area total do terminal inclui um armazém de granéis agricolas
com capacidade estatica de 60.000 toneladas.

O Moinho Paulista, um moinho de trigo da empresa Nita Alimentos, o Moinho Santista um moinho
de trigo da Bunge e o Terminal Cereal Sul, um terminal arrendado e operado pela Cofco
International, apesar de ndo serem terminais portuarios per se, utilizam os bercos publicos
nimeros 12A, 13/14 de forma compartilhada para o desembarque do seu principal insumo, o
trigo importado. O acesso terrestre aos trés terminais ocorre apenas pelas rodovias Imigrantes
e Anchieta, sem conexdo ferroviaria.

O bergo 13/14, tem 216 metros de comprimento e calado operacional de 11,2 metros, que opera
navios do tipo Handymax.

O Moinho Paulista conta ainda com uma correia transportadora subterranea que conecta o
conecta ao berco 12A. Possui em sua area 8 silos com capacidade estatica total de 18.000
toneladas.

O Moinho Santista também possui correia transportadora conectando o bergo 12A ao moinho,
gue possui em sua area 12 silos com capacidade estatica total de 100.000 toneladas.

Ja o Terminal Cereal Sul ndo possui correia transportadora e utiliza prioritariamente o bergo
13/14. Sua area total inclui 3 silos com capacidade estatica total de 36.000 toneladas.
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3.4.3.1.6. Outros terminais de granéis agricolas em Santos

Existe ainda o Moinho Pacifico, um moinho de trigo da Bunge localizado no municipio de Santos
- SP, na area de Estuario do Complexo Portuario de Santos e seu acesso terrestre ocorre pelas
rodovias Imigrantes e Anchieta.

Apesar de ndo ser um terminal per se, utiliza o bergo publico nimero 29/30 para o desembarque
de seu principal insumo, trigo importado, um bergo com 125 metros de comprimento e calado
operacional de 11,7 metros operando com navios Handymax. Na area do terminal possui 13
silos com capacidade estatica total de 100.000 toneladas.

3.4.3.2. Movimentacao de contéineres no complexo portuario de
Santos

No caso dos contéineres, em Santos os principais terminais especializados (TECONs) sdo os
terminais da Santos Brasil, localizado na regido de Conceicdozinha na margem esquerda, o TUP
DP World, também na margem esquerda, e o terminal Brasil Terminal Portuario (BTP), localizado
na margem direita na regido do Sabod.

Conforme apresenta a Figura 3.24, esses trés terminais foram responsaveis por 99,9% da
movimentacado total de contéineres do porto em 2024, tendo movimentado juntos 4,8 milhGes
de TEUs em 2024, equivalentes a 53,8 milhdes de toneladas.
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Figura 3.24 - Evolugdo da movimentagdo de Contéineres por Terminal em Santos
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O terminal da Santos Brasil foi responsavel pelo maior volume movimentado entre os trés
terminais, tanto em TEUs quanto em volume. Em 2024 o Santos Brasil movimentou 2,1 milhdes
de TEUs, equivalente a 22,9 milhdes de toneladas.

Ja o BTP aparece em segundo lugar no ranking de movimentagdo de contéineres em Santos,
tendo movimentado 1,5 milhdes de TEUs em 2024, equivalente a 19,1 milhdes de toneladas.

Ja o TUP DP World, apesar de aparecer em terceiro lugar em termos de movimentacdo de cargas,
merece destaque pelo maior crescimento entre os terminais de contéineres em Santos, de 6,7%
ao ano, tendo aumentado de 0,6 milhdes de TEUs em 2015 para 1,1 milhdes de TEUs em 2024.
Este maior crescimento deve-se ao fato de ser o Unico terminal ainda com capacidade disponivel
para movimentacdo. Isto serd explorado no produto D-6 que tratara do uso das capacidades
existentes.

O Ecoporto é o Unico terminal de contéineres que apresentou redugdao na movimentagdo de
cargas em Santos, tendo reduzido de 150,8 mil TEUs em 2015 para apenas 50,7 mil TEUs em
2024. De fato, o Ecoporto continua operando em formato de extensao proviséria da concesséo,
enquanto se aguarda o novo processo de arrendamento da area também denominada de STS-
10, algo que também sera detalhado no produto D-6.

As exportacOes de contéineres no complexo portuario de Santos, cresceram 4,4% ao ano entre
2015 e 2024 quando atingiram 1,89 milhdes de TEUs, sendo que o volume de contéineres cheios
cresceu ainda mais, 5,3% no periodo e foram responsaveis por 80,8% de todo volume exportado
em 2024, enquanto os vazios cresceram apenas 1,5% ao ano no periodo.

De fato, os volumes de exportacdo e importacdo de contéineres no porto de Santos sdo muito
proximos e na média dos ultimos 10 anos 80,5% das exportacbes e 77,7% das importacdes
foram de contéineres cheios, o que demonstra a forca e importancia desse porto para as cargas
de longo curso conteinerizaveis, conforme apresenta a Figura 3.25.
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Figura 3.25 - Evolugdo da movimentagdo de longo curso de contéineres por sentido em Santos
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No sentido contrario, as importagdes de contéineres apresentaram crescimento anual de 5,9%
desde 2015 e atingiram 1,97 milhdes de TEUs e o volume de contéineres cheios foram
responsaveis por 80,8% de todo volume importado em 2024.

Em termos da movimentacdo de cabotagem de contéineres no complexo portuario de Santos,
conforme apresenta a Figura 3.26, o volume embarcado de contéineres cresceu 3,0% ao ano
entre 2015 e 2024 quando atingiu 498,0 mil TEUs, sendo que o volume de contéineres cheios
cresceu ainda mais, 4,9% no periodo e foi responsavel por 76,3% de todo volume embarcado
em 2024, enquanto o embarque de contéineres vazios reduziu 1,4% ao ano no periodo.

No sentido contrario, os desembarques de contéineres de cabotagem apresentaram
praticamente os mesmos volumes dos embarques, crescendo de 296,2 mil TEUs em 2015 para
482,8 mil TEUs em 2024, porém, o destaque na cabotagem de contéineres é o grande
desembarque de contéineres vazios, que cresceu 5,8% ao ano no periodo e foi responsavel por
42,2% do total em 2024.

De fato, o desequilibrio encontrado entre os embarques e os desembarques de contéineres
vazios em Santos se justifica pelo fato da necessidade de se ter contéineres vazios no porto para
garantir os volumes que serdo utilizados para exportacdo. Trata-se de uma estratégia dos
armadores de realocagao de contéineres entre os demais portos brasileiros e o porto de Santos.

63



CONCREMAT @ tr51"1splan . .-

Figura 3.26 - Evolugdo da movimentacdo de cabotagem de contéineres por sentido em Santos
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A cabotagem de contéineres vem se mostrando como uma conexdo logistica de grande
importancia na conectividade modal entre o estado de Sao Paulo e demais estados brasileiros
gue possuem conexdo maritima. A Figura 3.27, a seguir trata das principais conexdes logisticas
portudrias de cabotagem entre o complexo portuario de Santos e os demais portos brasileiros
por sentido.

O crescimento da movimentacdo de contéineres em Santos tem sido impulsionado tanto pelo
desenvolvimento do modo da cabotagem de contéineres no Brasil quanto pela consolidacdo de
importantes players do setor como operadores portuarios dos terminais de contéineres em Sao
Paulo, principalmente dos armadores que sao acionistas e possuem parceria operacional com
terminais portuarios em Santos, como a MSC e a Maersk no terminal BTP e a CMA-CGM no Tecon
Santos Brasil. Estes armadores internacionais também compraram empresas de navegacao de
cabotagem brasileiras como parte de sua estratégia de implantagdo nas varias regiées do Brasil.
Assim sendo, a CMA CGM ¢ hoje dona da Mercosul Line, a MSC é proprietaria da Login e a Maersk
é dona da Alianca Navegacao, as 3 maiores empresas de cabotagem de contéineres do pais.
Afora estas, a Norsul criou a Norcoast, uma joint venture com a alema Hapag-Lloyd, para
oferecer servicos de cabotagem e feeder de contéineres no Brasil a partir de 2024.

Manaus é o principal destino e a principal origem da movimentagao de cabotagem de contéineres
com o Porto de Santos, sendo que em 2024 enviou 169,5 mil TEUs para Santos e recebeu de
volta 78,6 mil TEUs, volumes estes que representaram 35,1% dos desembarques e 15,8% dos
embarques de cabotagem em Santos. No caso dessa conexdo logistica, a movimentacdo de
cabotagem ocorre principalmente no sentido Manaus-Santos. Trata-se na sua maior parte da
movimentagdo de cargas industrializadas do polo da zona franca de Manaus que é enviado por
cabotagem para abastecimento da regido metropolitana de S3o Paulo e interior.

No caso de Suape, o segundo porto no ranking de conectividade logistica de cabotagem com
Santos, os volumes transportados em 2024 sdo muito similares, sendo 66,5 mil TEUs no sentido
Santos-Suape e 62,7 mil TEUs no sentido Suape-Santos.

Merece destaque a movimentacdo de cabotagem de Santos com os terminais catarinenses de
Itapoa-SC e Navegantes-SC, que apresentaram o0s maiores crescimentos no volume de
contéineres, que entre 2015 e 2024 cresceu 49,5% e 34,0% ao ano, respectivamente. Em ambos
0s casos a movimentacdo de contéineres ocorre no sentido Santos-Itapoa e Santos-Navegantes,
sendo que no sentido contrario recebe aproximadamente metade do que envia.
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Figura 3.27 - Principais portos que movimentam cargas de cabotagem com o Porto de Santos por sentido - Contéineres

Principais Destinos das cargas de cabotagem
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1) Outros destinos em 2024 inclui: Itaguai - R] (1,6%), Imbituba-SC (1,6%), Itacoatiara (1,1%), entre outros; 2) Outras origens em 2024 inclui: Rio

Grande-RS (1,6%), Imbituba-SC (0,2%), Itaguai - RJ (0,1%), entre outros

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-

Transplan.
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Ja no caso de Salvador nota-se o contrario, a movimentacgdo ocorreu principalmente no sentido
Salvador-Santos. De fato, a movimentacao de cabotagem de contéineres em Santos ocorre de
forma bastante pulverizada com outros terminais de contéineres espalhados pelo territério
brasileiro.

Os 3 principais portos de destino, Manaus-AM, Suape-PE e Itapoa-SC, receberam juntos 40,9%
de todo volume embarcado em Santos em 2024, que atingiu 498,0 mil TEUs. Ja no sentido
contrario, inbound, nota-se uma concentragdo nos terminais de contéineres de Manaus-AM, que
embarcaram quase 3 vezes mais contéineres para Santos do que Suape-PE e Salvador - BA, que
aparecem em segundo e terceiro lugar respectivamente no ranking da cabotagem inbound com
Santos, que atingiu 482,8 mil TEUs em 2024.

Os terminais de Suape-PE, Salvador - BA e Vitdria - ES aparecem na sequéncia no ranking de
maiores volumes de contéineres embarcados com destino no Porto de Santos, sendo que em
2024 foram responsaveis por 33,7% do total embarcado. Mais detalhes e mapas sobre as
principais linhas maritimas de longo curso e cabotagem encontram-se no Anexo 3.D.

Ao observar o conjunto dos terminais arrendados na Tabela 3.6, nota-se uma estabilidade geral
no total de atracacdes, embora com dinamicas distintas entre bercos. No Cais da BTP, os bercos
BTP 02 e BTP 03 apresentaram leve oscilagdo negativa ao longo do periodo, encerrando 2024
praticamente no mesmo patamar de 2020, refletindo um ambiente operacional relativamente
constante. Em contraste, o berco BTP 01 sofreu queda expressiva em 2024, apdés anos de
estabilidade, reduzindo drasticamente seu volume de atracagdes — o que representa a maior
variacdo negativa individual da série e um ponto de atencao relevante.

Tabela 3.6 - Evolucdo do nimero de atracagdes por bergo de contéineres

Tipo_de AcoIs::;ZI:-ng/a'l?egriina Berco Nuamero de atracacoes (navios) % tacc
Terminal is 2020 2021 2022 2023 2024 (20-24)
BTP 02 269 236 225 227 263 -0,6%

Cais da BTP BTP 03 251 237 237 225 250 -0,1%

BTP 01 254 218 219 243 101 -20,6%

Valongo 65 75 87 100 109 13,8%

Cais da Ecoporto Cs 04 18 23 46 48 32 15,5%

Arrendado Corte 5 10 14 4 6 4,7%
Tecon 1.2 167 189 236 239 298 15,6%

Cais da Santos Brasi| Tecon 3 274 286 278 268 272 -0,2%

Tecon 2 278 267 248 240 246 -3,0%

Tecon 1.1 57 108 117 92 109 17,6%

Cais do TEV TEV - - 1 38 100 N/A

Berco 2 254 245 267 296 283 2,7%

Privado DP World Santos Berco 1 242 255 251 274 240 -0,2%
Bergo 3 77 23 29 68 66 -3,8%

Total 2.211 | 237 | 2.255 | 2362 | 2375 | 4 gop

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboracdo: Consodrcio Concremat-Transplan.

O Cais da Ecoporto apresenta tendéncia oposta, com crescimento consistente em quase todos
os bergos. O Valongo mostra evolugdo anual continua, totalizando aumento significativo no
periodo. O Cs 04 se destaca pela forte expansdo até 2023 e posterior retracdo em 2024, mas
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ainda mantendo desempenho bem superior ao de 2020. Ja o Corte apresenta niumeros menores
e mais volateis, porém também encerra 2024 acima do nivel inicial. Em geral, trata-se do
terminal com maior dinamismo positivo.

No Cais da Santos Brasil, observam-se comportamentos distintos entre os bergos. O Tecon 1.2
e o Tecon 1.1 tiveram forte expansao, com crescimentos acumulados entre os mais altos da
tabela, sugerindo intensificacdo das operagdes nessas posicoes. O Tecon 2 e o Tecon 3, por sua
vez, mostram trajetéria levemente descendente ou estavel, sem grandes oscilagdes, mas
claramente perdendo participacao relativa frente aos demais bercos do mesmo terminal. Ja o
TEV, que praticamente ndo registrava operacoes até 2022, apresenta forte entrada na série a
partir de 2023 e consolida crescimento acelerado em 2024, marcando a expansao mais abrupta
entre todos os bergos.

Entre os terminais privados, a DP World Santos revela comportamento misto: o Bergo 2
demonstra crescimento moderado e continuo no periodo, enquanto o Bergo 1 se mantém
relativamente estavel com leve oscilagdo negativa ao final. O Bergo 3, de menor movimentacao,
apresenta queda acumulada relevante, ainda que com recuperacdo parcial apds 2021.

No agregado, o total de atracacdes cresce de 2.211 em 2020 para 2.375 em 2024, um avanco
de 1,8%, indicando estabilidade do sistema como um todo, mas com redistribuicdo interna clara
entre bergos e terminais. Os principais destaques positivos sdo Valongo, Tecon 1.2 e Tecon 1.1;
entre os negativos, sobressaem a redugao brusca do BTP 01 e a trajetéria descendente do Berco
3 da DP World. Essa combinacdo aponta para uma reorganizacdo operacional que favorece
determinados bergos, sobretudo aqueles que vém recebendo maiores volumes ou adaptagoes
para atender novos perfis de navios.

A Tabela 3.7 revela a mudanca mais drastica entre os indicadores: o tempo médio de atracagao
praticamente triplica no periodo, passando de cerca de 12 para 38 horas na média geral
(+33,2%). O aumento é generalizado em quase todos os bercos, incluindo os da BTP, Ecoporto,
Santos Brasil e DP World. Constatam-se saltos especialmente acentuados em bergos como o
Corte, BTP 02 e BTP 03, que convergem para tempos superiores a 40-50 horas. Isso sugere
maior tempo de espera antes de iniciar a operacdo, pressao sobre janelas de atracacao, maior
volume por escala ou gargalos operacionais. Mesmo bergos com boa disponibilidade, como os
do Santos Brasil, apresentam elevagdo relevante. A excecao relativa € Cs 04, que oscila, mas
sem aumentar significativamente. No geral, esta tabela evidencia um ambiente de maior
congestao ou maior complexidade operacional no sistema.
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Tabela 3.7 - Evolucdo do tempo médio de atracacdo por berco de contéineres

Tipo_de Acoi::;aelzg/a'l?e:l;ina Berco . Tempo médio de atracacdes (horas) % tacc
Terminal is ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024 (20-24)
BTP 02 14,1 15,3 14,6 17,2 47,2 35,3%

Cais da BTP BTP 03 14,0 18,9 15,1 19,2 43,4 32,8%

BTP 01 15,8 16,1 14,0 17,8 41,4 27,2%

Corte 4,9 2,9 18,6 13,8 56,6 84,5%

Cais da Ecoporto Valongo 10,1 13,6 18,1 33,4 33,1 34,7%

Arrendado Cs 04 33,9 4,5 25,3 14,8 30,7 -2,5%
Tecon 2 8,4 11,7 12,3 9,6 31,1 38,6%

Cais da Santos Brasi| Tecon 3 6,5 8,8 15,5 10,5 26,3 41,7%

Tecon 1.2 12,0 | 9,3 | 21,9 9,4 23,2 | 18,0%

Tecon 1.1 13,1 | 11,2| 25,0 12,1 22,9 15,0%

Cais do TEV TEV - - 1,8 9,9 21,5 N/A

Bergo 3 15,2 | 23,8| 26,7 27,7 55,3 38,2%

Privado DP World Santos Bergo 1 10,3 14,0 18,1 24,8 50,8 49,1%
Berco 2 9,1 | 12,4| 21,2 | 24,3 43,7 | 48,1%

Média Geral 11,9 | 11,6 | 17,7 17,5 37,7 33,2%

1) Inclui tempo de espera
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

A consignacdo média cresce de forma consistente na maior parte dos bergos conforme
apresentado na Tabela 3.8, elevando-se de 1.246 t/navio para 1.543 t/navio na média geral
(+5,5%). O crescimento é particularmente forte nos bergos menores ou em fase de consolidagdo
— como Corte (+100%) e Tecon 1.1 (+125%) — e também significativo em terminais como
Ecoporto e DP World, indicando navios chegando mais carregados. Nos bercos principais dos
terminais de maior escala (BTP e Santos Brasil), o crescimento € moderado, mas constante. O
comportamento geral indica que a operacdo portuaria esta lidando com maior volume por escala,
possivelmente devido a tendéncia global de navios maiores e maior consolidacdo de cargas.
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Tabela 3.8 - Evolugdo da consignacdo média por berco de contéineres

Instalagao de

Consignacao média (mil ton/navio)

D Gl Acostagem/Termi Berco D I
Terminal ?\ais < 2020 2021 2022 2023 2024 (20-24)
BTP 01 2.544, | 2.351, | 2.166,
2.067,7 2 9 8 2.397,9 3,8%
. BTP 02 2.398, | 2.549, | 2.404,
Cais da BTP 2.091,4 | 7 5 > | 2.:690,7 | 6,5%
BTP 03 2.261, | 2.123, | 2.102,
2.049,0 2 3 9 2.356,2 3,6%
Valongo 257,8 431,4 | 313,9 | 401,2 439,3 14,3%
Cais da Ecoporto Cs 04 26,8 59,5 75,6 63,0 80,7 31,7%
Corte 2,2 69,7 84,4 39,3 35,2 100,0%
Arrendado
Tecon 2 3.041, | 3.171, | 2.765,
2.411,4 9 9 7 3.047,6 6,0%
Tecon 3 2.505, | 2.485, | 2.285,
Cais da Santos Brasil 2.003,9 8 6 5 2.555,8 6,3%
Tecon 1.2 1.616, | 1.695, | 1.739,
1.487,1 1 4 3 1.983,0 7,5%
Tecon 1.1 37,9 76,1 | 105,2 | 296,9 | 979,9 | 125,5%
. TEV - - 4.370,
Cais do TEV 0 109,1 | 25,7 N/A
Berco 1 1.623, | 1.680, | 1.625,
1.448,2 5 4 8 2.231,2 | 11,4%
. Bercgo 2 1.736, | 1.804, | 1.605,
Privado DP World Santos 1.597,8 3 2 1 1.773,3 2.6%
Berco 3 1.034,
724,6 | 834,4 0 758,6 | 1.012,7 | 8,7%
_— 1.476, | 1.703, | 1.311,
L T e ] 1.246,6| 8 3 7 |1.543,5| 5,5%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.

A prancha média apresentada na Tabela 3.9 mostra leve tendéncia de queda no agregado (-
2,3%), mas com grande variacao entre bergos. Nos terminais arrendados (BTP), a produtividade
permanece relativamente estavel, com pequenas oscilagées. No Ecoporto, a prancha é baixa e
melhora apenas marginalmente, refletindo as limitacdes de mecanizacao desse terminal. No
Santos Brasil, que historicamente apresenta altas pranchas, os bercos Tecon 2 e Tecon 3
registram queda, sugerindo maior complexidade operacional ou maior carga por navio; ja Tecon
1.2 melhora ao longo do periodo. Na DP World, os trés bergos mostram queda consistente, o
que indica perda de eficiéncia operacional, maior volume por escala ou gargalos em
equipamentos. A tabela indica que a carga por navio cresce mais do que a produtividade horaria,
pressionando os tempos de operagao.
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Tabela 3.9 - Evolucdo da prancha média por berco de contéineres

Tipo de Acoi::;ﬂ;g/sﬁeg;ina Berco Prancha média (TEUs/hora) % tacc
Terminal is 2020 2021 2022 2023 2024 (20-24)
BTP 01 109,0 | 96,6 | 109,3 | 99,7 99,8 -2,2%

Cais da BTP BTP 02 116,4 | 98,9 | 113,8 | 104,3 125,4 1,9%

BTP 03 106,5 | 95,7 | 110,8 | 100,9 118,6 2,7%

Valongo 20,3 | 20,0 | 16,0 19,0 16,7 -4,8%

Cais da Ecoporto Cs 04 1,3 3,6 3,5 3,5 2,6 18,9%
Arrendado Corte 0,1 1,3 2,0 3,3 1,8 106,0%
Tecon 2 166,6 (170,2| 170,3 | 162,3 138,5 -4,5%

Cais da Santos Brasil Tecon 3 149,5 |156,4| 165,8 | 151,2 133,6 -2,8%

Tecon 1.2 103,9 | 99,1 | 111,3 | 118,5 126,7 5,1%

Tecon 1.1 4,8 5,5 4,8 18,2 69,5 95,1%

Cais do TEV TEV - - 178,1 6,4 1,6 N/A

Bergo 1 106,3 |102,0| 91,7 88,2 83,1 -6,0%

Privado DP World Santos Bergo 2 116,9 | 103,2| 98,1 93,7 82,5 -8,3%
Bergo 3 70,9 | 59,5 | 52,1 48,5 50,5 -8,1%

Média Geral 82,5 | 77,8 | 87,7 72,7 75,1 -2,3%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

O tempo médio de operacdo apresentado na Tabela 3.10 cresce de 14,5 para 21,3 horas entre
2020 e 2024 (+10,1%), refletindo a combinacdo de maior consignacdao com produtividade
horaria levemente menor. Nos bercos da BTP, o aumento é modesto, sugerindo relativa
estabilidade da eficiéncia. No Ecoporto, os bercos Cs 04 e Valongo exibem aumentos relevantes,
alinhados ao crescimento da carga por escala. Nos bercos do Santos Brasil, quase todos mostram
aumento, com destaque para o Tecon 1.1 e Tecon 2. A DP World apresenta um dos maiores
crescimentos, com o tempo de operacdo subindo fortemente em seus trés bergos, reforcando a
percepcao de queda de produtividade horaria e maior volume por navio. O TEV oscila devido a
base ainda recente e pequena. Esta tabela confirma a tendéncia geral: navios mais carregados
exigem mais tempo para operar, mas o ritmo de operagao ndao acompanha a mesma velocidade.
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Tabela 3.10 - Evolucdo do tempo médio de operacdo por berco de contéineres

Tipo_de Acf)ns?::]agIZ;E/oT:Smi Berco . Tempo médio de operacio (hora) % tacc
Terminal ais ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024 (20-24)
BTP 01 19,0 26,3 21,5 21,7 24,0 6,1%
Cais da BTP BTP 02 18,0 24,3 22,4 23,0 21,5 4,5%
BTP 03 19,2 | 23,6 | 19,2 20,8 19,9 0,8%
Cs 04 20,0 16,5 21,3 18,0 30,7 11,4%
Cais da Ecoporto Valongo 12,7 21,6 19,6 21,1 26,3 20,0%
Arrendado Corte 26,3 54,5 42,8 11,8 19,6 -7,1%
Tecon 2 14,5 17,9 18,6 17,0 22,0 11,0%
Cais da Santos Brasi| Tecon 3 13,4 16,0 15,0 15,1 19,1 9,3%
Tecon 1.2 14,3 | 16,3| 15,2 | 14,7 15,7 2,2%
Tecon 1.1 7,8 13,8 21,7 16,3 14,1 15,8%
Cais do TEV TEV - - 24,5 17,0 16,4 N/A
Bergo 1 13,6 | 15,9 | 18,3 18,4 26,9 18,5%
Privado DP World Santos Bercgo 2 13,7 16,8 18,4 17,1 21,5 12,0%
Berco 3 10,2 | 14,0| 19,9 | 15,6 20,0 | 18,3%
Média Geral 14,5 | 19,8 | 21,3 17,7 21,3 10,1%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

No que tange ao BTP, os bercos 2 e 3 mantém numero de atracacdes estavel, com leve
crescimento da consignacao e pranchas relativamente constantes. Entretanto, o tempo médio
de atracagdo sobe de forma abrupta, quadruplicando no periodo. Assim, ainda que a operagdo
dentro do berco permaneca eficiente, o tempo total no porto cresce muito, sugerindo aumento
relevante de espera. A tendéncia geral é de maior pressao sobre a infraestrutura e necessidade
de gestdo de janelas mais rigorosa. Ja o berco 1 é o caso mais critico com queda acentuada nas
atracacOes, aumento expressivo do tempo de atracacdao e estabilidade relativa na prancha. A
combinacdo indica possivel descontinuidade operacional, realocacao de navios ou redugdo de
competitividade do bergo.

Os trés bergos utilizados no Ecoporto apresentam aumento significativo das atracacGes e forte
crescimento da consignagdao, mas também elevacbes expressivas nos tempos de atracagao. As
pranchas se mantém baixas, revelando operacfes lentas ou pouco mecanizadas. Isso sugere
expansao de demanda sem ganho proporcional de eficiéncia.

O terminal da Santos Brasil apresenta alguns dos maiores crescimentos em volume,
especialmente no Tecon 1.1, cuja consignacdo cresce mais de 100%. Entretanto, pranchas caem
na maior parte dos bercos e tempos de operacdo aumentam. Isso indica que a expansédo se da
com maior carga por escala, mas menor produtividade horaria, caracterizando tendéncia de
saturacao parcial.

No caso do DP World, a consignagdao cresce consistentemente em todos os bergos, mas
acompanhada de forte queda na prancha e grande aumento no tempo de atracacdao. A
combinacgdo revela um terminal que recebe navios mais carregados, porém com operagdes mais
lentas e maior espera.

Em suma, os terminais de contéineres de Santos apresentam aumento da carga por navio sem
crescimento proporcional da produtividade, resultando em maior tempo médio de atracacdo e
operacdao. Ha um fen6meno generalizado de aumento de espera, sobretudo na BTP, DP World e
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Ecoporto. Santos Brasil concentra parte dos maiores avangos em volume, mas enfrenta queda
de produtividade horaria. O sistema como um todo demonstra tendéncia a saturacdo, com forte
pressdo sobre capacidade e eficiéncia.

A seguir serdo detalhadas as principais caracteristicas dos principais terminais portuarios
movimentadores de contéineres no complexo portudrio de Santos.

3.4.3.2.1. Terminais de contéineres - margem direita

Como apresentado anteriormente, existem 2 principais terminais especializados em contéineres
localizados no municipio de Santos - SP, na margem direita do Complexo Portuario de Santos:
0 BTP e o Ecoporto.

Os dois terminais compartilham os mesmos acessos pelas rodovias Imigrantes e Anchieta,
porém, sem ramal ferroviario pois apesar de passar em frente aos terminais ndo existe ramal
de acesso com a malha ferrovidria da FIPS para os terminais de contéineres da margem direita.
Trata-se de um gargalo que sera mais bem explorado no Produto D6.

O Brasil Terminal Portuario (BTP) esta localizado dentro do Porto Publico de Santos - SP, entre
a Alemoa e o Cais de Sabod. E um terminal arrendado e operado pela BTP, uma joint venture
entre APM Terminals (Grupo Maersk) e TIL-Terminal Investment Limited (Grupo MSC). O
contrato de arrendamento da Brasil Terminal Portuario (BTP), que originalmente terminaria em
janeiro de 2027, foi prorrogado por mais 20 anos, até janeiro de 2047. A renovacdo antecipada
foi oficializada no Diario Oficial da Unido (DOU) em dezembro de 2023, apds aprovacdo do
Ministério de Portos e Aeroportos e da Autoridade Portuaria de Santos (APS).

A infraestrutura portuaria do BTP conta com cais de 1.108 metros com 3 bercos de atracacdo
com calado operacional variando entre 14,2 e 15,0 metros na preamar, podendo operar até 3
navios simultdneos do tipo Post Panamax Plus (6.000-8.000 TEUs).

O terminal possui 490 mil m2 de area total, possui um patio de 430.000 m2 que oferece
capacidade estatica de 34.600 TEUs (capacidade de movimentacdo de 1,8 milhdes de TEUs/ano)
e um armazém de 1.540 m2. DispGe de 8 portéineres STS (100t) ativos, 30 RTGs (Rubber Tyred
Gantry Cranes ou guindastes sobre rodas), 5 Reach Stackers (45t), 16 gates, além de 66
tratores, 45 semirreboques e 7 empilhadeiras (8-9t).

Os principais armadores escalando longo curso e cabotagem de contéineres no BTP sdo os
préprios sécios: Maersk e MSC, além da Hapag-Lloyd.

O Ecoporto também esta localizado dentro do Porto Publico de Santos - SP, no Cais de Saboo.
O terminal era arrendado e operado pelo Grupo Ecorodovias, mas seu contrato de arrendamento
expirou em junho de 2023. Desde entdo, o seu contrato foi prorrogado sucessivas vezes por
prazos de 6 meses até maio de 2025, quando o Ecoporto Santos teve o seu contrato de operagao
renovado pela Autoridade Portuaria de Santos (APS) através de um Contrato de Transicdo valido
por 12 meses, com possibilidade de renovacdo. Esta medida temporaria, firmada pela controlada
da EcoRodovias (ECOR3), assegurou a continuidade das operacgGes portuarias e de
armazenagem de cargas na area do Valongo, enquanto aguarda a conclusdo da licitacdo para o
arrendamento definitivo da area, que deve ocorrer no local do futuro STS10.

Sua infraestrutura portuaria conta com cais de 701 metros com 3 bercos de atracacdo com
calado operacional variando entre 10,3 e 13,7 metros na preamar, podendo operar até trés
navios full contéiner e de carga geral.Possui 175 mil m2 de area alfandegada total, um patio de
175 mil m2 com capacidade de movimentagdo de 524 mil contéineres/ano, o equivalente a 1.048
mil TEUs/ano.

73



K

" transplan
CONCREMAT @ planejame Ee projetos s.a.

Atualmente, a area desse terminal estd sob processo de idealizacdo para ser leiloado, em
alinhamento com a Autoridade Portuaria de Santos (APS) para “posterior prosseguimento de
projeto”. Toda a area do cais do Ecoporto fara parte de um novo terminal de contéineres
denominado STS10, que, apos sua consolidacao e a finalizacdo das obras de expansado terd uma
area total de 601 mil m2. O projeto do STS10 sera abordado no produto D-6 do presente estudo.

3.4.3.2.2. Terminais de contéineres - margem esquerda

Existem 2 principais terminais especializados em contéineres localizados no municipio de
Guaruja - SP, na margem esquerda do Complexo Portuario de Santos: o Santos Brasil e o DP
World, conforme apresentados anteriormente. Os dois terminais compartilham os mesmos
acessos pelas rodovias Imigrantes e Anchieta e por duas ferrovias, Rumo Malha Paulista e MRS,
além da FIPS, que opera a malha interna do porto.

O terminal Santos Brasil (Tecon Santos) esta localizado dentro do Porto Publico de Santos - SP
e foi arrendado para a Santos Brasil Participacdes S.A., através de um Contrato de Arrendamento
ja prorrogado, com vencimento previsto para 2047. Além do Tecon Santos, a Santos Brasil
também administra os Tecons de Vila do Conde - PA e Imbituba-SC, os CLIAs (Centros Logisticos
e Industriais Alfandegados) de Santos - SP e Guaruja - SP e um Centro de Distribuicdo (CD) em
Sdo Bernardo do Campo - SP, além do terminal exportador de veiculos (TEV) localizado ao lado
do Tecon Santos. A CMA CGM comprou uma participacao na Santos Brasil através de um acordo
com o fundo Opportunity, anunciado em setembro de 2024. Esta compra inicial de cerca de 48%
das acdes da Santos Brasil, por R$ 6,3 bilhdes, permitiu que a CMA CGM se tornasse acionista
majoritaria da empresa, com cerca de 51% do capital social, apds aquisicdes posteriores.

A infraestrutura portuaria do Tecon Santos conta com 978 metros de cais do Tecon contiguos a
mais 312 metros de cais do TEV, compondo no total 1.290 metros com 4 bercos exclusivos de
atracagao, com calado operacional variando entre 13,6 e 14,2 metros, que podem operar até 3
navios simultaneos do tipo Post Panamax Plus (6.000-8.000 TEUSs).

O terminal possui 620 mil m2 de area total, com 4 ramais ferroviarios internos que dao acesso
a malha ferroviaria da MRS em bitola mista. Possui patio de 596.000 metros quadrados para
48.000 TEUs, permitindo uma movimentacgdo de 1,9 milhdes de TEUs/ano, além de um armazém
de carga seca e um armazém de apoio de respectivamente 5.000 m2 e 1.400 m2. DispGe de 13
portéineres STS (40-54t), 1 Mobile Harbor Crane (MHC), 47 Rubber Tyred Grantry Cranes
(RTGs), 18 Reach Stackers (45t), além de 60 tratores, 78 caminhdes, 84 semirreboques, € 5
empilhadeiras (9t).

O TUP DP World por sua vez é um Terminal de Uso Privado localizado fora do Porto Organizado
de Santos - SP, operado e administrado pela Dubai Ports World. Além do TUP DP World em
Santos, a Dubai Ports World possui em seu portfélio 78 terminais maritimos e terrestres e mais
de 50 negdcios correlatos em 40 paises.

A infraestrutura portuaria para contéineres do TUP DP World compreende um cais com 653
metros com 2 bergos operacionais com calado operacional de 14,2 metros, podendo operar 2
navios do tipo Post Panamax Plus (6.000-8.000 TEUs). Possui também um cais de 446 metros
para operacdes de celulose da Suzano. O terminal possui 400 mil m2 de area total, com acesso
a malha ferroviaria em bitola mista da MRS Duas operacfes distintas sdo realizadas nesse
terminal: a de contéineres, com dois bergos dedicados e a de celulose, operada pela Suzano em
outros dois bergos dedicados.

Dispoe de um patio de 207.000 m2 com capacidade de 26.740 TEUs, que permite a
movimentacgdo de 1,2 milhdes de TEUs/ano, um patio de 40.000 m2 para contéineres vazios,
uma area de 30.000 m?2 para operacao de cross docking e 3 armazéns com area total de 2.748
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m2, Possui 6 Portéineres STS (100t), 22 Rubber Tyred Gantry Cranes (RTGs), 3 Reach stackers
(45t), 42 tratores com semirreboques, e 9 gates (2 entradas, 2 saidas, 5 reversiveis).

3.4.3.3. Movimentacao de granéis liquidos no complexo portuario de
Santos

No caso dos granéis liquidos a movimentacdao de cargas no complexo portuario de Santos é
bastante pulverizada entre cargas de longo curso e de cabotagem. As cargas sao principalmente
petroleo e derivados, etanol e produtos quimicos, movimentados nos terminais localizados nas
regides da Alemoa na margem direita e da Ilha Barnabé na margem esquerda, além de grandes
volumes de concentrado de sucos da Cutrale em seus terminais na regiao Conceicaozinha, na
margem esquerda, e no Cais do Macuco, na margem direita.

De fato, os granéis liquidos sdo uma carga bastante representativa no complexo portuario de
Santos - SP e sua movimentagao de longo curso aumentou de 6,3 para 8,9 milhdes de toneladas
entre 2015 e 2024, tendo atingido seu maior volume em 2020 com 9,3 milhdes de toneladas,
conforme apresenta a Figura 3.28.

Em Santos, a movimentacdo de longo curso de granéis liquidos é fragmentada entre diversos
terminais, crescendo a 3,9% por ano desde 2015 com os terminais de combustiveis da Alemoa
representando 45,2% e os terminais de combustiveis da Ilha Barnabé representando mais
23,8% do total movimentado em 2024.
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Figura 3.28 - Evolugdo da movimentacdo de Longo Curso de Granéis Liquidos por terminal em Santos
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em novembro/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
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De fato, como apresenta a Figura 3.29, os volumes de exportacdao apresentaram crescimento de
9,4% ao ano enquanto as importacdes apresentaram reducao de 3,0% ao ano entre 2017 e
2024. Apesar dos volumes parecidos em 2024, de 4,6 e 4,4 milhdes de toneladas exportadas e
importadas, respectivamente, as exportagées atingiram seu pico histérico em 2023 com 5,1
milhdes de toneladas, enquanto o maior volume das importacdes foi atingido em 2020 com 6,2
milhdes de toneladas.

Em termos de volume, o destaque nas exportagdes de granéis liquidos é para o concentrado de
frutas (laranja) que cresceu 10,7% ao ano desde 2017 e foi responsavel por 49,4% do total em
2024. Também destacam-se o etanol, o segundo maior volume exportado, responsavel por
28,6% do total em 2024 e as exportacdes de petrdleo e derivados, com o expressivo crescimento
de 16,6% ao ano no periodo.

Ja no sentido contrario o destaque €é para petrdleo e derivados, que apesar da redugdo de 4,2%
ao ano desde 2017 ainda foi responsavel por 55,4% de todo o volume importado em 2024. Ja
em termos de crescimento, os Unicos granéis liquidos que apresentaram crescimento nas
importagoes foram os produtos quimicos organicos e a amoénia, ambos crescendo a mais de 3%
ao ano nos ultimos 8 anos.
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Figura 3.29 - Evolugcdo da movimentacgdo de Longo Curso de Granéis Liquidos do complexo portuario de Santos por sentido
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1) Outros produtos exportados em 2024 incluem: produtos quimicos organicos (1,6%), éleos minerais (0,5%) e biodiesel (0,1%), entre outros;
2) Outros produtos importados em 2024 incluem: dleos minerais (1,3%) e etanol (0,4%).
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consdércio Concremat-
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No caso da movimentagao de cabotagem de granéis liquidos no complexo portuario de Santos -
SP, apresentou crescimento anual de 3,8% entre 2015 e 2024, sendo que 2023 e 2024 foram
os melhores anos com 8.1 milhdes de toneladas, conforme apresenta a Figura 3.30.

Figura 3.30 - Evolugdo da movimentacdao de Cabotagem de Granéis Liquidos por terminal em Santos
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em

ago/2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

Os terminais especializados em combustiveis localizados na regidao da Alemoa, na margem
direita, destacam-se pelo maior volume, responsaveis por 75,6% do total em 2024. Entretanto,
em termos de crescimento, o destaque é para os terminais de combustiveis Ageo e Adonai
instalados na Ilha Barnabé, que apresentaram crescimento de 30,3% e 7,5% ao ano desde 2017
na movimentacao de cabotagem.

De fato, como apresenta a Figura 3.31, os volumes de embarques de granéis liquidos na
cabotagem em Santos sdo em média 3 vezes maiores do que os desembarques e apresentam
crescimento de 6,3% ao ano desde 2017, enquanto os desembarques cresceram apenas 2,0%
ao ano no mesmo periodo.

Petrdleo e derivados destacam-se como a principal carga liquida embarcada na cabotagem em
Santos, responsavel por 95,1% do total embarcado e 44,7% do total desembarcado, equivalente
a 5,9 milhdes de toneladas embarcadas e 808,6 mil toneladas desembarcadas em 2024. Ja em
termos de crescimento o destaque € para o embarque de etanol, que apresentou expressivo
crescimento de 28,3% ao ano desde 2017.
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Figura 3.31 - Evolugdo da movimentacdo de Cabotagem de Granéis Liquidos do complexo portuario de Santos por sentido
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1) Outros produtos embarcados em 2024 incluem: soda caustica (0,1%) e produtos quimicos organicos (0,04%);
2) Outros produtos desembarcados em 2024 incluem: éleos minerais (1,8%), produtos quimicos inorganicos (0,1%) e etanol (0,06%).
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consdércio Concremat-
Transplan.
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A movimentacdo de cabotagem de granéis liquidos entre o porto de Santos e demais portos
brasileiros ocorre principalmente no sentido outbound, a partir de Santos. Nota-se, conforme
apresenta a Figura 3.32, que foram embarcados 6,3 milhdes de toneladas em 2024,
praticamente 3 vezes mais do que o volume desembarcado de 1,8 milhdo de toneladas. Esse
volume é composto majoritariamente por derivados de petrdleo e o os principais destinos sdo
os terminais portuarios de Angra dos Reis - RJ, Vitéria - ES e Sao Sebastido - SP, que juntos
receberam 62,4% do total embarcado em Santos em 2024.

Figura 3.32 - Principais portos que movimentam cargas de cabotagem com o Porto de Santos por sentido
- Granéis Liquidos

Principais Destinos das cargas de cabotagem Principais Origens das cargas de cabotagem
embarcadas em Santos - Outbound Granéis Liquidos desembarcadas em Santos - Inbound Granéis Liquidos
Total 2024 = 6.256,1 mil toneladas (175“;‘4’) Total 2024 = 1.806,9 mil toneladas e
Angra dos Reis-RJ .652,3 26,1% Aratu - Publico - BA 39.2% 7092 15,4%
Vitoria-ES 1.290,6 |[FXE 6.2% Rio de Janeiro-RJ [202% | 365,7 53,2%

Séo Sebastido -... 961,2 N/A Suape-PE —E 364,6 "2,7%
Suape-PE 5,3% Maceic-AL [[155%) 279,4 6,7%
Paranagué-PR 19,6% ltaqui-MA _D 61,7 N/A
Rio de Janeiro-RJ -0,4% Aratu - Dow-BA | 0,0 -100%
Rio GrandeRS 3,1% Outros? [] 26,3 15,2%
Itaqui-MA -4 7%
Aratu-BA -4.7%
S4o Sebastido -.. -100,0%
Vila do Conde-PA -100,0%
Outros! -4.9%

1) Outros destinos em 2024 incluem: Itaguai - RJ (1,7%), Fortaleza - CE (1,5%), Cabedelo-PB (1,0%),
Itacoatiara (0,9%), entre outros; 2) Outras origens em 2024 incluem: Fortaleza - CE (1,2%), Sao
Sebastidao-TABR (0,2%), Rio Grande-RS (0,1%), Areia Branca - RN (0,01%), entre outros
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

A conectividade logistica de cabotagem entre Santos e Angra dos Reis - R] destaca-se ndo
somente como o principal destino dos granéis liquidos, com movimentagdo de 1,7 milhGes de
toneladas em 2024, mas também apresentou a maior taxa de crescimento anual, de 26,1% ao
ano desde 2015.

No caso do terminal portuario de Vitoria - ES, responsavel pelo segundo maior volume na
conectividade logistica de cabotagem de granéis liquidos com Santos, o volume transportado
cresceu 6,2% ao ano entre 2015 e 2024, quando atingiu 1,3 milhfes de toneladas no sentido
Santos-Vitoria.

Vale ressaltar que, no caso dos derivados de petrdleo, € comum que a movimentagdo de
cabotagem entre S3o Paulo e outros portos apresente oscilagdes de um ano para outro devido
a operagao da Transpetro para a regulagdao dos estoques nos mercados consumidores.

No sentido inbound, a movimentacdao de cabotagem de granéis liquidos desembarcados em
Santos teve sua principal origem no Porto de Aratu - BA, principalmente de produtos como soda
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caustica e quimicos organicos, sendo que a movimentacdo no sentido Aratu-Santos atingiu 709,2
mil toneladas em 2024.

A conectividade logistica de cabotagem de liquidos entre Rio de Janeiro-Santos e Suape-Santos
destacam-se em segundo e terceiro lugar em termos de volume, porém bastante similares, de
365,7 e 264,6 mil toneladas, respectivamente em 2024, porém, enquanto o volume com o Rio
de Janeiro cresceu 53,2% ao ano desde 2015, o volume com Suape reduziu 2,7% ao ano no
periodo.

Mais detalhes e mapas sobre as principais linhas maritimas de cabotagem encontram-se no
Anexo 3.D.

A evolucdo dos indicadores de granéis liquidos no Porto de Santos entre 2020 e 2024 revela um
cendrio de estabilidade operacional, porém com oscilacdes significativas entre bercos e
terminais, refletindo mudangas na demanda, perfil das cargas e eficiéncia operacional. Como
pode ser observado na Tabela 3.11, o total de atracacdes cai ligeiramente no periodo (-1,0%),
mas com forte heterogeneidade entre instalagbes. No Pier da Ageo, o bergo Ageo 01 apresenta
reducdo moderada, enquanto nos terminais publicos a movimentacdo € mais variada: IB Bc
cresce levemente, IB Sp oscila fortemente, e o Pier da Alemoa mostra comportamentos
divergentes entre bergcos — Al 02 cresce de forma consistente (+5,4%), enquanto Al 03 registra
queda significativa (-5,5%). Entre os privados, Cutrale apresenta leve crescimento, mas o
Terminal Dow sofre a redugao mais pronunciada.

Tabela 3.11 - Evolugdo do nimero de atracagdes por bergo de granéis liquidos

Tipo de Inst:leagao Nuamero de atracagoes (navios) % tacc
Terminal Acostagem 2020 2021 2022 2023 2024 (20-24)
Arrendado |Pier da Ageo |Ageo 01 140 162 117 98 115 -4,8%

Cais da Ilha Ib Bc 171 229 186 195 193 3,1%
Barnabé Ib Sp 170 67 196 154 166 -0,6%
Cais do Arm 29/30 47 53 57 62 51 2,1%
Macuco
Publico Al 04 196 | 189 | 192 | 200 | 198 | 0,3%
Pier da Al 01 165 162 169 160 160 -0,8%
Alemoa Al 03 189 198 182 175 151 -5,5%
Al 02 106 116 124 122 131 5,4%
Sucocitrico Cutrale 44 46 46 49 49 2,7%
Cutrale
Privado
Terminal Dow 161 156 142 102 118 -7,5%
Maritimo Dow
1.37
Total 1.389 8 1.411 | 1.326 | 1.332 | -1,0%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboracdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

Ja no que tange ao tempo médio de atracacdo conforme a Tabela 3.12, ha redugdo expressiva
do tempo médio geral (-16,1%), sugerindo ganho de eficiéncia e menor tempo de permanéncia
total (incluindo espera). Destacam-se quedas marcantes em bergos como Arm 29/30 (-24,4%)
e Al 04 (-34,4%), enquanto valores como os de IB Bc e IB Sp oscilam fortemente ano a ano,
sinalizando irregularidade operacional. O Terminal Dow, apesar de pouco tempo absoluto,
apresenta aumento significativo no TACC (+11%), refletindo maior espera relativa ou operacao
menos fluida.
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Tabela 3.12 - Evolucdo do tempo médio de atracacdo por berco de granéis liquidos

Tipo de Inst:::ugao . Tempo médio de atracacdo (horas) % tacc
Terminal Acostagem ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024 (20-24)
Arrendado |Pier da Ageo |Ageo 01 82,6 | 69,1 | 124,3 52,3 57,5 -8,7%

Cais da Ilha | Ib Bc 34,1 | 46,6 | 588 | 71,4 | 36,55 | 1,7%
Barnabé Ib Sp 38,7 | 58,5| 74,2 | 56,4 | 59,3 | 11,2%
Cais do Arm 29/30 8,8 | 22,6| 8,1 4,3 2,9 -24,4%
Macuco
Publico Al 02 201,8 | 77,5| 106,0 | 114,7 | 129,3 | -10,5%
] Al 01 97,0 | 61,0 | 56,2 50,7 98,6 0,4%
Pier da Alemoa
Al 03 328,8 | 28,2| 94,8 | 94,5 77,1 | -30,4%
Al 04 234,5| 26,5| 91,5 | 100,5| 43,4 | -34,4%
Sucocitrico Cutrale 0,5 0,7 0,8 0,6 0,4 -4,0%
Cutrale
Privado
Terminal Dow 4,5 1,6 1,6 5,4 6,9 11,0%
Maritimo Dow
Média Geral 103,1 | 39,2 | 61,6 55,1 51,2 -16,1%

1) Inclui tempo de espera

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

A consignacdo média cresce no total (+3,3%), sinalizando navios maiores ou operagdoes mais
intensas por escala conforme pode ser visto na Tabela 3.13. Arm 29/30 mantém alta consignacgao
e crescimento continuo, posicionando-se entre os mais eficientes do sistema. No Pier da Alemoa,
todos os bergos apresentam aumento, sobretudo Al 02 e Al 03, enquanto no terminal Ageo ha
crescimento moderado. A Dow, apesar de oscilacdes, encerra o periodo préoxima ao patamar

inicial, sugerindo estabilidade da demanda.

Tabela 3.13 - Evolugdo da consignagao média por bergo de granéis liquidos

Instalacao

Consignacao média (mil ton/navio)

Tipo de de % tacc
Terminal Acostagem 2020 2021 2022 2023 2024 (20-24)
Arrendado |Pier da Ageo |Ageo 01 9,6 9,7 10,3 12,2 11,1 3,7%

Cais da Ilha Ib Sp 4,2 4,2 5,0 6,8 5,2 5,3%
Barnabe Ib Bc 49 | 53| 52 5,2 5,0 0,4%
Cais do Arm 29/30 19,7 | 22,5| 22,7 23,5 23,7 4,8%
Macuco

Publico Al 01 18,2 | 20,4| 18,7 | 29,5 | 19,8 | 2,1%
Pier da Al 02 10,2 12,4| 10,6 19,0 12,7 5,8%
Alemoa Al 03 6,2 6,0 6,3 6,3 7,6 5,1%

Al 04 5,4 4,7 5,0 5,7 5,7 1,5%

Sucocitrico Cutrale 19,5 17,4 20,5 22,2 21,0 1,9%
Cutrale

Privado
Terminal Dow 3,5 3,1 3,4 5,2 3,4 -0,8%
Maritimo Dow
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| Média Geral | | 101 [10,6] 10,8 | 135 | 11,5 | 3,3% |

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.

A prancha média, indicador fundamental de produtividade mostrada na Tabela 3.14 permanece
estavel no agregado (0,0%), mas com grandes divergéncias por bergo. Arm 29/30 e Cutrale
apresentam os melhores desempenhos e crescimentos significativos. O Pier da Alemoa tem
desempenho variado: Al 01 e Al 02 lideram em produtividade absoluta, embora com
oscilacbes; Al 03 e Al 04 permanecem em niveis médios. Ja Ageo 01 mostra queda gradual,
acompanhando sua redugao de atracacgoes.

Tabela 3.14 - Evolugdo da prancha média por berco de granéis liquidos

Tipo de Instg::gao Prancha média (ton/hora) % tacc
Terminal Acostagem 2020 ‘2021‘ 2022
- 0,
Arrendado |Pier da Ageo Ageo 01 276,2 198,0 | 175,0 191,4 8,8%
227,8
Ib Sp 145,5 115,6 | 156,0 108,5 -7,1%
Cais da Ilha 151,0
Barnabe Ib Bc 163,4 107,9 | 98,5 | 106,6 | -10,1%
147,5
Cais do Arm 29/30 234,3 335,5 | 343,1 305,6 6,9%
Macuco 281,7
PUblico Al 01 667,2 682,6 | 790,6 638,0 -1,1%
709,4
Al 02 276,0 207,1 | 432,2 332,2 4,7%
’ 313,5
Pier da Alemoa
Al 03 127,9 130,1 111,7 130,2 0,5%
128,3
Al 04 110,3 119,0 | 126,2 99,2 -2,6%
118,7
Sucocitrico Cutrale 265,8 236,9 | 450,2 355,3 7,5%
Cutrale 275,4
Privado
Terminal Dow 112,6 129,7 | 151,9 | 114,6 0,4%
Maritimo Dow 121,6
arF 247,
Média Geral 237,9 5 226,2 | 283,5 | 238,2 0,0%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

O tempo médio de operacdo mostrado na Tabela 3.15 cresce levemente (+3,5%), mas
novamente com grande variabilidade. Arm 29/30 reduz de forma consistente, reforgando o
elevado ganho de eficiéncia ja detectado em outros indicadores. No Pier da Alemoa, Al 01, Al 02
e Al 03 apresentam aumentos moderados, enquanto Al 04 tem comportamento irregular. Ja o
Ageo 01 registra forte alta (16,7%), possivelmente ligada ao aumento da consignagdo e queda
da prancha média. A Cutrale apresenta queda relevante, alinhada ao aumento da produtividade
operacional.
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Tabela 3.15 - Evolugdo do tempo médio de operagado por berco de granéis liquidos

Tipo de Inst:Lagao Tempo médio de operacao (horas) % tacc
Terminal Acostagem 2020 2021 2022 2023 2024 (20-24)
Arrendado |Pier da Ageo |Ageo 01 32,1 39,7 49,3 65,5 59,6 16,7%

Cais da Ilha  |Ib Sp 31,9 | 29,3| 44,5 | 44,9 | 48,0 | 10,8%
Barnabé Ib Bc 29,8 | 37,3| 453 | 50,4 | 46,4 | 11,7%
Cais do Arm 29/30 83,8 82,1 71,2 68,5 78,0 -1,8%
Macuco
Publico Al 03 47,8 | 40,9| 50,4 | 59,9 | 60,1 5,9%
Pier da Al 04 51,5 | 40,3 | 60,7 44,3 57,6 2,8%
Alemoa Al 02 32,5 | 38,2| 58,8 | 46,0 39,1 4,7%
Al 01 28,0 | 29,2| 27,6 | 35,6 30,7 2,4%
Sucocitrico Cutrale 73,5 | 64,0| 87,1 57,4 59,2 -5,3%
Cutrale
Privado
Terminal Dow 30,1 24,4 24,5 27,7 28,3 -1,5%
Maritimo Dow
Média Geral 44,1 | 42,6 | 51,9 50,0 50,7 3,5%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

A andlise integrada dos indicadores revela tendéncias bastante distintas entre os bergos
avaliados. No caso do Ageo 01, observa-se uma reducdao do nimero de atracagdes ao longo dos
anos, ao mesmo tempo em que a consignacdo média aumenta, sugerindo que o terminal passou
a receber navios maiores ou operagdes mais intensivas por escala. Apesar disso, a prancha
média apresenta queda, enquanto o tempo de operacdo cresce, configurando um cenario de
perda de eficiéncia operacional. Esse comportamento pode estar associado a limitacdes de
infraestrutura, aumento da complexidade operacional ou mudangas no mix de produtos. Somado
ao fato de o tempo total de atracacdo ter diminuido, forma-se um quadro no qual as operagoes
tornam-se mais concentradas, porém menos produtivas, resultando em menor volume de
navios, maior duracao das operacdes e menor desempenho por hora.

Na Ilha Barnabé (Ib Bc e Ib Sp), predominam oscilagdes tanto no nimero de atracagdes quanto
no tempo de atracacdo, indicando forte influéncia de sazonalidade e variacdo do mix de cargas.
A consignacdo aumenta de forma moderada, mas a prancha tende a cair, o que significa que,
embora os navios estejam mais carregados, a velocidade de operacao diminui. A elevagao do
tempo médio de operacdo reforca esse diagndstico, sugerindo que o ganho de volume por
embarcacdo nao se traduz em maior produtividade, mas sim em operagdes mais longas e menos
eficientes. Assim, a tendéncia predominante é de navios mais pesados, operacles estendidas e
reducdo da produtividade operacional.

Por outro lado, o desempenho do Arm 29/30 (Macuco) é um dos mais positivos entre todos os
bergos analisados. Embora o niumero de atracacGes permanecga relativamente estavel, tanto a
consignacdo média quanto a prancha apresentam crescimento continuo e expressivo.
Paralelamente, os tempos de atracacdo e de operacao diminuem ao longo do periodo,
evidenciando um ganho de eficiéncia simultdneo ao aumento do volume movimentado por navio.
O conjunto dos indicadores aponta para um terminal que melhora de forma consistente seus
processos, consolidando-se como um dos casos mais claros de evolugdao operacional e aumento
real da produtividade.
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No Pier da Alemoa, os resultados revelam uma heterogeneidade marcante entre os bercos. O Al
02 destaca-se como o mais robusto, combinando crescimento das atracagdes, aumento
consistente da consignagdo e avango na prancha média. O Al 01 mantém niveis elevados de
produtividade, mas apresenta um leve aumento no tempo de operagao, indicando pequenas
perdas de eficiéncia. J& os bercos Al 03 e Al 04 mostram deterioracao de produtividade, com
queda da prancha e acentuadas oscilagbes no tempo de atracagdao. Esse comportamento sugere
que o terminal como um todo passa por um processo de readequacao operacional, no qual alguns
bercos se consolidam enquanto outros enfrentam gargalos ou restricdes mais significativas.
Assim, a tendéncia geral do Pier da Alemoa é de resultados dispares, com areas de alto
desempenho e outras sob pressdao operacional.

Entre os terminais privados, o berco da Cutrale apresenta um conjunto bastante coeso de
melhorias: as atracagbes crescem, a consignagcao permanece elevada, a prancha aumenta e o
tempo de operagao diminui. Essa combinagdo indica uma curva clara de ganhos de eficiéncia,
na qual o terminal consegue elevar sua produtividade ao mesmo tempo em que melhora o ritmo
das operagodes. O cenario é de forte eficiéncia e bom equilibrio entre intensidade operacional e
velocidade de execugao.

No caso do Terminal Dow, porém, o quadro é inverso. O niUmero de atracagdes diminui ao longo
do periodo, a consignacdao permanece praticamente estavel e, embora a prancha cresca até
2023, observa-se um aumento no tempo de atracacgdo, especialmente nos anos mais recentes.
Esse conjunto sugere reducao da demanda, combinada a maior tempo de espera ou menor
prioridade operacional dentro da cadeia logistica. Assim, a tendéncia predominante é de
demanda enfraquecida, maior tempo ocioso e menor fluidez operacional, possivelmente
refletindo restricdes internas ou reducao do volume destinado ao terminal.

O porto como um todo opera de forma estavel, compensando queda no nimero de atracagoes
com aumento na consignacdo por navio. O desempenho entre bercos é altamente desigual, com
casos de melhoria continua (Arm 29/30, Cutrale) coexistindo com queda de produtividade (Ageo
01, alguns bercos da Alemoa). O aumento da consignagao média indica navios maiores, mas a
prancha média estavel sugere limitacbes de velocidade operacional. Bergos com aumento de
consignacao e queda de prancha tendem a ter aumento do tempo de operacdo, como observado
na Ilha Barnabé e Ageo. Bercos com aumento simultdneo de prancha e queda do tempo de
operagcao — como Arm 29/30 e Cutrale — sdo os que apresentam maiores ganhos de eficiéncia.

A seguir serdo detalhadas as principais caracteristicas dos principais terminais portuarios
movimentadores de granéis liquidos no complexo portuario de Santos.

3.4.3.3.1. Terminais de granéis liquidos - margem direita

Como apresentado anteriormente na Figura 3.31, existem 5 principais terminais de granéis
liquidos localizados no municipio de Santos - SP, na area portuaria Alemoa na margem direita
do Complexo Portuario de Santos e dentro do porto organizado: Transpetro, Ultracargo, Vopak,
Stolthaven e Odfjell Terminals (Granel Quimica). Os cinco terminais compartilham os mesmos
acessos pelas rodovias Imigrantes e Anchieta e por duas ferrovias, Rumo Malha Paulista e MRS,
além da FIPS, que opera a malha interna do porto.

Os cinco terminais também compartilham a mesma infraestrutura portudria, que consiste em
quatro bergos, sendo o AL1 e AL2 com 400 metros de comprimento cada e calado operacional
de 12,2 metros na preamar, para operacdo de derivados de petréleo, enquanto o AL3 e o AL4
possuem 272 metros de comprimento cada e calado operacional de 12,0 metros na preamar.

Apenas a Transpetro possui instalagdes de armazenagem de granéis liquidos dentro da area do
porto organizado, enquanto as demais empresas que operam na Alemoa possuem suas
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instalacdes de armazenagem localizadas fora, porém, conectadas através de dutos entre seus
tanques e o pier da Alemoa.

Na area do porto organizado a Transpetro possui 26 tanques com capacidade estatica total de
373,9 mil m3, além de uma esfera com capacidade de 17,6 mil m3A Transpetro movimenta
diversos produtos: éleo combustivel, 6leo diesel, gasolina, GLP e etanol.

Ao lado, porém fora do porto organizado, existe ainda a infraestrutura de armazenagem com
141 tanques da Vopak, com capacidade estatica de 235,0 mil m3, 166 tanques da Ultracargo
com capacidade estatica de 297,0 mil m3, 95 tanques da Stolthaven com capacidade estatica de
149,6 mil m3, e 17 tanques da Odfjell Terminals com capacidade estatica de 51,1 mil m3. O foco
da Vopak, Stolthaven e Ultracargo é na movimentacdo de derivados de petrdleo (exceto GLP),
etanol, soda caustica e produtos quimicos.

3.4.3.3.2. Terminais de granéis liquidos - margem esquerda

Existem 4 terminais de granéis liquidos localizados no municipio de Guaruja - SP, na margem
esquerda do Complexo Portuario de Santos, sendo 2 na regido da Ilha Barnabé: Ageo e Adonai;
e outros 2 na area portuaria Conceigdozinha: Sucrocitrico Cutrale e Dow.

Os dois terminais na Ilha Barnabé compartilham o mesmo acesso terrestre, somente rodoviario,
através da SP-055 - Rodovia Conego Domenico Rangoni (antiga Piacaguera). Apesar da malha
ferroviaria passar ao lado dos terminais, ndo existe ramal ferroviario que permita sua utilizagao.

O terminal da Ageo é arrendado e operado pela Ageo Terminais, empresa 100% nacional. Sua
infraestrutura portuaria consiste em um berco exclusivo com 230 metros de comprimento e
calado operacional de 12,2 metros na preamar, para operacgao de petrdleo e derivados (exceto
GLP), granéis liquidos combustiveis claros e etanol, além de soda caustica e outros produtos
guimicos. Possui ainda acesso aos 2 bercos publicos da Ilha Barnabé (IB SP e IB BC),
compartilhados, com 215 metros de comprimento cada e com calado operacional de 10,30
metros e 10,70 metros, respectivamente na preamar. A movimentacdao de granéis liquidos da
Ageo Terminais cresceu 4,2% ao ano desde 2015. Em sua area total de 59.901,68 m2, a Ageo
Terminais possui 272 tanques com capacidade estatica total de 520.000 m3. que é de fato
dividida em 3 terminais: o Terminal Ageo, com 123 tanques com capacidade de 256.120 m3, o
Terminal Ageo Norte com 50 tanques e capacidade de 164.107 m3 e o Terminal Ageo Leste, com
99 tanques e capacidade de 100.612 m3,

O terminal da Adonai é arrendado e operado pela Adonai Quimica S.A., que faz parte do Grupo
ABA Infra. A empresa atua com granéis liquidos em geral, principalmente corrosivos,
inflamaveis, petroquimicos, quimicos, 6leos vegetais/minerais e combustiveis. A movimentagdo
de granéis liquidos da Adonai reduziu 3,9% ao ano entre 2015 e 2024. Sua infraestrutura
portuaria conta com os 2 bergos publicos da Ilha Barnabé (IB SP e IB BC), compartilhados. Em
sua area total com 27.500 m2, a Adonai Quimica possui 63 tanques com capacidade estatica
total de 75.737 m3., que sdo conectados através de 24 dutovias com o cais e seus dois bercos.

No caso dos dois terminais de liquidos localizados na area Conceigcdozinha, compartilham o
mesmo acesso terrestre rodovidrio através da SP-055 - Rodovia Cénego Domenico Rangoni
(antiga Piacaguera) e, no caso do TUP Cutrale, também possui acesso ferroviario através das
ferrovias RMP e MRS. O TUP Dow ndo possui acesso ferroviario.

O TUP Cutrale é um terminal privativo controlado pela empresa Sucocitricos Cutrale, com foco
na exportacdo de suco de laranja e granéis agricolas (soja e milho). A movimentacgao de granéis
liguidos cresceu de 357,6 mil toneladas em 2015 para 1,0 milhdo de toneladas em 2024,
equivalente a 4,1% ao ano no periodo. Sua infraestrutura portuaria consiste em um pier com
260 metros de comprimento e dolphins de atracacdao com profundidade de 13,4 metros,
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operando com navios do tipo Panamax. Em sua area total possui 5 cAmaras frigorificas com 43
tanques com capacidade estatica total de 90.000 m3, para armazenagem de suco concentrado
e suco in natura, equivalente a aproximadamente 13.550 toneladas para granéis liquidos, além
de dois armazéns com capacidade estatica total de 150.000 toneladas para granéis agricolas.

Por fim o TUP Dow, é arrendado e operado pela Dow Quimica, com foco na movimentacao de
soda caustica e produtos quimicos. Sua infraestrutura portudria conta com um pier com um
berco de atracacdao que utiliza quatro dolphins e uma ponte de acesso, que permite receber
navios de até 183 metros de comprimento e tonelagem de porte bruto (TPB) de 42 mil toneladas.
A movimentacdo de granéis liquidos no TUP Dow cresceu 5,8% ao ano entre 2015 e 2024. Em
sua area total possui 28 tanques e trés esferas para armazenamento de soda cdustica e outros
produtos quimicos, com capacidade estatica total de 61.488 m3,

3.4.3.4. Movimentacao de granéis minerais no complexo portuario de
Santos

No caso dos granéis minerais, a movimentagdao de cargas no complexo portuario de Santos é
principalmente de cargas de longo curso, além de menores volumes de cabotagem,
principalmente de fertilizantes e sal, movimentados nos terminais localizados nas regides do
Canal Piacaguera e de Conceicdozinha na margem esquerda e nas regides de Macuco,
Outeirinhos e Sabo6 na margem direita.

De fato, os granéis minerais sdo uma carga bastante representativa no complexo portuario de
Santos - SP e sua movimentacao de longo curso aumentou de 6,5 para 10,9 milhdes de toneladas
entre 2015 e 2024. Neste periodo, o maior volume foi atingido em 2021 com 11,1 milhdes de
toneladas, conforme apresenta a Figura 3.33.

Em Santos, a movimentacdo de longo curso de granéis minerais ocorre em cinco principais
terminais, com destaque para os dois maiores, TIPLAM e TERMAG, que foram responsaveis por
57,5% de todo o volume em 2024. ]J& em termos de crescimento o destaque é para a
movimentacdo no Cais do Macuco, que apresentou crescimento anual de 23.4% no periodo.
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Figura 3.33 - Evolucdo da movimentacdo de Longo Curso de Granéis Minerais por terminal em Santos
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consdércio Concremat-

Transplan.
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Em termos de movimentacdo de longo curso, os principais granéis minerais movimentados em
Santos - SP sdo os fertilizantes, importados através dos terminais TIPLAM da VLI e Pérola da
Hidrovias do Brasil. Conforme apresenta a Figura 3.34, os volumes de importagdo apresentaram
crescimento de 4,3% ao ano enquanto as exportacbes, em volume muito pequeno,
apresentaram reducao de 18,5% ao ano entre 2017 e 2024. O volume de fertilizantes importado
cresceu ainda mais no periodo, 7,1% ao ano desde 2017, sendo que atingiu seu maior volume
em 2023 com 10,5 milhdes de toneladas.

A segunda carga mineral mais importada em Santos é o sal, movimentado principalmente no
Cais do Macuco, que cresceu de 467,4 mil toneladas em 2017 para 508,8 milhdes de toneladas
em 2024, equivalente a 3,2% ao ano no periodo.
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Figura 3.34 - Evolucdo da movimentacdo de Longo Curso de Granéis Minerais do complexo portuario de Santos por sentido
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1) Outras exportacdes em 2021 incluem: bauxita (34,4%) e cimento (0,5%)
2) Outras importagdes incluem Bauxita (0,2%) e minérios diversos (0,1%)

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consdércio Concremat-
Transplan.
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No caso da movimentacdao de cabotagem de granéis minerais no complexo portuario de Santos
- SP os volumes sdo inferiores aos de longo curso e apresentaram ligeira reducao de 728,8 mil
toneladas em 2015 para 662,3 mil toneladas em 2024. Apesar de uma reducdo anual de 1,1%
nos ultimos 10 anos, houve uma retomada de crescimento no periodo mais recente de 5 anos,
desde 2020, que apresentou crescimento anual de 5,4%, apos queda expressiva nos volumes
entre 2019 e 2022, conforme apresenta a Figura 3.35.

Figura 3.35 - Evolugdo da movimentacgdo de Cabotagem de Granéis Minerais por terminal em Santos
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

Vale ressaltar que a movimentacdo de cabotagem de granéis minerais oscilou bastante no porto
de Santos e, enquanto reduziu no terminal da Hidrovias do Brasil entre 2015 e 2024, o inverso
ocorreu na movimentacgao no Cais do Macuco, que apresentou expressivo crescimento anual de
26,3% no periodo.

Como apresenta a Figura 3.36, praticamente ndo houve embarques de granéis minerais na
cabotagem a partir de Santos, sendo praticamente todo o volume de cabotagem no sentido
desembarque, principalmente de sal e fertilizantes, que foram responsaveis por 77,4% e 22,6%
de todo volume em 2024.

No caso da conectividade logistica de cabotagem de granéis minerais com o porto de Santos,
conforme apresenta a Figura 3.37, ocorre principalmente com embarques no Terminal Salineiro
de Areia Branca, em Areia Branca - RN, sendo que essa movimentagdo se manteve estavel nos
ultimos 10 anos, com 475,4 mil toneladas desembarcadas em Santos em 2024, equivalente a
71,8% do total.

As demais conexdes logisticas de cabotagem de granéis minerais com destino a Santos
ocorreram a partir de Vitéria - ES, Vitéria do Xingu - PA, Itaqui - MA, Paranagua - PR, Pecém -
CE e Agu - RJ, principalmente de fertilizantes.
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Figura 3.36 - Evolucdo da movimentacdo de Cabotagem de Granéis Minerais do complexo portuario de Santos por sentido
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan.
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Figura 3.37 - Principais portos que movimentam cargas de cabotagem com o Porto de Santos por sentido - Granéis Minerais

Principais Destinos das cargas de cabotagem i Principais Origens das cargas de cabotagem

embarcadas em Santos - Outbound Granéis Minerais desembarcadas em Santos - Inbound Granéis Minerais
Total 2024 = 0,0 mil toneladas {Egﬁ) Total 2024 = 662,3 mil toneladas (ISAgi)
Areia Branca | 71,8% 4754 0,1%

Vitéria j 53,7 N/A

Vitéria Do Xingu j 38,8 N/A

Itaqui ] 32,0 7,7%

Paranagua ] 26,9 27,5%

Pecém ] 25,4 N/A

Acu - Terminal Minério ] 10,1 N/A

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.
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Mais detalhes e mapas sobre as principais linhas maritimas de cabotagem encontram-se no
Anexo 3.D.

Os indicadores de produtividade dos terminais de granéis minerais em Santos entre 2020 e 2024
revelam um ambiente operacional marcado por expansao moderada no volume de navios,
significativa volatilidade nos tempos de atracacdo e operacao e diferencas expressivas no
desempenho entre bergos publicos, privados e arrendados. O total de atracacdes cresce 2,8%
no periodo, mas esse avanco ocorre de maneira bastante desigual entre instalagdes, e
acompanhado por variagdes amplas nos tempos operacionais, que sugerem tanto ganhos
pontuais de eficiéncia quanto episodios de fortes restricdes operacionais.

No que tange ao indicador do nUmero de atracacdes por berco de granéis minerais apresentado
na Tabela 3.16, ha um crescimento moderado do total de atracagdes, mas com destaque para
bercos que expandem rapidamente — como Armazém 31/32 (+65,1%) e Armazém 34/35
(+43,2%) — contrastando com quedas importantes em Tuf 1 (-12,1%) e Termag (-5,1%). Os
bercos publicos do Macuco, especialmente Armazém 31/32 e Armazém 35, ganham relevancia
ao longo do periodo, enquanto alguns bercos privados e especializados registram retracao,
possivelmente por mudancas no mix de cargas, sazonalidade de commodities ou redistribuicao
logistica entre terminais.

Tabela 3.16 - Evolugdo do numero de atracagdes por berco de granéis minerais

Tipo de Instalacdo de Namero de atracacgdes (navios) % tacc
Terminal Acostagem 2020 2021 ‘ 2022 2023 2024 (20-24)
Arrendado |Ponta da Praia Armazém 34/35 5 13 30 23 21 43,2%

Armazém 31/32 7 30 41 41 52 65,1%
Armazém 33 19 35 37 37 33 14,8%
Cais do Macuco -
Armazém 35 - - 10 22 23 N/A
Armazém 29/30 1 7 22 8 3 31,6%
Plblico | cais do Armazém 22/23 57 24 15 56 63 2,5%
Outeirinhos
] Cs 03 40 42 29 29 41 0,6%
Cais do Saboo
Cs 01/02 42,0 | 51,0| 45,0 48,0 38,0 -2,5%
Pier da Termag Termag 74 68 66 76,0 60,0 -5,1%
Sucocitrico Tuf 1 97 85 86 73 58 -12,1%
Cutrale
Privado
Terminal Maritimo | Tip 4 57 54 45 49 54 -1,3%
Dow
Total 399 | 409 | 426 462 446 2,8%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.

O tempo médio geral de atracacao aumenta (+7,1%), revelando maior espera ou operacdes
mais lentas como pode ser visto na Tabela 3.17. A volatilidade é marcante: bergos como
Armazém 22/23 no cais de Outeirinhos e Tip 4 da Cutrale apresentam picos abruptos em
determinados anos, enquanto Armazém 34/35 cai drasticamente em 2023 e volta a subir em
2024. Para varios bergos, os tempos de atracacdo crescentes parecem acompanhar o aumento
de consignagao ou o maior uso de instalagdes com demanda acima da capacidade ideal.
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Tabela 3.17 - Evolugdo do tempo médio de atracagao por berco de granéis minerais

Tempo médio de atracacdo (horas)

Tipo de Instalacdo de

Terminal Acostagem 2020 2021 2022 2023 2024
Arrendado |Ponta da Praia Armazém 34/35 119,0 | 27,7 46,7 7,1 81,6 -9,0%
Armazém 29/30 26,4 59,8 49,3 72,6 28,8%
128,3
Cais do Macuco Armazém 33 16,6 | 43,0 | 115,8 | 41,8 38,6 23,5%
Armazém 35 - - 179,8 44,1 38,4 #NUM!
Armazém 31/32 2,3 87,8 55,8 52,2 35,4 98,7%
PUblico Cais do Armazém 22/23 84,5 | 22,8 | 160,3 44,8 97,3 3,6%
Outeirinhos
Cs 01/02 60,6 90,1 85,7 82,6 8,1%
Cais do Sabod 194,0
Cs 03 28,4 58,3 58,4 41,6 46,1 12,9%
, Termag 118,3 258,8 | 185,4 148,8 5,9%
Pier da Termag
183,0
Sucocitrico Tip 4 164,9 507,9 | 258,8 227,1 8,3%
Cutrale 247,7
Privado -
Terminal Maritimo | Tuf 1 143,1 306,3 | 223,6 137,2 -1,0%
Dow 156,9
2 4 104,
b Média Geral 69,5 5 167,2 | 94,0 91,4 7,1%

1) Inclui o tempo de espera

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.

A consignacdo cresce de forma moderada (+2,5%), mas novamente com forte diversidade entre
bergos como apresentado na Tabela 3.18. Armazém 29/30, por exemplo, salta de 5,4 mil t/navio
para 36,7 mil t/navio (+61,6%), enquanto Arm 22/23 cai (-12,3%). De modo geral, percebe-se
gue os bergos que recebem maiores volumes Armazém escala tendem a alternar entre ganhos
e perdas de produtividade dependendo da capacidade e do tipo de carga. Os terminais privados
(Termag, Tip 4, Tuf 1) exibem grande estabilidade nesse indicador, indicando operagdes mais
padronizadas.
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Tabela 3.18 - Evolucdo da consignacdo média por berco de granéis minerais

Instalacao de
Acostagem

Consignacao média (mil ton/navio)

2020

2021 2022

2023

2024

% tacc
(20-24)

Arrendado |Ponta da Praia Armazém 34/35 39,6 | 34,2 22,6 39,1 25,1 -10,8%
Armazém 29/30 5,4 22,6 | 32,6 29,0 36,7 61,6%
Armazém 35 - - 25,2 33,7 26,4 N/A
Cais do Macuco -
Armazém 33 22,3 17,8 15,4 22,6 23,4 1,3%
Armazém 31/32 14,8 | 20,8 14,3 19,6 18,8 6,1%
PUblico Cais do Armazém 22/23 47,1 | 41,6 | 26,1 25,7 27,8 -12,3%
Outeirinhos
Cs 01/02 17,6 | 16,7 18,8 18,6 21,7 5,3%
Cais do Saboé
Cs 03 29,0 | 24,3 17,9 24,1 20,5 -8,3%
Pier da Termag Termag 41,8 45,9 47,6 43,2 45,8 2,3%
Sucocitrico Tip 4 32,1 | 32,1 31,1 26,9 34,2 1,6%
Cutrale
Privado
Terminal Maritimo | Tuf 1 23,9 24,7 25,0 25,8 21,1 -3,1%
Dow
Média Geral 24,9 | 25,5 | 25,1 28,0 27,4 2,5%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

A prancha média geral na Tabela 3.19 cresce apenas 2,6%, mas a variagao entre bercos é
extrema: o Armazém 29/30 atinge impressionantes 1.276 t/h em 2023 e depois volta a
patamares normais, enquanto bergos como Armazém 34/35 caem fortemente (-21,5%). No
geral, os maiores niveis de produtividade aparecem nos terminais publicos de grande porte
(Armazém 22/23, Termag) e nos privados especializados (Tip 4), confirmando que o
desempenho estd fortemente associado a infraestrutura e ao padrdo de cada tipo de carga

mineral.

Tipo de
Terminal

Tabela 3.19 - Evolugdo da prancha média por berco de granéis minerais

Instalagao de
Acostagem

Prancha média (ton/hora)

2020

2021

2022

2023

2024

Arrendado | Ponta da Praia Armazém 34/35| 283,2 201,1 | 257,2 | 107,7 | -21,5%
238,4
Armazém 29/30| 156,3 272,2 299,5 | 17,7%
306,4 1.276,
3
Armazém 31/32| 198,6 158,8 | 142,9 | 296,1 10,5%
Cais do Macuco 220,7
i Armazém 33 228,2 149,3 | 193,8 | 194,8 | -3,9%
Publico 166,7
Armazém 35 - - 231,2 | 235,9 99,0 N/A
Cais do Outeirinhos Armazém 22/23| 240,7 239,8 | 319,2 | 324,1 7,7%
227,9
Cais do Sabod Cs 01/02 111,4 1770 187,1 | 208,2 | 194,2 | 14,9%
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Cs 03 184,5 168,0 | 121,0 176,2 -1,1%
259,4
pi Termag 501,7 639,8 | 575,2 632,6 6,0%
ier da Termag
525,9
i 0,
Sucocitrico Cutrale Tip 4 252,6 243,7 | 216,9 289,9 3,5%
282,7
Privado -
Terminal Maritimo |Tuf 1 419,4 415,0 | 378,0 235,9 | -13,4%
Dow 418,0
2 4: 256,
Média Geral 234,2 - 264,2 | 356,8 | 259,1 2,6%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

Por fim, o tempo médio de operacgao cresce 4,7% no agregado, mas com oscilagoes relevantes
como mostrado na Tabela 3.20. Armazém 29/30 mais que triplica entre 2020 e 2024 (+37,4%),
refletindo tanto o aumento da consignagdo quanto periodos de baixa eficiéncia. Bergcos como
Armazém 33, Cs 03 e Cs 01/02 permanecem relativamente estaveis, enquanto Termag e Tip 4
reduzem ligeiramente o tempo de operacdo, sugerindo ganhos moderados de eficiéncia. Em
contraste, Tuf 1 cresce ao final da série, indicando maior tempo por navio.

Tabela 3.20 - Evolugdo do tempo médio de operagdo de granéis minerais

Tipo de Instalacdo de Tempo médio de operacdo (horas) % tacc
Terminal Acostagem 2020 2021
Arrendado | Ponta da Praia Armazém 34/35| 136,8 113,8 | 150,1 116,7 -3,9%
140,9
Armazém 35 - - 127,5 | 143,6 | 142,9 N/A
Armazém 29/30 34,4 73,8 | 116,6 54,1 122,6 37,4%
Cais do Macuco Armazém 33 112,5 | 99,7 | 115,7 | 117,3| 107,3 | -1,2%
Armazém 31/32| 81,5 92,6 106,9 73,4 -2,6%
100,6
Plblico -
Cais do Outeirinhos | Armazem 22/23 | 99,7 92,8 | 109,0 80,5 86,7 -3,4%
Cs 03 111,0 | 99,8 | 111,2 | 116,1 | 120,2 | 2,0%
Cais do Sabo6 Cs 01/02 108,6 102,7 | 94,6 | 112,5 | 0,9%
107,4
Pier da Termag Termag 83,6 87,9 79,9 76,5 74,6 -2,8%
i - o]
Sucocitrico Cutrale |TiP 4 127,1 s 127,6 | 123,9 | 116,4 2,2%
Privado .
Terminal Maritimo |Tuf 1 73,1 76,0 89,7 76,0 88,4 4,9%
Dow
Média Geral 88,0 (90,2 | 107,8 | 103,6 | 105,6 4,7%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.

A analise dos diferentes bercos revela comportamentos bastante distintos ao longo do periodo.
No caso do Armazém 34/35 (Ponta da Praia - Arrendado), observa-se um forte crescimento das
atracagdes, acompanhado, porém, por uma queda acentuada na prancha e por aumentos
irregulares tanto no tempo de atracagdo quanto no tempo de operacdo. A consignagdo também
recua, o que sugere um aumento da demanda sem que haja ganho proporcional de eficiéncia,
indicando possivel saturacdo operacional ou limitagdes estruturais. Ja o Armazém 31/32 (Macuco
- Publico) apresenta expansao significativa no nimero de atracagoes, aliada a crescimento da

98


https://web3.antaq.gov.br/ea/sense/index.html#pt
https://web3.antaq.gov.br/ea/sense/index.html#pt

K
" transplan
CONCREMAT planejame Ee projetos s.a.

prancha e aumento moderado da consignacdo. Contudo, o tempo de atracacdao é altamente
volatil, refletindo um terminal em forte crescimento, mas sujeito a gargalos ciclicos de espera:
ainda que a eficiéncia melhore, ha picos de instabilidade operacional.

O Armazém 33 (Macuco - Publico) mantém um perfil de maior regularidade, com atracacgGes
crescentes até 2023, consignacdo relativamente estavel e prancha que apresenta leve tendéncia
de queda. Isso indica manutencdo de produtividade média, sem grandes ganhos ou perdas,
configurando operagdes mais estaveis ao longo do tempo. Em contraste, o Armazém 29/30
(Macuco - Publico) constitui um dos casos mais extremos do conjunto: as atracagbes crescem
até 2022, a consignacdo dispara (com aumento superior a 60%), a prancha atinge um nivel
recorde em 2023 e o tempo de operacdo também se eleva consideravelmente. Essa combinacgdo
evidencia uma transicao para navios mais pesados e complexos, resultando em forte oscilagcao
de desempenho — alternando anos de produtividade excepcional com anos de queda —,
refletindo o impacto da maior complexidade das cargas e a consequente instabilidade
operacional.

O Armazém 22/23 (Outeirinhos - Publico) segue uma trajetoria de atracacdes estaveis ou
crescentes, com prancha em evolugdo positiva, mas consignacdo em queda e tempos de
atracagdao muito volateis. Esses padries sugerem operagoes mais fracionadas e rapidas, porém
sujeitas a espera variavel, o que limita os ganhos de eficiéncia. J& os bercos Cs 01/02 e Cs 03
(Sabod - Publico) apresentam comportamento mais previsivel: as atracagdes permanecem
relativamente estaveis, a prancha cresce de forma moderada e o tempo de operagao mostra
pouca oscilacdo, caracterizando um terminal com pequenas, porém consistentes, melhorias ao
longo do periodo.

No Pier da Termag (Termag - Publico/Especializado), ha pouca variagdo no numero de
atracacdes, com consignacao bastante estavel e prancha elevada e crescente. O tempo de
operacao apresenta queda, indicando um terminal ja consolidado e com ganhos graduais de
eficiéncia ao longo do tempo. Nos terminais privados, o desempenho é mais divergente. O Tip 4
(Cutrale - Privado) registra queda nas atracacdes, mas consignacdo estavel e prancha crescente,
embora apresente tempo de atracagdao bastante elevado. Esse quadro sugere menor demanda
combinada com operagdes intensas e longas, apontando eficiéncia parcial, porém com
necessidade de reduzir o tempo total de permanéncia no berco. Por fim, o Tuf 1 (Dow - Privado)
mostra reducdo nas atracagoes, leve retracao da consignacao, queda expressiva da prancha ao
final da série e aumento do tempo de operacédo, refletindo perda de eficiéncia e redugdo de
demanda. Trata-se de um terminal operando abaixo do seu nivel ideal, com sinais claros de
deterioracdo operacional.

Em suma, o sistema de granéis minerais em Santos apresenta expansdo moderada e muita
variacdo operacional, evidenciando sensibilidade a mudancas no mix de cargas e na
disponibilidade de bergos. Os maiores ganhos de produtividade concentram-se em bercos de
maior porte ou especializados, como Termag e Armazém 22/23. Bergos publicos do Macuco
apresentam evolucgdo significativa, mas enfrentam volatilidade elevada. Terminais privados tém
desempenho divergente: Cutrale opera com melhora gradual, enquanto Dow apresenta
deterioracdo operacional. Bergcos com forte aumento de consignagdao tendem a sofrer maior
tempo de operacgao e atracagao, sinalizando desafios de capacidade.

A seguir serdo detalhadas as principais caracteristicas dos principais terminais portuarios
movimentadores de granéis liquidos no complexo portudrio de Santos.
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3.4.3.4.1. Terminais de fertilizantes - margem esquerda

Com relacdo as operacoes de fertilizantes e enxofre no porto de Santos, atualmente existem
trés bercos dedicados, sendo dois no TIPLAM (TUP) e um no TERMAG, na margem esquerda. No
caso do TIPLAM apresentado anteriormente na Figura 3.37, também movimenta granéis agricolas
e ja foi detalhado previamente no estudo.

Ja no caso do Terminal Maritimo do Guaruja (TERMAG), localizando no municipio de Guaruja -
SP, na zona portuaria de Conceicdozinha no complexo portudrio de Santos como apresentado
na Figura 3.37, € um terminal arrendado controlado e operado por uma joint venture da
Fertimport, subsididria da Bunge e da propria Bunge (80%) e da Rumo (20%), focado na
importagao de fertilizantes e enxofre, que apresentou crescimento médio anual de 1,5% entre
2015 e 2024, quando atingiu 2,9 milhdes de toneladas.

Sua infraestrutura é composta por um pier de 277 metros de comprimento com calado
operacional de 14,0 metros, que |lhe permite operar com navios Panamax.

Em sua retrodrea possui 6 armazéns de granéis sdlidos com capacidade estatica total de 180.000
toneladas, além de um patio para enxofre com capacidade estatica para 85.000 toneladas.

3.4.3.4.2. Terminais de fertilizantes - margem direita

Ja na margem direita do porto de Santos, as operagdes de fertilizantes ocorrem principalmente
no Terminal da Hidrovias do Brasil (Terminal Pérola) e nos terminais do Cais do Macuco.

O Terminal da Hidrovias, localizado no municipio de Santos - SP, na zona portuaria de
Outeirinhos como apresentado na Figura 3.37, foi arrendado em novembro de 2019 e passou a
movimentar fertilizantes. Anteriormente era arrendado e operado pela Pérola, uma joint venture
da Nutrien (60%), Ultrabulk (20%) e Rodrimar (20%).

E acessado pelas rodovias Imigrantes e Anchieta e por 2 ferrovias, Rumo Malha Paulista e MRS,
com infraestrutura composta por um bergo (Arm. 22/23) de 283 metros de comprimento com
calado operacional de 11,3 metros, que |lhe permite operar com navios Panamax. Apesar desse
berco ser utilizado majoritariamente pelo terminal da Hidrovias do Brasil para o desembarque
de fertilizantes, também ocorrem operacdes de descarga de sal, com 75% de disponibilidade
para fertilizantes, 25% de disponibilidade para sal.

Neste berco, as operacdes sao realizadas por meio dos guindastes de bordo dos navios, e os
produtos sdo descarregados em funis e direcionados para trés armazéns (dois de fertilizantes e
um de sal) por meio de um conjunto de esteiras transportadoras. A capacidade estatica total
dos trés armazéns é de 190.000 toneladas.

Existe ainda na margem direita, na zona portuaria de Paqueta, o Terminal Rodrimar, arrendado
controlado e operado pelo grupo Rodrimar., empresa familiar de prestadores de servigos
portuarios. Seu acesso terrestre ocorre através das rodovias Imigrantes e Anchieta e por 2
ferrovias, Rumo Malha Paulista e MRS.

Sua infraestrutura portuaria é composta por trés bercos compartilhados, 12a, 13/14 e 15,
variando de 198 a 215 metros de comprimento cada, com calado operacional variando entre
11,2 e 13,4 metros, onde operam navios Panamax, servidos por caminhdo. Em sua area possui
2 armazéns com capacidade estatica total de 52.000 toneladas.
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3.4.3.5. Movimentacao de cargas gerais no complexo portuario de
Santos

Por fim, no caso da movimentacdo de carga geral no complexo portuario de Santos, nota-se
conforme apresenta Figura 3.38 que houve um grande crescimento na movimentagao de cargas
de longo curso entre 2015 e 2024, de 2,8 para 8,8 milhdes de toneladas, equivalente a um
crescimento médio anual de 13,6% no periodo, com destaque para a movimentagdo no terminal
DP World e nos terminais instalados no Cais do Macuco, que foram responsaveis por 80,1% de
todo volume em 2024.

Vale ressaltar que no DP World encontra-se instalado um armazém da Suzano especializado na
exportagdo de celulose através de um bergo préprio, assim como no Cais do Macuco estdo
instalados outros 3 terminais especializados na exportacao celulose, sendo um da prépria Suzano
(T32), um da Eldorado (STS14) e um da Bracell (STS14A), cada um desses com seu proprio
bergo.

No caso das cargas gerais a movimentacdao de longo curso no porto de Santos € bastante
concentrada no TUP DP World e nos terminais no Cais do Macuco, que foram responsaveis por
78,1% do total movimentado em 2024. Vale ressaltar o expressivo crescimento apresentado na
movimentacdo de longo curso nesses terminais, de 30,8% e 34,6% ao ano desde 2015,
respectivamente.
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Figura 3.38 - Evolugao da movimentagao de Longo Curso de Cargas Gerais por terminal em Santos

milhdes de toneladas TACC TACC
(15-24) (20-24)

8,8

8,3 54%

Qutros’
Cais do Paqueta

7,8 44% | TMPC
15.4% ekl TEV
WA Libra Terminais

-i&;l
L o] ; Iln
5,5 95,4% 47%
45 Y7k Cais do Macuco
' : 25:3% 36,3%

3,2

!
2 e [
22,5%

DP World
/LNEAI 28,1% I 26 8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.
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A principal carga geral de longo curso movimentada em Santos é celulose, que conforme
apresenta a Figura 3.39, apresentou um crescimento de 22,7% nas exportacdoes entre 2017 e
2024, quando atingiu 7,5 milhdes de toneladas, equivalente 89,5% do total exportado em 2024.
Destaca-se a celulose movimentada nos terminais especializados e dedicados das empresas
Suzano, Eldorado e Bracell, localizados na regidao do Cais do Macuco, além da Suzano no TUP DP
World.
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Figura 3.39 - Evolugdo da movimentagdo de Longo Curso de Cargas Gerais do complexo portuario de Santos por sentido
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1) Outros embarques em 2024 incluem: gorduras e éleos animais ou vegetais (2,0%), tratores (1,5%), produtos siderdrgicos (1,3%), entre outros;

2) Outros desembarques em 2024 incluem: tratores (4,7%), obras de madeira (0,7%), embarcacdes e estruturas flutuantes (0,1%), entre outros.

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em novembro/2025. Elaboragcdo: Consdércio Concremat-
Transplan.
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No caso dos produtos siderurgicos, a segunda carga geral de maior volume em Santos cresceu
21,9% ao ano entre 2017 e 2024 quando atingiu 328,8 mil toneladas importadas.

Ja no caso dos veiculos, enquanto as exportacdes apresentaram reducao de 10,4% ao ano desde
2017, as importagdes por sua vez aumentaram de 53,0 mil toneladas em 2017 para 65,9 mil
toneladas em 2024.

Apesar de volumes ainda modestos, a movimentacao de cabotagem de cargas gerais no
complexo portuario de Santos cresceu de 161,7 mil toneladas em 2015 para 630,0 mil toneladas
em 2024, porém, conforme mostra a Figura 3.40, o pico de movimentacao foi atingido em 2022,
com 907,7 mil toneladas e desde entdo reduziu por 3 anos seguido.

Figura 3.40 - Evolugao da movimentagdao de Cabotagem de Cargas Gerais por terminal em Santos
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

Destaca-se o terminal TMPC da Usiminas no canal da Piagaguera, nha margem esquerda do Porto
de Santos, que apresentou crescimento médio anual de 17,5% no periodo e foi responsavel por
92,8% do total em 2024. Na sequéncia o outro terminal que se destacou na cabotagem de carga
geral em Santos foi o terminal privativo da Saipem (Base Logistica de Dutos), responsavel por
mais 7,1% do total em 2024.

Como apresenta a Figura 3.41, os maiores volumes de cargas gerais na cabotagem em Santos
foram no sentido do desembarque, que aumentaram de 59,5 mil toneladas em 2015 para 491,6
mil toneladas em 2024, enquanto os embarques reduziram de 149,1 para apenas 138,4 mil
toneladas no periodo. Os produtos siderlrgicos sdo a principal carga geral movimentada na
cabotagem em Santos, sendo que enquanto os desembarques cresceram em média 36,4% ao
ano desde 2017, os embarques apresentaram redugdo de 0,6% ao ano no periodo.
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Figura 3.41 - Evolugdo da movimentacdo de Cabotagem de Cargas Gerais do complexo portuario de Santos por sentido
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1) Outros embarques em 2024 incluem: maquinas, aparelhos e material elétrico (0,2%), reatores, caldeiras e maquinas (0,1%) e acessérios de veiculos
(0,03%);
2) Outros desembarques em 2024 incluem: veiculos automéveis (0,001%).
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-
Transplan.

106


https://web3.antaq.gov.br/ea/sense/index.html#pt

<' transplan
CONCREMAT plane mg & projetos s.a.

No caso da conectividade logistica de cabotagem de cargas gerais com o porto de Santos,
conforme apresenta a Figura 3.42, ocorre principalmente no sentido inbound, tendo o porto do
Pecém - CE como principal origem. Em 2024 foram movimentadas 489,2 mil toneladas de cargas
gerais no sentido Pecém-Santos, principalmente de produtos siderurgicos, equivalente a 99,5%
do total desembarcado nesse ano e praticamente 10 vezes mais do que no sentido contrario,
Santos-Pecém, com apenas 41,4 mil toneladas.

Figura 3.42 - Principais portos que movimentam cargas de cabotagem com o Porto de Santos por sentido
- Cargas Gerais
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-Transplan.

As duas principais origens de cargas gerais movimentadas em cabotagem para Santos foram
Recife-PE e Rio de Janeiro - R], que foram responsaveis por 30,8% e 29,9% do total em 2024.

Mais detalhes e mapas sobre as principais linhas maritimas de cabotagem encontram-se no
Anexo 3.D.

A seguir serdo detalhadas as principais caracteristicas dos principais terminais portuarios
movimentadores de cargas gerais no complexo portuario de Santos.

3.4.3.5.1. Terminais de celulose em Santos

Existem 5 principais terminais de celulose no complexo portuario de Santos, sendo quatro
localizados no municipio de Santos - SP, na area portuaria do Macuco, na margem direita do
Complexo Portuario de Santos: T31 (NST), T32 (Suzano), STS14 (Eldorado) e STS14A (Bracell),
além de um terminal no municipio de Guaruja - SP, na Ilha Barnabé, na margem esquerda do
porto, o TUP DP World.

Como pode ser percebido na Figura 3.42 apresentada anteriormente, os quatro terminais no
Cais do Macuco compartilham os mesmos acessos pelas rodovias Imigrantes e Anchieta e por
duas ferrovias, Rumo Malha Paulista e MRS, além da FIPS que opera a malha interna do porto.

O Terminal 31 (T31) é arrendado e operado pela NST Terminais e Logistica S.A. (Neobulk Santos
Terminal), uma joint venture entre a LDC e a Gearbulk para movimentagao de suco de laranja
e celulose, em operacdo segregadas, sendo a Suzano seu principal cliente de celulose. Nesse
terminal foi operada a celulose de exportacdo da Bracell antes dela arrendar sua propria area
em Santos. A concessao da NST vence em 2028 com possibilidade de renovagao até 2041.
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O terminal é parte de uma concessdao conjunta dos terminais T30 e T31, com area total de
30.864 m2 e um armazém com capacidade estatica de 55 mil toneladas onde opera 6 pontes
rolantes para a movimentacdo de celulose. Possui acesso a um bergo exclusivo (ARM 31) com
185 metros de comprimento e calado operacional de 11,7 metros na preamar. Conta com um
ramal ferroviario interno de aproximadamente 190 metros com acesso ao ramal e ao patio do
Macuco, operados pela FIPS em bitola mista.

O Terminal 32 (T32) é arrendado pela Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE S/A (Suzano)
e operado pelo Portocel, empresa de logistica portuaria da propria Suzano em joint venture com
a Cenibra, que também opera o TUP Portocel em Barra do Riacho - ES. Essa concessdo vence
em 2041 com possibilidade de prorrogagao.

Sua area total é de 33,0 mil m? e possui um armazém recém ampliado para 28,1 mil m? de area,
com capacidade estatica de 67,8 mil toneladas e capacidade dinamica de projeto para
movimentagao de 1,0 milhdo de toneladas por ano de celulose.

Sua infraestrutura portudria conta com um bergco com prioridade de atracagao (ARM 32) de 172
metros de comprimento e calado operacional de 11,8 metros na preamar. Conta com quatro
ramais ferroviarios internos no armazém de aproximadamente 560 metros no total e acesso as
linhas ferroviarias do ramal e do patio do Macuco, operados pela FIPS em bitola mista. O terminal
conta com porticos rolantes para o descarregamento ferroviario, com capacidade para
descarregar 44 vagOes simultaneamente, sem uso de empilhadeiras.

Ja o TUP DP World é um terminal de uso privativo localizado fora do porto organizado de Santos
como aparece na Figura 3.42 apresentada anteriormente, operado e administrado pela Dubai
Ports World. No caso da operacao de celulose, a operacdo é realizada pela prépria Suzano no
terminal, através de um contrato de longo prazo, assinado entre a Suzano e o DP World, vigente
até o ano de 2039. O terminal da Suzano na area do TUP DP World é composto de um armazém
de 35 mil m? com capacidade dindmica de movimentacdo de 3,7 milhdes de toneladas por ano
de celulose break bulk, através de 2 bercos dedicados com calado operacional autorizado de
13,7 metros. Vale ressaltar que até 2019 a Suzano operou celulose no DP World através do
compartilhamento de dois bergos operacionais e um armazém interno lonado.

Conta com ramal ferroviario e com uma pera ferrovidria com trecho interno de armazém de
aproximadamente 190 metros, sendo o acesso direto a malha da ferrovia MRS sem passagem
pela FIPS.

3.4.3.5.2. Terminais de veiculos em Santos

Existem dois terminais portuarios que movimentam veiculos no complexo portuario de Santos:
o Terminal Exportador de Veiculos (TEV), localizado na margem esquerda do Porto de Santos,
no municipio de Guaruja - SP, dentro do Porto Publico de Santos - SP e o Ecoporto, localizado
na margem direita do Porto de Santos, dentro do porto publico, no Cais de Sabod, apresentado
anteriormente junto aos demais terminais de contéineres.

Como aparece na Figura 3.42 apresentada anteriormente, o TEV Santos é o maior terminal de
veiculos do Brasil, com area de patio de 165 mil m? para 10.993 veiculos, além de mais 596 mil
m2 de patio no TECON Santos, que por sua vez conta com 4 ramais ferroviarios internos que
ddo acesso a malha ferroviaria da MRS em bitola mista. Apesar de ter acessos ferroviarios, vale
notar que ndo ha recebimento nem expedicdo de veiculos pelo modal ferroviarios, dependendo
exclusivamente das cegonheiras em modal rodoviario. Trata-se de um terminal arrendado para
a Santos Brasil Participacbes S.A., através de um Contrato de Arrendamento ja prorrogado e
com vencimento previsto para 2047. Como ja dito anteriormente, a empresa de armador
francesa CMA CGM concluiu a compra da maioria aciondria da Santos Brasil no ano passado.
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A infraestrutura portuaria do TEV conta com 1 bergo dedicado em um cais com 312 metros,
contiguo a mais 978 metros de cais do Tecon, compondo no total 1.290 metros com 4 bercos
de atracacdao, com calado operacional variando de 13,6 a 14,2 metros, podendo operar até 3
navios simultaneos do tipo Post Panamax Plus. O TEV tem capacidade de movimentacao
estimada em 300 mil veiculos/ano.

A movimentacdo de veiculos através do TEV Santos é prioritariamente de exportacdo, que ja
chegou a representar mais de 82% do volume total movimentado pelo terminal. Argentina,
Colombia e Chile sdo os principais destinos dos veiculos exportados, enquanto as principais
origens dos importados sdo Argentina e México.

O terminal portudrio Ecoporto é arrendado para o Grupo EcoRodovias, destinado a
movimentacdao de contéineres, veiculos e cargas gerais. Como ja mencionado, o Ecoporto teve
seu contrato de arrendamento expirado em junho de 2023, sendo renovado por varios periodos
de 6 meses, Ultima delas realizada em maio de 2025 por um periodo de um ano, visto que a
area se encontra em estudo para se tornar um novo terminal de contéineres em Santos.

A infraestrutura portuaria do Ecoporto conta com 703 metros de cais, adjacente ao Cais do
Saboo6 com 3 bercos de atracacao com calado operacional de 13,7 metros, podendo operar até
3 navios simultdneos. O terminal possui 175 mil m2 de area alfandegada, distribuida em 3 patios
no Cais do Saboo, onde juntamente com sua carga principal de contéineres, possui capacidade
para movimentar veiculos. Conta com 600 metros de ramais ferroviarios internos que dao acesso
a malha ferroviaria da MRS em bitola mista.

A movimentacdo de veiculos através do TEV Santos é prioritariamente de importacdo, porém,
seu volume em 2021 era de apenas 12% do que o TEV movimentava. A Argentina é a principal
origem dos veiculos importados pelo Ecoporto, enquanto na exportacdo o destaque é para
Uruguai e Argentina.

3.4.3.5.3. Terminais de produtos siderirgicos em Santos

O principal terminal movimentador de produtos siderurgicos € o TMPC - Terminal Maritimo
Portudrio de Cubatdo operado pela Usiminas, localizado na margem esquerda do Porto de
Santos, no municipio de Cubatdo - SP, fora do porto publico de Santos - SP como aparece na
Figura 3.42 apresentada anteriormente.

O TMPC faz parte do complexo industrial da antiga usina da Cosipa. No entanto, a producao
primaria da indUstria estd parada. A operagao do terminal resume-se ao recebimento de placas
e a expedicdo de bobinas. As placas chegam por via maritima, ferroviaria e rodoviaria, e sdo
laminadas para a producao de bobinas, as quais sao expedidas principalmente via navegacao de
cabotagem, e em menor proporcdo por vias rodoviaria e ferroviaria. Em 2024, segundo a APS,
a movimentacgao foi de recebimento de cerca de 770 mil toneladas e embarque de cerca de 90
mil toneladas de carga geral solta.

O TMPC possui cinco bergos de atracacdao sendo um pier com dois bergos de 200 metros cada
um para o transporte de produtos siderurgicos e carga geral e um cais composto por dois bergos
de 171 metros cada um para produtos siderirgicos e coque e um berco de 302 metros para
carvao e coque. Os bercos tém calado de 9,8m e operam navios com até 230m de LOA
(comprimento), ou seja, navios Panamax ndo totalmente carregados. A infraestrutura de
armazenagem do TMPC é composta por quatro patios e um armazém.
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3.4.4. Movimentacao de passageiros no complexo portuario de Santos

A movimentacdao de passageiros no Porto de Santos é realizada no Terminal Maritimo de
Passageiros Giusfredo Santini, da empresa Concais, localizado na Av. Candido Gaffreé, s/n°,
Armazém 25, no Cais de Outeirinho, na margem direita do Porto de Santos.

O terminal é especializado na movimentacdo de passageiros e navios de turismo, geralmente
em temporadas de viagens que vao de novembro ao més de abril do ano seguinte e é o principal
ponto de embarque para cruzeiros no Brasil. A Tabela 3.21 e a Figura 3.43 apresentam a
movimentacdo de passageiros e de navios de turismo no porto de Santos, referente as
temporadas de viagens entre 2019 e 2024.

Tabela 3.21 - Movimento de Passageiros e de Navios de Turismo no Porto de Santos, Temporadas
2019/2020 a 2023/2024

Temporada Embarque Desembarque Em transito Total Crescimento Escalas Navios
2019/2020 257.520 266.768 50.089 574377 -5% 106 13
2020/2021 - - - - - - -
2021/2022 105.338 101.859 6.078 213.275 -63% 49 5
2022/2023 417.107 411.230 56.255 884.592 315% 143 17
2023/2024 465.851 464.710 74.062 1.004.623 14% 153 16

Fonte: Autoridade Portuaria de Santos. Disponivel em Passageiros. Acesso em ago/2025, Elaboracgdo:
Consorcio Concremat-Transplan.
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Figura 3.43 - Movimento de Passageiros e de Navios de Turismo no Porto de Santos, Temporadas 2019/2020 a 2023/2024
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Fonte: Autoridade Portuaria de Santos, agosto 2025. Elaboragdo: Consdércio Concremat-Transplan.
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De forma similar ao crescimento da demanda de cargas no porto, a de passageiros também foi
afetada pela pandemia de 2019 a 2021. Ndo houve navios escalando em Santos na temporada
2020/2021, consequéncia do lockdown preventivo adotado na maioria dos paises e no Brasil. De
fato, com a retomada timida das viagens de cruzeiro no Brasil na temporada 2021/2022, que se
consolidou novamente na temporada 2022/2023, com um crescimento de 315% sobre a
temporada anterior, nota-se um crescimento anual médio de 15,0% no nimero de passageiros
em viagens de turismo através do porto de Santos.

JA4 em termos de numero de navios e escalas, nota-se que o numero de escalas cresceu
praticamente igual ao nimero de passageiros, no entanto, com menor nimero de navios, ou
seja, 0 mesmo navio escalou mais vezes o porto de Santos, o que pode ser uma tendéncia para
os préoximos anos. Nas duas ultimas temporadas o nUmero de navios de turismo oscilou por volta
de 17 navios, mas as escalas subiram 10% e os passageiros, 14%. A Tabela 3.22 a seguir mostra
a frota de navios de turismo que atracou em Santos nas Ultimas 4 temporadas.

Tabela 3.22 - Navios de Turismo no Porto de Santos por temporada

2019/2020 20212022 2022/2023 2023/2024
Regulares Regulares Transito Regulares Transito Regulares Transito
Pullmantur - Sovereigh MSC Preziosa Celebrity Infinity MSC Preziosa  Celebrity Infinity MSC Preziosa Celebrity Eclipse

Holland America -
Zaandam
NCL - Norwegian

Seven Seas Mariner  Costa Fascinosa Celebrity Silhouette MSC Fantasia ~ Seven Seas Mariner Costa Diadema

NCL - Norwegian

MSC Poesia MSC Seaside Star MSC Seashore  Azamara Pursuit MSC Armonia Star

MSC Fantasia Costa Diadema MSC Armonia Holland America - Costa Favolosa M Seven Seas
Volendam Voyager

Costa Fascinosa Costa Firenze gglr‘ - Norwegian MSC Grandiosa ~ MS Marina

MSC Sinfonia Costa Favolosa \'\;'(;Syasge;’f” Seas  \1sC Lirica PONTANT - Le Lyral

quland America MS Marina Azamara Quest

Prinsedam

Holland America - MS Insiania MS Seven Seas

Volendam 9 Splendor

Holland America - Swan Hellenic
Seabourn Venture i X

Zaandam Cruises - Veja

Ocean Exploreer
Fonte: Concais. Disponivel em https://www.concais.com.br. Acesso em maio/2025. Elaboragdo:
Consodrcio Concremat-Transplan.

3.5. Complexo portuario de Sao Sebastiao

O Complexo Portuario de S3do Sebastido é composto pelo porto publico de Sdo Sebastido,
administrado e operado pela Companhia Docas de Sdo Sebastido (CDSS) e pelo Terminal de Uso
Privado (TUP) da Transpetro, denominado Terminal Aquaviario de S3ao Sebastido ou Terminal
Almirante Barroso — TEBAR.

Além dessas instalagoes, a area do porto organizado conta também com as instalacées de acesso
e embarcadouro da travessia de balsas entre S3o Sebastidao e Ilhabela, administrada pela
Subsecretaria de Logistica e Transporte da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica do Estado de Sdo Paulo - SEMIL.

112


https://www.concais.com.br/

K
et transplan
CONCREMAT planejame Ee projetos s.a.

3.5.1. Localizacao e acessos logisticos — Sao Sebastiao

Localizado no litoral norte de Sdo Paulo, na regido do Vale do Paraiba Paulista, o Porto de Sao
Sebastido encontra-se inteiramente localizado no municipio de S3ao Sebastido - SP, na Avenida
David Allan Mc Neill, como apresentado na Figura 3.44 a seguir, distando cerca de 200 km da
cidade de Sao Paulo e 160 km de Santos.

De acordo com a CDSS, a area de influéncia do porto de Sdo Sebastido “é representada por um
trecho do Vale do Paraiba, destacando-se os municipios paulistas de S3do José dos Campos,
Taubaté, Pindamonhangaba, Guaratinguetd e Cruzeiro, pela Regido Metropolitana da Grande
Sao Paulo, e por parte da regiao do ABC, Mogi das Cruzes, Sorocaba, Campinas, Piracicaba e
estado de Goias. No entanto, devido a sua localizagdo que o torna extremamente interessante
para a logistica do comércio exterior brasileiro em funcdo de sua proximidade com o Vale do
Paraiba, regido caracterizada pela producao de bens de alto valor agregado tais como: avides,
automoveis, produtos eletroeletronicos etc., a sua area de influéncia de fato abrange
principalmente os estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, entre outros conforme
apresenta Figura 3.44.
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Figura 3.44 - Localizagdo do Porto de Sdo Sebastido e de sua Hinterlandia
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Fonte: GADM (2025a); IBGE (2019a; 2024a); CDSS (2025). Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.
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Os acessos logisticos terrestres ao complexo portuario de Sdo Sebastido ocorrem através dos
modais rodoviario e dutoviario. O acesso rodoviario ocorre através da Rodovia SP-099, Rodovia
dos Tamoios, em pista dupla, a partir da BR-116 (Rodovia Presidente Dutra) e da SP-070
(Sistema Ayrton Senna Carvalho Pinto). A Figura 3.45 apresenta o detalhamento do acesso
logistico rodoviario ao complexo portuario. Vale ressaltar que ndo existe conexao ferroviaria com
o porto de Sdo Sebastido.

No caso do Terminal da Transpetro, o TEBAR, existe também conexdo através de dutos com o
terminal. No presente estudo sera abordado somente os acessos rodoviarios, visto que o modal
dutoviario sera detalhado no Tomo 6 do D03 (dutovias).

Figura 3.45 - Localizacdo do acesso logistico rodovidrio ao complexo portuario de Sdo Sebastido
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S3o Paulo, Brasil; SRC: EPSG:4674 - SIRGAS 2000; Data: marco de 2025; Elaboracdo: Consércio Concremat Transplan; Fonte dos dados: Governo do estado de S3o Paulo

Fonte: DNIT (2024a); SNV (2025a); DER-SP (2025a). Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

O trecho dos contornos da Rodovia dos Tamoios, em pistas simples e dupla, circunda os
municipios de Caraguatatuba e S3o Sebastido com o intuito de reduzir o trafego de passagem
da area urbana das duas cidades, que anteriormente utilizava a Rodovia Doutor Manoel Hyppolito
Rego (SP-055). Esse trecho possui cinco tuneis duplos, cinco pontes e 48 viadutos, totalizando
53 obras de artes especiais. Na chegada a S3o Sebastido, essa extensao da Rodovia dos Tamoios
contorna a cidade através de tlneis e viadutos até o limite do Porto, acessando a entrada da
area portudria através da Avenida David Allan Mc Neill (antiga Rua do Outeiro).
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A Figura 3.46, a seguir, apresenta o detalhe da chegada da rodovia em Sao Sebastido e sua
interligacdo como sistema viario local para o acesso ao porto. A via local de acesso a area
portudria necessita de melhoramentos na sua conexdo com a portaria, tanto na sua geometria
quanto na recomposicao do seu pavimento, atualmente em condigdo ruim.
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Figura 3.46 — Detalhe dos acessos rodoviarios ao complexo portuario de Sdo Sebastido
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Fonte: DNIT (2024a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); CDSS (2025a). Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan.
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3.5.2. Infraestrutura portuaria - Sao Sebastiao

O Complexo portuario de Sao Sebastidao compreende as instalagdes do Porto Publico e do TEBAR,
conforme apresenta a Figura 3.47. Tanto as instalagdes do Porto Organizado como as do TEBAR
estdo situadas na margem oeste do canal de Sdo Sebastido, em frente ao municipio de Ilhabela.

O canal de acesso possui 22,8 km de extensdao, considerando as duas barras de entrada
demarcadas pelos fardis da Ponta das Canas, ao Norte, e da Ponta da Sela, no Sudoeste da Ilha
de Sdo Sebastiao, com profundidade de 18 e 25 metros, respectivamente, que permitem operar
navios de grande porte do tipo Very Large Crude Carrier (VLCC).

Seu calado natural profundo é um diferencial visto que localizado em aguas suficientemente
profundas, abrigadas e com acesso duplo, em um canal natural que nao depende de dragagens
constantes, possibilita a aproximagdo de navios de grande calado e, portanto, atrativo para a
movimentagdo de cargas transcontinentais.

O complexo estda dividido em duas areas operacionais que compreendem dois terminais
portuarios voltados principalmente para a movimentacao de granéis liquidos combustiveis, além
de granéis minerais, granéis agricolas e outras cargas no geral.
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Figura 3.47 - Localizagdo dos acessos logisticos terrestres ao complexo portuario de Sdo Sebastido

45'W24°S 45°W

Porto de ]
Sdo Sebastido

AR Y Bercos
Cais Publico «—— 201 3204

Berco 101

24°S

N

nY.

&

_/’”-z

Nad

S0, .Seb a

PP-
e _ Pier Norte

/

Bércos TEBAR
Pier Sul

24°'S

Legenda
Rodovias

Rodovias Federais
Rodovias Estaduais

Granéis minerais
@ Granéis agricolas
@ Granéis liquidos
@ Contéineres

Carga geral

Logistica offshore

Ref. Terminal l p'ci';r‘:;‘;iis
(®)| Porto Pblico °
TEBAR o
(©)| Travessia

Bercos TEBAR

CONCREMAT

() renselen_

Fonte: DNIT (2024a); SNV (2025a); DER-SP (2025a); CDSS (2025a). Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.

119



S3o Paulo, Brasil; SRC: EPSG:4674 - SIRGAS 2000; Data: marco de 2025; Elabora¢do: Consorcio Concremat Transplan; Fonte dos dados: Governo do estado de Sao Paulo

(' transplan
CONCREMAT p.a"mw"zepvmem sa

3.5.2.1. Porto publico de Sao Sebastiao

O Porto Publico de Sdo Sebastido, conforme apresenta a Figura 3.48, possui em sua retrodrea
uma infraestrutura composta por 4 patios e 3 armazéns para veiculos, cargas gerais e granéis
minerais, além de 5 silos que movimentam principalmente cevada e malte.

A infraestrutura de acostagem do Porto de S3o Sebastido consiste em um pier com cinco bergos
de atracacdo, denominados 101, 201, 202, 203 e 204, conforme apresenta a Figura 3.49,
totalizando 585 metros de comprimento de cais, operados de forma compartilhada. O calado
operacional do bergo 101, externo, atinge 9,5 metros que lhe permite operar com navios do tipo
Handysize.

O berco 101 esta localizado na parte externa do pier e é utilizado para a movimentacdo das
principais cargas do porto, possuindo uma extensao de 150 metros de cais, que somado na
direcao sul por mais 125 metros através de trés dolphins, totalizam 275 metros de comprimento
acostavel. Ja nos demais bercos, menores e com menores calados operacionais, atracam
embarcacdes de menor porte, que operam cargas gerais e cargas de apoio.

Figura 3.48 - Localizagdo das areas operacionais do Porto PUblico de Sdo Sebastido
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Fonte: CDSS (2025). Elaboragao: Consércio Concremat-Transplan.
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Figura 3.49 - Detalhamento da infraestrutura de acostagem do Porto de Sao Sebastido

PORTO DE SAO SEBASTIAO
Bergos de Atracacao

Fonte: CDSS (2024). Disponivel em
Texto do PDZ Sao Sebastiao aprovado portaria mpor 67 2024.pdf. Acesso em ago/2025.
Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.

Em sua 4area, o porto publico possui infraestrutura de 4 patios com 4&area total de
aproximadamente 271 mil m?, sendo um patio com 31 mil m? para cargas gerais e granéis, um
com 35 mil m? para armazenamento e movimentacdo de aglcar, um com 110 mil m? com 3
armazéns destinados a movimentagao de granéis sélidos minerais e agricolas com capacidade
estatica total de 30 mil toneladas, além de um com 95 mil m=.

As operacgGes de granéis minerais ocorrem por intermédio de guindastes de bordo ou de cais,
que direcionam a carga através de moegas para os caminhdes, 0os quais transportam a carga
até os armazéns nos patios ou para recintos alfandegados localizados fora do porto.

As movimentacOes de veiculos ocorrem tanto no sentido de embarque, como no de
desembarque, através de operacGes Roll-on/Roll-off. Nos embarques, os veiculos saem do patio
em gue estdo situados e sdo transferidos para o navio através de rampas de acesso. No sentido
de desembarque, a operacao ocorre de maneira inversa. A armazenagem de veiculos, é feita no
Patio 2, que possui capacidade para 3.000 unidades. O porto como um todo comporta até 5.000
unidades.

0O gado vivo movimentado no porto é levado até o cais em caminhdes e é embarcado diretamente
no navio pelas rampas de acesso.

Os produtos siderurgicos sdo movimentados no sentido de embarque e desembarque. No
embarque, a carga é transportada dos patios de carga geral até o cais através de caminhdes,
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onde é embarcada por intermédio de guindastes de bordo. No desembarque a operagao é
inversa. Os produtos siderurgicos sdo armazenados nos patios 1 e 3, destinados a armazenagem
de cargas gerais.

3.5.2.2. Terminal Aquaviario de Sao Sebastiao - TEBAR

O Terminal Aquaviario de Sdo Sebastido ou Terminal Almirante Barroso (TEBAR) é administrado
pela Transpetro e é responsavel pela movimentacdo de granéis liquidos no complexo portuario
de S3o0 Sebastido. Esta localizado ao lado do Porto de S3o Sebastido, ao Norte deste.

De acordo com a Transpetro o TEBAR é sua maior unidade operacional em movimentagao de
produtos e sua principal funcdo é receber petréleo nacional e importado por navio-petroleiro,
para abastecer principalmente quatro refinarias do estado de Sdo Paulo: Paulinia (Replan), Vale
do Paraiba (Revap), Capuava (Recap) e Presidente Bernardes (RPBC), através de oleodutos,
bem como a outros portos do territdrio nacional ou para exportacao através de navios.

Para atender as refinarias: de Paulinia (Replan) e Vale do Paraiba (Revap) pelo oleoduto OSVAT
(Sao Sebastidao-Guararema) e para as refinarias Presidente Bernardes (RPBC) e Capuava
(Recap) pelo Oleoduto OSBAT (Santos-Sao Sebastido). Para entrar e sair do TEBAR os derivados
de petroleo utilizam o oleoduto OSPLAN (Guararema - PAulinia) e navios. As informacbes
relativas a estes dutos estao detalhadas no tomo 6 do D03 (Dutovias).

Sua infraestrutura portudria é composta por dois pieres de atracacao que compreendem 4 bercos
com extensdo de 905 metros e calados operacionais variando entre 12,2 e 23,0 metros, capazes
de operar navios de grande porte do tipo VLCC, conforme apresenta a Figura 3.50.

O TEBAR possui em sua area total infraestrutura de armazenagem para granéis liquidos, com
43 tanques para petrdleo e derivados, além de etanol e outros produtos quimicos, com
capacidade estatica total para 2.011.671 m3, equivalente a aproximadamente 2,1 milhdes de
toneladas.
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Figura 3.50 - Localizacdo das areas operacionais do Terminal Almirante Barroso - TEBAR em Sao Sebastido
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Fonte: CDSS (2025), Transpetro (2025). Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.
3.5.3. Movimentacao de cargas - Complexo Sao Sebastiao

A movimentacdo de cargas no complexo portuario de Sdo Sebastido - SP, conforme apresenta
a Figura 3.51, apresentou ligeiro crescimento anual de 1,1% entre 2015 e 2024, sendo que seu
pico de movimentacdao ocorreu em 2022, com 59,8 milhdes de toneladas, porém em 2024 a
movimentacdo foi de 54,8 milhGes de toneladas, com destaque para os granéis liquidos
combustiveis, que foram responsaveis por 97,6% do volume total movimentado em 2024.

Apesar dos menores volumes de granéis agricolas e granéis minerais movimentados no
complexo portuario de Sao Sebastidao, em termos relativos se comparado aos granéis liquidos,
vale ressaltar o crescimento expressivo de 23,7% ao ano desde 2015 para os granéis agricolas
e o crescimento anual de 6,1% para os granéis minerais. De fato, a movimentagdo de cargas
gerais € muito baixa no porto de Sdo Sebastido e ainda apresentou uma significante reducdo de
8,6% ao ano no periodo.

No caso do complexo portuario de Sdo Sebastido sdo as cargas de cabotagem que representam
o principal volume movimentado no porto e sua representatividade aumentou de 83,7% em
2015 para 91,2% do total movimentado em 2024, quando atingiram 50,0 milhdes de toneladas.
Por outro lado, o volume movimentado em longo curso apresentou redugdo média anual de 5,7%
no periodo, tendo reduzido de 8,0 para apenas 4,7 milhdes de toneladas entre 2015 e 2024.
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Figura 3.51 - Evolugcdo da movimentacdo de cargas do complexo portuario de Sdo Sebastido
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Com relacao a movimentacdo de cargas por sentido e tipo, conforme apresenta a Figura 3.52,
as exportacOes via porto de Sdo Sebastidao reduziram 2,2% ao ano entre 2017 e 2024, sendo
que desde seu recorde de movimentagao em 2020 com 6,31 milhdes de toneladas, caiu para
2,83 milhdes de toneladas em 2024.

Petrdleo e derivados é a principal carga movimentada no longo curso através do porto de
Sebastido, sendo que representou 68,9% de todo volume exportado e 69,2% de todo volume
importado em 2024. No entanto, em ambos os sentidos houve reducao na movimentacao de
petréleo e derivados desde 2017, equivalente a 7,1% ao ano nas exportacdes e 7,0% ao ano
nas importacgoes.

Outro produto que se destaca na movimentacao de longo curso no porto de Sao Sebastido é a
barrilha, cujo volume de importacdo cresceu 6,9% ao ano desde 2017, aumentando de 290,3
mil toneladas em 2017 para 416,4 mil toneladas em 2024.

No caso dos granéis agricolas vale ressaltar que apesar de menores volumes, houve crescimento
na exportacdo de aglcar e na importagao de cevada e malte através do porto de Sao Sebastido.
A exportacdo de aclcar iniciou em 2020 porto de Sdo Sebastido com apenas 140,8 mil toneladas,
mas ja em 2024 foram exportadas 579,5 mil toneladas de aclcar. No sentido inverso foram
importadas 118,7 mil toneladas de cevada e 48,6 mil toneladas de malte em 2024.
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Figura 3.52 - Evolugdo da movimentacgdo de cargas de Longo Curso do complexo portuario de Sdo Sebastido

Evolugao dos Embarques de Longo Curso
no Complexo Portudrio de Sao Sebastiao

milhoes de toneladas
6,31 TACC
17-24
- 2,76 2,83 C2.29)

Qutros! 24,7%
Coque Petroleo

Agucar

N/A

GLICEA Petréleo e deriv. @

2017 2078 2019 2020 2021 2022 2023

2024

Evolugio dos Desembarques de Longo Curso [ Granéis Minerais
no Complexo Portuério de Sio Sebastiio Granéis Agrlcolas

— p u - Granéis Liguidos
milhoes de toneladas

|:| Cargas Gerais
- Contéineres

TACC
17-24

Outros?
Cevada
Quimicos Inorg.
Barrilha

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Outros embarques de longo curso em 2024 incluem: Bovinos (2,2%), Produtos Quimicos Inorganicos (1,8%), Contéineres (0,3%), Rocha Bruta (0,3%)

e CKD (0,04%);
2) Outros desembarques em 2024 incluem: Malte (2,6%).

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.
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Os principais paises de destino das 2,83 milhdes de toneladas de cargas exportadas através do
Porto de Sao Sebastido foram Singapura, Estados Unidos e Chile, que juntos foram responsaveis
por 48,9% do total em 2024, conforme apresenta a Figura 3.53. Ja no caso das importacdes, os
Estados Unidos juntamente com Emirados Arabes Unidos e Turquia foram os paises responsaveis
pela origem de 66,1% das 1,9 milhdes de toneladas de cargas desembarcadas através do Porto
de S3o Sebastiao em 2024.

Figura 3.53 - Principais paises de origem e destino das cargas de longo curso movimentadas em Sao
Sebastido

Principais Paises Destino de cargas Exportadas | Principais Paises Origem de cargas Importadas

via Complexo Portuario de Sao Sebastiao via Complexo Portuario de Sao Sebastiao
Total 2024 = 2,83 milhoes de toneladas Total 2024 = 1,90 milhoes de toneladas
Estados Unidos Emirados Arabes Unidos

urquia

Canada

Argentina
Singapura -
lIhas Mauricio

india

Pormgal Estados Unidos

Espanha Ilhas Mauricio
Malasia
Outros’ Outros?

1) Outros paises destino em 2024 inclui: Africa Sul (4,4%), Franga (3,3%), Reino Unido (2,7%), Turquia
(2,0%), Togo (1,6%), entre outros;
2) Outros paises origem em 2024 inclui: Ilhas Comoros (5,2%), Franca (2,3%), Aruba (2,1%), Nigéria
(2,1%), Espanha (1,0%), entre outros
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-Transplan.

No caso das cargas de mercado externo, conforme apresentam as Figura 3.54 e Figura 3.55,
existe um pequeno volume de cargas de exportagdao de outros estados além de Sdo Paulo sendo
movimentadas através do porto de Sdo Sebastido. Parte dessas cargas € movimentada entre os
estados através do uso do modal rodoviario, bem como da cabotagem.

Em 2024 foram exportadas através do Porto de Sdo Sebastido 2,06 milhdes de toneladas de
cargas oriundas de outros estados além de Sdo Paulo, equivalente a 27,3% do total exportado,
sendo Rio de Janeiro o principal estado, com 62,8% desse volume, com destaque ainda para
Minas Gerais e Paranda, com 14,0% e 10,3% de participacdo, respectivamente.
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Figura 3.54 - Participacao de Sao Paulo e Outros Estados nas exportacdes de cargas via Porto de Sao

Sebastidao
Participagao de Sao Paulo na origem das Participagao de Outros Estados na origem das
cargas Exportadas via Porto de Sao Sebastiao cargas Exportadas via Porto de Sao Sebastiao
Total 2024 = 2,83 milhoes de toneladas Total 2024 = 2,06 milhoes de toneladas
Minas Gerais
Parana
Sdo Paulo Outros Estados
Goids
Rio de Janeiro Rio Grande do Sul
Outros!

1) Outros estados de origem em 2024 incluem: Tocantins (1,6%), Espirito Santo (1,5%), Mato Grosso
(1,0%), Rondonia (0,1%), entre outros.
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboracdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

Figura 3.55 - Participacao de Sao Paulo e Outros Estados nas importacdes de cargas via Porto de Sao
Sebastidao

Participagao de Sao Paulo no destino das

cargas Importadas via Porto de Sao Sebastido
Total 2024 = 1,90 milhdes de toneladas

Participagao de Outros Estados no destino das

cargas Importadas via Porto de Sao Sebastido
Total 2024 = 1,88 milhdes de toneladas

Minas Gerais

Sdo Paulo

Rondonia

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboracdo: Consdrcio Concremat-Transplan.
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Ja no sentido inverso, através do Porto de Sao Sebastido, 99,0% de todo volume importado em
2024 teve como destino Sdo Paulo, o que demonstra a importancia desse porto para o estado.

Como apresenta a Figura 3.56, o Porto de Sao Sebastido tem sua principal vocagao na
cabotagem de granéis liquidos, principalmente no sentido inbound, ou seja, de cargas
descarregas no porto, sendo que, desde 2017, esse volume cresceu 1,8% ao ano e atingiu 46,6
milhdes de toneladas em 2024, sendo que mais 99% do volume descarregado foi de petrdleo e
derivados em todos os anos.

No caso dos embarques de cabotagem, também concentrado pelos menos 97% em petréleo e
derivados desde 2017, o volume cresceu de 2,4 para 4,9 milhOes de toneladas em 2023, quando
atingiu seu maior nivel, porém, em 2024 houve reducdo para 3,3 milhdes de toneladas.
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Figura 3.56 - Evolugcdo da movimentacdo de cargas de Cabotagem do complexo portuario de Sdo Sebastido por sentido

Evolugao dos Embarques de Cabotagem
no Complexo Portudrio de Sao Sebastiao
milhoes de toneladas

TACC
17-24

43 45 49

3,6

33

'"_ Outros’
: . Coque Petréleo
ECAUY petroleo e deriv.

24 23

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Outros embarques de cabotagem em 2023 incluem: Cargas de apoio (1,8%);

2) Outros desembarques em 2024 incluem: Malte (2,6%).

 Evolugao dos Desembarques de Cabotagem
. no Complexo Portudrio de Sao Sebastido
. milhées de toneladas

47,4 46,9 46,6
44,2 gl g

41,3

41,3

37,1 37,1

r % g %
99 7% 9 ;
9,8% '

99,3% 99,3%

99,2%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Outros?

Carga de apoio

@ transplan ' -
plangjamento e projetos s.a.

- Granéis Minerais

- Granéis Agricolas
- Granéis Liquidos
|:| Cargas Gerais
- Contéineres

TACC
17-24

IFY Petroleo e deriv.

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquavidrio (2025a). Disponivel em Estatistico Aquavidrio 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-

Transplan.
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Os principais estados de destino das 3,3 milhdes de toneladas de cargas embarcadas na
cabotagem através do Porto de S3ao Sebastido foram Pernambuco, Rio de Janeiro, Parana e
Maranhdo, que juntos foram responsaveis por 79,9% do total em 2024, conforme apresenta a
Figura 3.57. Ja no caso inbound de cabotagem, 82,2% das 46,6 milhdes de toneladas
desembarcadas em Sao Sebastidao teve como origem a ZEE/Plataforma Continental, ou seja,
teve origem em alto mar, através das plataformas de petréleo que abastecem o complexo de
Sao Sebastido. Merece destaque ainda que 12,5% desse volume desembarcado teve como
origem o Rio de Janeiro, onde também se localizam grande quantidade de plataformas de
petroleo.

Figura 3.57 - Principais estados origem e destino das cargas de cabotagem movimentadas via complexo
portuario de Sdo Sebastido

Principais Estados Destino de cargas de Cabotagem
via Complexo Portudrio de Sao Sebastiao
Total 2024 = 3,3 milhoes de toneladas

Principais Estados Origem de cargas de Cabotagem
via Complexo Portudrio de Sao Sebastiao
Total 2024 = 46,6 milhoes de toneladas

Rio de Janeiro

Maranhdo

Parana

P N

Ceara

Bahia Rio de Janeiro

Santa Catarina
Espirito Santo

Outros’

- 213% Sao Paulo

ﬁ
1_3% Offshore

1.8% Qutros?

%
7EE 82.2

Plat Continental

Pernambuco

1) Outros estados destino em 2024 inclui: Sao Paulo (1,8%), Rio Grande do Sul (1,7%), Alagoas (1,6%)
e Offshore (0,01%);
2) Outros estados origem em 2024 inclui: Parana (0,4%), Santa Catarina (0,4%), Pernambuco (0,4%),
Amazonas (0,4%), entre outros.
Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-Transplan.

3.5.3.1. Movimentacao de granéis liquidos no complexo portuario de

Sao Sebastiao

Os granéis liquidos sdo a carga mais representativa no complexo portuario de S3o Sebastido -
SP e sua movimentacdo é bastante concentrada na cabotagem, com menores volumes no longo
curso, principalmente de cargas de petréleo e derivados

Em termos de movimentagdo de granéis liquidos de longo curso em Sdo Sebastido, nota-se,
conforme apresenta a Figura 3.58, que ocorre exclusivamente no terminal TEBAR e houve uma
reducao expressiva de 7,3 milhOes de toneladas em 2015 para apenas 3,3 milhdes de toneladas
em 2024, equivalente a uma reducdo anual média de 8,5%.
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Figura 3.58 - Evolugdo da movimentagao de Longo Curso de Granéis Liquidos por terminal em Sao
Sebastidao

milhoes de toneladas TACC TACC
(15-24) (20-24)

7.3

6,7 6,8

100% 33

(A TEBAR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboracdo: Consorcio Concremat-Transplan.

Em Sao Sebastido, como apresenta a Figura 3.59, tanto os volumes de exportacao quanto os de
importacdo de granéis liquidos apresentaram reducdo no periodo entre 2017 e 2024, de 7,1% e
de 7,0% ao ano, respectivamente. Oleo bruto, que ja foi responsavel por 100% das exportacdes
em 2017, reduziu sua participacdo para apenas 32,8% do total exportado em 2024. ]a petroleo
e derivados (exceto éleo bruto) aumentaram sua representatividade nas exportagoes, de 12,6%
para 67,2% no periodo. No caso das importacdes de granéis liquidos, com excecdao do periodo
2019 a 2021, nos demais anos a participagdo dessas mesmas duas cargas tém se mantido
proximas no porto.
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Figura 3.59 - Evolugdo da movimentacdo de Longo Curso de Granéis Liquidos do complexo portuario de Sdo Sebastido por sentido

Evolugao da Exportagao de Granéis Liquidos
por produto - Sao Sebastiao
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-

Transplan.
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De forma contraria ao longo curso, no caso da movimentacdo de cabotagem de granéis liquidos
no complexo portuario de Sdo Sebastido, conforme apresenta a Figura 3.60, com excegdo de
um pequeno volume no cais publico em 2019, ocorreu praticamente sé no terminal TEBAR e
apresentou um crescimento anual de 2,1% entre 2015 e 2024, quando movimentou 49,9
milhGes de toneladas. Nos Ultimos 5 anos o crescimento foi ainda maior, de 2,9% ao ano.

Figura 3.60 - Evolugcdo da movimentacdo de Cabotagem de Granéis Liquidos por terminal em Sao
Sebastidao

ilh TACC  TACC
milhoes de toneladas (15-24) (20-24)

e e L% 499 @D @
' Cais Publico

41,5

A e8ar @D @D

100% 100%

99,96%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

O terminal TEBAR especializado em petrdleo e derivados, conforme apresenta a Figura 3.61, foi
responsavel pelo desembarque de cabotagem de um enorme volume de petrdleo em formato de
oleo bruto, que cresceu de 39,4 milhGes de toneladas em 2017 para 42,6 milhdes de toneladas
em 2024, equivalente a um crescimento médio anual de 1,1% no periodo e responsavel por
91,4% de todo o volume desembarcado em 2024. Petroleo e derivados (exceto 6leo bruto) foram
responsaveis pelos 8,6% restantes desembarcados em 2024 no TEBAR e esse volume cresceu
ainda mais, 12,2% ao ano entre 2017 e 2024 quando atingiu 4,0 milhdes de toneladas.
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Figura 3.61 - Evolugcdo da movimentacdo de Cabotagem de Granéis Liquidos do complexo portuario de Sdo Sebastido por sentido

Evolugao da movimentag¢ao de Granéis Liquidos
por produto em Sao Sebastiao - Cabotagem Outbound
milhoes de toneladas

3,3
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Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
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No sentido inverso, as mesmas cargas de granéis liquidos foram embarcadas na cabotagem
através do terminal TEBAR em S3do Sebastido e apresentaram crescimento no periodo, de 4,7%
ao ano. Apesar do crescimento no periodo, destaca-se o ano de 2023 onde foi embarcado o
maior volume, de 4,9 milhdes de toneladas.

A movimentacdo de cabotagem de granéis liquidos entre o porto de Sdo Sebastido e demais
portos brasileiros ocorre principalmente no sentido inbound, ou seja, com destino em Sao
Sebastido. Nota-se, conforme apresenta a Figura 3.62, que o volume desembarcado de 46,6
milhdes de toneladas foi mais de 14 vezes que o volume embarcado de 3,3 milhdes de toneladas
em 2024. Esse volume é composto majoritariamente por 6leo bruto de petrdleo e as principais
origens sdo as plataformas de petrdleo nas bacias de Santos e Campos, que juntas foram
responsaveis por 68,1% do total desembarcado em Sdo Sebastido em 2024. Vale ressaltar que
enquanto o volume da bacia de Santos aumentou 18,4% ao ano entre 2015 e 2024, o volume
da bacia de Campos desembarcado em S&o Sebastido reduziu 13,6% ao ano no periodo.

Ja no sentido contrario, os embarques de petrdleo e derivados em Sdo Sebastido e transportados
via cabotagem tiveram como destino diversos portos na costa brasileira, sendo que Suape-PE,
Rio de Janeiro - R] e Paranagua - PR foram responsaveis juntos por 64,7% do total embarcado
em 2024 e, importante ressaltar que o volume movimentado para esses 3 portos apresentou
crescimento anual expressivo entre 2015 e 2024, de 14,3%, 9,5% e 29,9%, respectivamente.
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Figura 3.62 - Principais portos que movimentam cargas de cabotagem com o Porto de Sédo Sebastido por sentido — Granéis Liquidos

Destinos das cargas de cabotagem embarcadas
em Sao Sebastiao - Outbound Granéis Liquidos

Total 2024 = 3.282,4 mil toneladas

Suape-PE

Rio de Janeiro-RJ
Paranagua-PR
ltaqui-MA

Fortaleza-CE
Salvador-BA

Sé&o Francisco do Sul-SC
Vitoria-ES

Santos-SP

Terminal Aquaviério de...
Technip - Agu-RJ

Outros’

. Origens das cargas de cabotagem desembarcadas
. em Sao Sebastiao - Inbound Granéis Liquidos

(I:_gi) Total 2024 = 46.648,9 mil toneladas (E_g‘i)
14,3% Bacia Sedimentar Santos ] 53,0% p4_715,4 18,4%
9,5% Bacia Sedimentar Campos | 151% | 7.061,0 -13,6%
29,9% Rio de Janeiro-RJ -?,2 3.374,9 20,4%
107% | FPSO CidadeMarica | 1.399,8 N/A
13,0% Angra dos Reis-RJ -] 1.325,8 30,0%
24,2% FPSO Cidade Saquarema ] 1.253,2 N/A
143% | FPSO CidadeMangarativa |] 1.172,6 20,6%
10,4% FPSO Cidade Itaguai ] 1.081,7 N/A
NA santos<P [] 1.056,7 40,7%
N/A FPSO Cidade Sao Paulo ] 819,7 N/A
N/A FPSO Cidade Paraty ] 812,9 N/A
-3.0% Outros’ -5,5 2.575,1 -10,0%

1) Outros destinos em 2024 incluem: Macei6-AL (1,7%), Angra dos Reis - RJ (1,5%), Terminal Aquaviario Madre de Deus - BA (0,1%) e Bacia Sedimentar

da Foz do Amazonas (0,01%);

2) Outras origens em 2024 incluem: FPSO Cidade de Ilha Bela (1,4%), FPSO Pioneiro de Libra (1,1%), FPSO Cidade de Angra dos Reis (1,0%), Paranagua

- PR (0,4%), entre outros

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-

Transplan.
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Mais detalhes e mapas sobre as principais linhas maritimas de cabotagem encontram-se no
Anexo 3.D.

Os indicadores de produtividade do Terminal Aquaviario de S3o Sebastido entre 2020 e 2024
mostram um sistema relativamente estavel em termos de movimentagdao, mas com importantes
oscilagdes operacionais e diferencas acentuadas entre os quatro bercos do complexo P1-P4. As
cinco tabelas indicam tendéncias combinadas de crescimento leve no volume, grandes variagoes
em tempos de atracagdo, aumento consistente da consignagdo média e evolugao significativa da
produtividade horaria (prancha), embora com comportamentos muito distintos por berco.

O total de atracacgdes cresce suavemente no periodo (+1,5%), mas com trajetérias diferentes
entre os bergos como pode ser visto na Tabela 3.23. O P1 alcanga seu pico em 2022 e depois
reduz gradualmente, terminando acima do nivel inicial. O P2 registra crescimento continuo até
2022, estabilizando-se depois em patamar superior ao observado em 2020. O P3 apresenta
oscilacbes moderadas, mantendo tendéncia geral de leve crescimento. J&4 o P4 apresenta a
variacao mais intensa, alternando altas e quedas, com crescimento acumulado expressivo apesar
da oscilagdo em 2024. Essa tabela indica um terminal que recebe numero relativamente
constante de embarcacbes, porém com reorganizagdo interna na distribuicdo entre bercos.

Tabela 3.23- Evolucdo do nimero de atracagdes por bergo de granéis liquidos em Sao Sebastido

Tipo de Instalacdo de Namero de atracacoes (navios) % tacc
Terminal Acostagem 2021 2022
Terminal P1 218,0 |245,0| 270,0 | 251,0 | 236,0 3,8%
Aquaviario de S&o | p2 192,0 |206,0| 213,0 | 209,0 | 207,0 6,5%
Privado |Sebastidao
(Almirante P3 141,0 [131,0| 153,0 | 141,0 | 144,0 3,6%
Barroso) P4 122,0 |138,0| 130,0 | 138,0 | 126,0 | 14,3%
720, o
UL 673,0| 0 |766,0|739,0| 713,0 | 13 %

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

Conforme apresentado na Tabela 3.24, o tempo médio de atracagdo cai no agregado (-6,7%),
mas com forte variabilidade entre bercos e anos. O P1 reduz de forma consistente ao final,
indicando maior fluidez. O P2 apresenta comportamento extremamente instavel, com queda
acentuada até 2022, pico abrupto em 2023 e nova redugdo em 2024 — padrdo tipico de
mudancas de fila ou de mix operacional. O P3 aumenta gradualmente, sugerindo maior
complexidade ou carga por escala. Em contraste, o P4 oscila intensamente, com reducdes iniciais
e novo crescimento em 2024. A tabela sugere que, embora o terminal consiga reduzir tempos
médios, parte dos bercos enfrenta anos de congestionamento ou acumulo de espera.
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Tabela 3.24 - Evolugdo do tempo médio de atracacdo por berco de granéis liquidos em Sao

Sebastido
Tipo de Instalagdo de Tempo médio de atracacdo (horas)
T Acostagem 2020 2021 2022 2023 2024
Terminal P1 62,0 | 659 | 80,0 | 56,1 | 52,0 | -4,3%
Aquaviario de Séo | pp 53,9 | 29,8 | 26,0 | 109,8 | 21,7 | -20,3%
Privado |Sebastido
(Almirante P3 47,0 | 40,3 | 53,6 76,4 62,5 7,4%
Barroso) P4 120,4 | 59,3 | 61,2 | 66,6 | 107,2 | -2,9%
Média Geral 66,3 |47,4| 55,2 | 76,4 | 50,2 | -6,7%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.

A consignagdo média cresce de forma clara, tanto no agregado (+4,3% ao ano) quanto
individualmente em quase todos os bergos como pode ser visto na Tabela 3.25. O P1 tem
evolugao consistente, terminando com valores bem superiores aos iniciais. O P2 cresce pouco,
revelando estabilidade operacional. O P3 mostra aumento continuo, o que indica maior volume
por embarcacdo. O P4, embora altamente volatil, também fecha 2024 acima dos niveis de 2020.
No conjunto, essa tabela revela navios chegando mais carregados, tendéncia alinhada a pratica
do setor de consolidar volumes e otimizar escalas.

Tabela 3.25 - Evolugdo da consignagdo média por berco de granéis liquidos em Sdo Sebastido

Tipo de Instalacdo de Consignagdo média (mil ton/navio) o4 tacc
Terminal Acostagem 2020 2021 2022 2023 2024
Terminal P1 70,9 | 53,8 | 59,5 | 67,8 83,5 4,2%
Aquaviario de S@o | p2 58,8 | 47,3 | 58,3 | 50,1 59,5 0,3%
Privado Sebastiao
(A'mlrante P3 41,1 46,0 44,3 43,0 52,3 6,20/0
Barroso) P4 20,1 | 42,3| 253 | 66,0 | 254 | 6,0%
Média Geral 50,2 | 47,3 | 46,9 | 56,9 | 59,4 | 4,3%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

Conforme pode ser visto na Tabela 3.26, a prancha média operacional cresce significativamente
(+7,1% ao ano), com destaque para os bergcos P1 e P3, que apresentam aumentos consistentes
e sustentados. O P2 tem evolugdo mais moderada, mas mantém produtividade elevada. Ja o P4,
embora apresente grandes oscilagbes ano a ano, evidencia salto expressivo na produtividade
em momentos especificos — sinal de melhorias operacionais ou operacdes de grandes volumes
pontuais. Esse indicador sugere que o terminal, como um todo, se torna mais eficiente ao longo
do tempo, ainda que com variacdes pontuais decorrentes do tipo de produto ou do método de
descarga/carregamento.
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Tabela 3.26 - Evolugdo da prancha média por bergo de granéis liquidos em S3o Sebastido

Tipo de Instalacdo de B Prancha média (ton/hora)
. ergo
Terminal Acostagem
2020 2021 2022 2023 2024
Terminal P1 2.833,0 | 2.557,4|2.758,0|3.204,5| 3.470,7 | 5,2%
Aquaviario de S&o |p2 2.627,7 | 2.467,9|2.508,9|1.925,2| 2.811,8 | 1,7%
Privado Sebastiao
(Almirante P3 1.214,1|1.417,1|1.534,0(1.432,1| 1.866,0 | 11,3%
Barroso) P4 440,3 |1.663,2| 784,2 |3.175,9| 873,5 | 18,7%
- 2.060, | 1.896, | 2.436,
fae e e 1.900,4| 4 3 8 |2.497,8| 7,1%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.

O tempo médio de operacgao apresentado na Tabela 3.27 acompanha o padrdao da prancha, mas
com aumento geral de 7,1%, refletindo o maior volume por navio. Em P1, o tempo opera em
ascensao moderada, coerente com a elevagao da consignacdo. O P2 apresenta comportamento
irregular, muito semelhante ao padrao observado no tempo de atracagdo. O P3 cresce ao longo
do periodo, compativel com aumento de carga e produtividade. O P4 exibe as maiores oscilacGes,
possivelmente decorrentes de operacdes especiais, mudancas no mix de produtos ou periodos
de uso intensivo.

Tabela 3.27- Evolugdo do tempo médio de operagao de granéis liquidos em Sdo Sebastido

. T sdio d 30 (h % tacc
Tipo de Instalacio de Berco empo médio de operacgao (horas) (20-24)
Terminal Acostagem
9 2020 2021 2022 2023 2024
Terminal P1 2.833,0 | 2.557,4|2.758,0|3.204,5| 3.470,7 | 5,2%
orivad éqgavtiirio de Séo |p2 2.627,7 | 2.467,9|2.508,9(1.925,2| 2.811,8 | 1,7%
rivaao ebastiao
(Almirante P3 1.214,11.417,1|1.534,0(1.432,1| 1.866,0 | 11,3%
Barroso) P4 440,3 |1.663,2| 784,2 |3.175,9| 873,5 | 18,7%
. 2.060, | 1.896, | 2.436,
izl el 1.900,4| 4 3 8 |2497,8| 7,1%

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.

O Terminal Aquaviario de Sdo Sebastido apresenta, entre 2020 e 2024, um quadro de
crescimento leve de atracagdes, consignagao mais elevada, aumento relevante da produtividade
horaria e tempos de atracacdo mais controlados, embora marcados por forte volatilidade. Os
bercos ndo evoluem de maneira homogénea. O bergco P1 se consolida como o mais estavel e
eficiente enquanto o bergo P2 mostra forte sensibilidade operacional. O berco P3 representa
crescimento consistente de carga por escala com produtividade em ascensdo enquanto o bercoP4
€ o mais instavel, com altos e baixos em praticamente todos os indicadores. No conjunto, o
terminal converge para navios maiores, operagdes mais intensivas e maior eficiéncia, ainda que
com desafios claros na regularidade operacional de determinados bergos.
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3.5.3.2. Movimentacao de granéis minerais no complexo portuario de
Sao Sebastidao

A movimentacdo de granéis minerais no complexo portuario de Sdo Sebastido - SP é bastante
concentrada no longo curso como apresenta a Figura 3.63 e apresentou crescimento médio anual
de 5,0% entre 2015 e 2024 quando atingiu 636,8 mil toneladas, exclusivamente no Cais Publico
do porto.

Figura 3.63 - Evolugdo da movimentagdo de Longo Curso de Granéis Minerais por terminal em Sdo
Sebastiao

Mil toneladas TACC  TACC
(15-24) (20-24)

636,8

411,7
3725

3249

Cais Puablico - -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboracdo: Consorcio Concremat-Transplan.

Como apresenta a Figura 3.64 a principal movimentacao de longo curso de granéis minerais em
Sdo Sebastido ocorre no sentido das importacdes e oscilaram bastante desde 2017 quando
movimentou 324,9 mil toneladas. Apesar de um expressivo crescimento em 2018 quanto atingiu
seu pico com 525,7 mil toneladas, reduziu para 416,4 mil toneladas em 2024. A principal carga
importada é a barrilha, que foi responsavel por 100% do total em 2024. J& a importagdo de
produtos quimicos inorganicos ja foi representativa e atingiu 18,1% do total em 2018 quando
alcangou 94,9 mil toneladas, porém, zerou em 2024.
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Figura 3.64 - Evolugcdo da movimentacdo de Longo Curso de Granéis Minerais do complexo portuario de Sdo Sebastido por sentido

Evolugao da Exportagao de Granéis Minerais - Evolugao da Importagao de Granéis Minerais
por produto - Sao Sebastiao . por produto - Sao Sebastido
Mil toneladas .~ Mil toneladas
TACC |
17-24
525,7 498.6 517,7

480,5

Quimicos
inorganicos

2204
Quimicos
inorganicos -

Barrilha

46,0

Coque de petroleo -

46,4
. 43,4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em ago/2025. Elaboragdo: Consoércio Concremat-

Transplan.
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De forma contraria ao longo curso, no caso da movimentagdo de cabotagem de granéis minerais
no complexo portuario de Sdo Sebastido é muito pequena, conforme apresenta a Figura 3.65 e
a Figura 3.66, sendo que ocorreu apenas 3 vezes nos Ultimos 10 anos: em 2021 foram
desembarcadas 6,2 mil toneladas de coque de petréleo no TEBAR, enquanto em 2023 e 2024
foram embaracadas 22,1 e 66,1 mil toneladas de coque de petrdleo, respectivamente, no Cais
Publico do Porto de Sdo Sebastido.

Figura 3.65 - Evolugcdo da movimentacdo de Cabotagem de Granéis Minerais por terminal em Sao

Sebastidao
Mil toneladas TACC TACC
(15-24) (20-24)
66,1
100% CaisPL'linco
221
6,2 100%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.
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Figura 3.66 - Evolugdo da movimentacdao de Cabotagem de Granéis Minerais do complexo portuario de
Sdo Sebastido por sentido

Evolugao da movimentagao de Granéis Minerais Evolugao da movimentagao de Granéis Minerais
por produto em Sao Sebastiao - Cabotagem Outbound por produto em Sao Sebastiao - Cabotagem Inbound
Mil toneladas TAcCc : Mil toneladas TACC
17-24 17-24
66,1

100% | Coque de petrdleo

22,1

100% 6,2
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 [00% 00 00 0,0 Coquede petrsleoIAD
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboracdo: Consodrcio Concremat-Transplan.

A movimentacdo de cabotagem de granéis minerais entre o porto de Sao Sebastido e demais
portos brasileiros ocorre exclusivamente no sentido outbound, ou seja, a partir de Sao Sebastidao
e, como apresenta a Figura 3.67, todo o volume embarcado em 2024, de 66,1 milhdes de
toneladas teve como destino o porto do Itaqui em S&o Luis - MA.

Mais detalhes e mapas sobre as principais linhas maritimas de cabotagem encontram-se no
Anexo 3.D.

Figura 3.67 - Principais portos que movimentam cargas de cabotagem com o Porto de Sdo Sebastido por
sentido — Granéis Minerais

Destinos das cargas de cabotagem embarcadas Origens das cargas de cabotagem desembarcadas
em Sao Sebastiao - Outbound Granéis Minerais em Sao Sebastiao - Inbound Granéis Minerais
Total 2024 = 66,1 mil toneladas Total 2024 = 0,0 mil toneladas
TACC
_ (15-24)
ltaqui-MA | 100,0% 66,1 N/A

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
ago/2025. Elaboracgdo: Consodrcio Concremat-Transplan.
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3.5.3.3. Movimentacao de granéis agricolas no complexo portuario de
Sao Sebastiao

A movimentacao de granéis agricolas no complexo portuario de S3ao Sebastido - SP estd
concentrada no longo curso e, como apresenta a Figura 3.68, e apresentou um expressivo
crescimento médio anual de 23,7% entre 2015 e 2024, quando atingiu 746,8 mil toneladas,
exclusivamente no Cais Publico do porto. Considerando os Ultimos 5 anos, desde 2020 o
crescimento foi ainda maior, de 28,7% ao ano no periodo, o que reforca o aumento da relevancia
dessa carga no porto de Sdo Sebastido.

Figura 3.68 - Evolugdo da movimentacdo de Longo Curso de Granéis Agricolas por terminal em Sao
Sebastido

Evolugao da movimentagao de longo curso de granéis agricolas por terminal em Sao Sebastiao

Mil toneladas TACC  TACC
(15-24) (20-24)

7468

395,3

A Cais Pablico GERD

1240 1285
110,3 ! 97’2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em
novembro/2025. Elaboragdo: Consdrcio Concremat-Transplan.

Como apresenta a Figura 3.69 as importagdes eram a principal movimentacdo de longo curso
de granéis agricolas no porto publico de Sao Sebastido, principalmente de cevada e malte, que
aumentaram de 128,5 mil toneladas em 2017 para 167,3 mil toneladas em 2024. No entanto,
em 2024 as exportacdes de aglcar apresentaram um crescimento de praticamente trés vezes o
volume exportado nos anos anteriores e atingiu 579,5 mil toneladas, se tornando a principal
carga agricola movimentada no porto.
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Figura 3.69 - Evolugdo da movimentagdo de Longo Curso de Granéis Agricolas do complexo portuario de Sdo Sebastido por sentido

Evolugao da Exportagao de Granéis Agricolas - Evolugdo da Importagao de Granéis Agricolas

por produto - Sao Sebastiao . por produto - Sdo Sebastiao

Mil toneladas TACC Mil toneladas TACC
17-24 17-24

579,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 © 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: ANTAQ — Estatistico Aquaviario (2025a). Disponivel em Estatistico Aquaviario 2023. Acesso em novembro/2025. Elaboragdo: Consércio Concremat-
Transplan.
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Nao existe movimentacdao de cabotagem de granéis agricolas no porto de Sdo Sebastido.

3.6. Tarifas portuarias privadas

A estratégia de precificacdo dos servicos de elevacao portuaria no Porto de Santos varia
significativamente conforme o tipo de carga movimentada e estd condicionada tanto a fatores
operacionais e de mercado, quanto a limitacdes regulatdrias impostas pela ANTAQ e por normas
contratuais de arrendamento. Embora os terminais privados que operam no porto possuam
relativa liberdade comercial para definir suas tarifas, precisam observar regras de transparéncia,
publicacdo de tabelas e coeréncia entre o servico efetivamente prestado e o preco cobrado, sob
pena de questionamentos por 6rgaos de controle como o Tribunal de Contas da Unido. Esse
ambiente regulado influencia a maneira como o0s operadores estruturam seus pregos e pacotes
de servicos.

No caso dos granéis agricolas, como soja, milho e farelo, a precificacdo costuma ser feita por
tonelada movimentada (R$/t) para os servicos de elevacdo, acrescida de cobrancas por
armazenagem didria e eventuais servicos complementares, como secagem e anadlise de
qualidade. A sazonalidade é um fator crucial nesse segmento, ja que a concentracdao da safra
pressiona a capacidade instalada, permitindo a pratica de tarifas spot mais elevadas durante os
periodos de pico e descontos para contratos de volume garantido. Os terminais privados
costumam adotar contratos de longo prazo com tradings, oferecendo tarifas reduzidas em troca
de compromisso de movimentagdo minima, e exploram ainda a venda de servicos integrados,
como logistica terrestre e despacho aduaneiro. A estratégia principal é garantir previsibilidade
de receita com contratos de capacidade e clausulas de indexagdo, mantendo tabelas publicas
claras e facilmente auditaveis. A seguir é apresentada na Tabela 3.28 uma lista de tarifas de
elevagao portuaria cobradas no porto de Santos nos principais terminais em funcdo do tipo de
produto e do volume. Em geral, tarifas de farelo de soja sdo mais elevadas do que tarifas para
soja, milho e aculcar pois o farelo tende a se compactar, gerando uma maior dificuldade
operacional, com o consequente aumento de custos decorrentes.

Tabela 3.28 - Exemplos de tarifas de movimentagdo portuaria no Porto de Santos - Granéis Agricolas

Terminal Produto Obs.: Data base R$/TON
TEAG Acucar Tarifa Balcao 08/05/2025 45,00
TEAG Acucar Acima de 700 mil ton/ano 08/05/2025 30,50
TEAG Soja/Mitho Tarifa balcao 15/01/2025 45,00
TEAG Soja/Mitho Para volumes acima de 700 mil tons/ano 15/01/2025 30,50
TEAG Soja/Mitho Tarifa Balcao 08/05/2025 45,00
TEAG Soja/Milho Acima de 700 mil ton/ano 08/05/2025 30,50

Terminal 12A | Farelo de Soja FOB 08/05/2025 44,75
Terminal 12A | Farelo de Soja FCA 08/05/2025 40,90
Terminal 12A | Farelo de Soja Tarifa balcao 15/01/2025 44,75
Terminal 12A Soja/Milho Tarifa balcao 15/01/2025 38,00
Terminal 12A Soja/Milho FOB 08/05/2025 38,00
Terminal 12A Soja/Milho FCA 08/05/2025 34,00
Terminal XXXIX | Farelo de Soja Tarifa Balcao 08/05/2025 62,00
Terminal XXXIX | Farelo de Soja Tarifa balcao 15/01/2025 62,00
Terminal XXXIX Soja/Mitho Tarifa balcao 15/01/2025 55,00
Terminal XXXIX Soja/Mitho Tarifa Balcao 08/05/2025 55,00
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TES Farelo de Soja Tarifa Balcao 08/05/2025 65,00
TES Farelo de Soja Acima de 500 mil ton/ano 08/05/2025 50,00
TES Farelo de Soja Tarifa balcéo 15/01/2025 65,00
TES Farelode Soja | Paravolumes acima de 500 mil tons/ano 15/01/2025 50,00
TES Soja/Milho Tarifa balcao 15/01/2025 55,00
TES Soja/Milho Para volumes acima de 500 mil tons/ano 15/01/2025 40,00
TES Soja/Milho Tarifa Balcao 08/05/2025 55,00
TES Soja/Mitho Acima de 500 milton/ano 08/05/2025 40,00
TGG Farelo de Soja Tarifa Balcao 08/05/2025 45,00
TGG Soja/Mitho Tarifa Balcao 08/05/2025 40,00
T-Grao Soja/Milho Tarifa Balcao 08/05/2025 55,00
TIPLAM Acucar Tarifa Balcao 08/05/2025 73,09
TIPLAM Soja/Mitho Tarifa Balcao 08/05/2025 73,09

Fonte: Sites institucionais de terminais portuarios em Santos Setembro 2025, Elaboragdo: Consorcio
Concremat-Transplan.

Para os granéis liquidos, como 6leos vegetais e produtos industriais nao refinados, a estrutura
tarifaria normalmente considera uma cobranga por tonelada ou metro cubico movimentado,
somada a custos pelo uso das linhas, bombas e tempo de ocupacao do berco. Esse tipo de carga
exige infraestrutura de maior complexidade e apresenta riscos operacionais e ambientais mais
elevados, o que justifica precos superiores e a inclusdo de componentes tarifarios relacionados
a seguranca e contencdao ambiental. Os terminais privados frequentemente utilizam contratos
take-or - PAy, que garantem volumes minimos e viabilizam os altos investimentos necessarios
nesse tipo de operacdao. A precificacdo deve combinar um componente fixo de reserva de
capacidade e uma variavel por volume efetivamente movimentado, com adicionais para medidas
ambientais excepcionais, refletindo os custos regulatérios e operacionais envolvidos. A seguir é
apresentado na Tabela 3.29 uma lista de tarifas de movimentagdo portuaria cobradas no porto
de Santos nos principais terminais em fungao do tipo de produto e do volume. A maior parte dos
terminais ndo divulga as suas tarifas de forma publica. Assim sendo, alguns dos valores
apresentados sao valores obtidos em documentos mais antigos que foram devidamente
corrigidos pelo IGPM.

Tabela 3.29 - Exemplos de tarifas de movimentacdo portudria no Porto de Santos - Granéis Liquidos

Terminal Produto Data base R$/TON Indice cje R$/T9N
Correcao Corrigido
Ultracargo Combustiveis Tarifa média 21/11/2023 63,82 IGPM 69,00
Tarifa Balco: inclui
ios +
AGEO | Combustiveis | SMParue/desembarquenavios +| oo 200,50 | g9 61 IGPM 70,37
transferéncia +
carregamento/descarga rodo
Tarifa Balcao: inclui
Slothaven | Combustiveis | STParque/desembarquenavios |, aq,5505 | gg 00 IGPM 60,00
transferéncia +
carregamento/descarga rodo
Tarifa Balcao: inclui
Adonai | Combustiveis | SMParaue/desembarquenavios+ | o, nq,0005 | g1 25 IGPM 61,25
transferéncia +
carregamento/descarga rodo

Fonte: Sites institucionais de terminais portuarios em Santos Setembro 2025, Elaboragdo: Consdrcio
Concremat-Transplan.
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Os fertilizantes, geralmente movimentados a granel sélido, tém sua tarifa definida por tonelada
para descarga e elevacdo, acrescida de armazenagem em galpdes ou patios e servicos de
manuseio especializado, ja que sdo produtos higroscépicos e sensiveis a umidade. A
infraestrutura coberta implica custos mais altos, e os terminais costumam diferenciar pregos
entre armazenagem protegida e descoberta. Estratégias comuns incluem contratos de
temporada com tradings, que garantem rotatividade de carga, e a cobranga de penalidades por
estadias prolongadas. A precificacdao nesse segmento reflete a diferenciacdao de risco e
infraestrutura, com incentivos econ6micos para acelerar a rotacdo dos estoques, evitando
ocupacao excessiva do patio e melhorando a produtividade do terminal. A seguir é apresentado
na Tabela 3.30 uma lista de tarifas de movimentacao portudria cobradas no porto de Santos nos
principais terminais em funcao do tipo de produto e do volume. Como pode ser percebido, as
tarifas balcao variam muito entre os produtos e entre os terminais.

Tabela 3.30 - Exemplos de tarifas de movimentacdo portuaria no Porto de Santos - Granéis Minerais

indice de R$/TON

Terminal Produto . Data base R$/TON Corregdo Corrigido

Tarifa balcao
(operacéao de cais+ 11/09/2025 145,71 IGPM 145,71
armazenagem livre)

Tarifa balcao
HBSA Ureia e compostos NPK (operagao de cais+ 11/09/2025 185,55 IGPM 185,55
armazenagem livre)

Tarifa balcao
HBSA Sal marinho (operacéao de cais+ 11/09/2025 72,07 IGPM 72,07
armazenagem livre)

Tarifa balcao (s6
operacao cais)
Tarifa balcao (s6
operacao cais)

Tarifa balcao
TIPLAM Demais Fertilizantes (operagao de cais+ 08/05/2025 138,57 IGPM 138,57
armazenagem livre)

Tarifa balcao IGPM
TIPLAM Ureia (operacao de cais+ 08/05/2025 175,12 175,12
armazenagem livre)

Tarifa balcao IGPM
TIPLAM Rocha Fosfatica (operagao de cais+ 08/05/2025 156,85 156,85
armazenagem livre)

Tarifa balcao IGPM
TIPLAM Enxofre (operagao de cais+ 08/05/2025 138,57 138,57
armazenagem livre)

Tarifa balcao IGPM
TIPLAM Amonia (operacao de cais+ 08/05/2025 91,37 91,37
armazenagem livre)
Fonte: Sites institucionais de Terminais portuarios em Santos, setembro 2025, Elaboragao: Consorcio
Concremat-Transplan.

Potéassio (KCL, MAP e

HBSA
outros)

TERMAG Ureia e Potassio 01/02/2024 65,05 IGPM 70,13

TERMAG Fosfato e Amonia 01/02/2024 53,23 IGPM 57,38

No caso dos contéineres, a precificagdo € mais complexa e envolve multiplos componentes:
tarifas por unidade movimentada (TEU) para elevagdo e posicionamento, armazenagem diaria,
servigos adicionais e taxas de segregagao e entrega. O uso de equipamentos de alto custo, como
guindastes ship-to-shore e porticos, e a necessidade de mao de obra especializada elevam o
custo unitdrio e justificam tarifas mais altas em terminais com menor produtividade. O
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congestionamento do patio também é um fator de pressdao sobre os pregos. Ha ainda forte
atencdo regulatéria nesse segmento, especialmente quanto as cobrancas de demurrage e
detention, que sao alvo frequente de auditorias e restricdes por parte da ANTAQ e do Tribunal
de Contas da Unido. Os terminais costumam adotar tabelas publicas combinadas com
negociacdes privadas com armadores e operadores logisticos, oferecendo tarifas diferenciadas
para contratos de longo prazo e penalidades para contéineres que excedem o tempo de
permanéncia. A seguir é apresentado na Tabela 3.31 uma lista de tarifas de movimentacao
portudria cobradas no porto de Santos chamada de Terminal Handling Charges (THC) que é
cobrada pelos armadores diretamente aos embarcadores e que engloba toda a movimentagao
de embarque ou desembarque do contéiner bem como o custo de manuseio do contéiner dentro
do terminal a partir de sua entrega ou recepcdo pelo embarcador no gate do terminal. Como
pode ser percebido, as tarifas balcdo variam entre os armadores para um mesmo terminal em
funcao das negociagdes comerciais entre o armador e o terminal.

Tabela 3.31 - Exemplos de tarifas THC de movimentacdo portuaria no Porto de Santos - Contéineres

indice de R$/TON

Terminal Armador R Data base R$/TON Correciio Corrigido
BTP Maersk Tarifa balcao 40 Dry 11/09/2025 | 1.430,00 IGP-M 1.430,00

BTP MSC Tarifa balcao 40 Dry 27/04/2024 | 1.260,00 IGP-M 1.348,00

BTP One Tarifa balcao 40 Dry 27/04/2024 | 985,00 IGP-M 1.054,00
DPWorld Cosco Tarifa balcao 40 Dry 11/09/2025 | 1.200,00 IGP-M 1.200,00
Santos-Brasil CMA-CGM Tarifa balcdo 40 Dry 11/09/2025 | 1.469,00 IGP-M 1.469,00
Santos-Brasil Hapag-LLoyd Tarifa balcao 40 Dry 15/03/2024 | 1.445,00 | IGP-M 1.565,00

Fonte: Cotacdes solicitadas aos Armadores para viagens entre Santos e Shanghai, setembro 2025,
Elaboracdo: Consércio Concremat-Transplan.

De modo geral, as principais limitacdes regulatérias que condicionam a precificacdo no Porto de
Santos ou Sdo Sebastido incluem a obrigacdo de publicagdo e homologagdo de tabelas tarifarias,
a fiscalizacdo de cobrancgas abusivas e a pressdao crescente por padronizacdo de métricas de
desempenho e precos entre terminais. Isso significa que, embora haja espaco para diferenciacao
estratégica e negociagdo comercial, os operadores precisam fundamentar tecnicamente suas
tarifas e manter documentacdo robusta para fins de auditoria. As praticas mais comuns
envolvem adotar modelos de precificacdo em camadas — com componentes fixos (reserva de
capacidade) e variaveis (por tonelada, m3 ou TEU) —, mecanismos de indexacdo para repassar
custos de energia e mao de obra, incentivos a eficiéncia operacional (como descontos para maior
rotatividade de cargas) e clausulas contratuais que oferecam previsibilidade tanto para o
terminal quanto para os clientes.

Assim, a precificacdo de servicos de movimentacdo portuaria equilibra a busca por
competitividade comercial com a necessidade de conformidade regulatéria e previsibilidade de
receitas. Os terminais privados que adotam estratégias transparentes, baseadas em custos e
contratos de capacidade, tendem a estar mais bem posicionados para sustentar margens
adequadas e reduzir riscos de questionamentos regulatérios ou de litigios com usuarios e
autoridades.
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3.7. Linhas maritimas - Santos

O Porto de Santos possui ligacbes através de linhas maritimas regulares de contéineres com
portos das diferentes regides do mundo: Américas do Sul e Norte, Africa, Asia e Europa. Essas
ligagbes se caracterizam por linhas de fluxos de movimentacdao de diversas cargas, com
programacdo regular de navios, com rotas, frequéncia e escalas programadas, especificas e com
previsibilidade para o transporte de mercadorias.

Os navios que realizam essas viagens e oferecem esses servicos sao chamados de "liners" e
normalmente sdo navios porta-contéineres, além de navios Roll-on Roll-off e navios de cargas
fracionadas (carga geral).

No longo curso, esses servicos regulares sdo oferecidos por empresas internacionais de
navegacgao, sendo as maiores: MSC, MAERSK, Hapag-Lloyd, Hamburg Sud, ZIM, COSCO, CMA
CGM, YANG MING, ONE, HMM, PIL, Alianca, EVERGREEN, OOCL, SEA LAND.

No Porto de Santos existem pelo menos 6 servicos regulares de longo curso que operam
contéineres no Tecon Santos Brasil, 10 servigos regulares no Brasil Terminal Portuario (BTP) e
17 no TUP DP World.

Ja na cabotagem existem 4 empresas de navegagdao com navios porta-contéineres realizando
esses servicos regulares e todas escalam o porto de Santos: Alianga, Log-in, Mercosul Line e
Norcoast.

No Porto de Santos existem pelo menos 4 servicos regulares de cabotagem de contéineres sendo
operados pela Alianga, 6 servigos sendo operados pela Log-in, 4 servigos pela Mercosul-Line e 2
servicos pela Norcoast.

Uma descricao das principais linhas operando em Santos pode ser encontrada no Anexo F.

3.8. Analise SWOT - Sistema Portuario Maritimas

Apresenta-se a seguir os principais pontos de destaque de uma analise "SWOT" do sistema
portuario no Estado de Sdo Paulo.

FORCAS

e Acesso ferroviario direto ao porto de Santos em bitola mista;

e Calado natural profundo de Sao Sebastido permite operacdo de navios de grande porte
para movimentacdo de granéis liquidos combustiveis;

e Grande numero de terminais especializados em granéis agricolas, contéineres, celulose,
fertilizantes, granéis liquidos e cargas gerais como produtos siderurgicos e veiculos no
porto de Santos;

e Grande numero de armadores com escalas regulares em Santos;

e Custos logisticos competitivos em relagdo aos principais portos competidores de Santos;

e Preferéncia dada pelos armadores para escala no porto de Santos;

e Novo acesso direto ao porto de S3ao Sebastido que contorna os nlcleos urbanos de
Caraguatatuba - SP e Sao Sebastido - SP.
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FRAQUEZAS

O acesso ferrovidrio ao porto de Santos passa por até 3 malhas diferentes com
pagamentos de direito de passagem: Rumo, MRS e FIPS;

Falta de ramal ferroviario no BTP (margem direita) obriga a Rumo a descarregar na Cesari
e fazer last mile rodoviario, aumentando os custos logisticos para contéineres;

Falta de uma pera ferroviaria na margem direita do porto de Santos;

Inexisténcia por inviabilidade econémica de acesso ferroviario ao porto de Sdo Sebastido;
Acesso rodoviario ainda impactado pelo transito urbano em alguns trechos;

Navios Extra-Loaders na importacdo aumentam o numero de contéineres nos patios dos
terminais, congestionando a exportacgao;

Terminais de contéineres estdo reduzindo a janela de tempo dada para os Redex levarem
a carga pronta para embarque (de 7 para 1,5 dias), lotando os armazéns;

Fila de caminhOes para entrega dos contéineres cheios em curto espago de tempo;
Menos de 60% das cargas embarcam no tempo contratado;

Problemas de calado em Santos que necessitam de dragagem recorrente;

Perda do embarque no navio gera custo extra de estadia no terminal portuario de
contéiner ou custo extra de detention, caso ndo tenha sido entregue e volte/fique no
armazém;

Atrasos de navios de até 20 dias geram redugao da janela de embarque nos terminais
portuarios, o que lota os terminais;

Redugdo no numero de armazéns na retrodrea, que perderam autorizacdo de operar
como Redex por falta de adequagdes/investimentos, o que transferiu o problema para os
terminais;

Lotagcdo dos armazéns existentes obriga-os a rejeitarem instrugdes de exportacao ja
emitidas, por falta de espaco para receber novos volumes;

Transferéncia de cargas por rodovia entre as margens esquerda e direita levam a um
longo contorno de quase 56 km.

OPORTUNIDADES

Novo terminal de contéineres a ser licitado (Tecon Santos 10 - STS-10) no lugar do atual
Ecoporto deve aumentar a capacidade disponivel para movimentacdo de contéineres em
Santos;

Novo terminal de graos em parceria entre a Rumo e o DPWorld deve ampliar a capacidade
disponivel para movimentacdo de graos no porto de Santos;

Extensao da malha norte da Rumo deve ampliar o volume de grdos provenientes do Norte
do Mato Grosso para o porto de Santos;

Novas areas de expansao potenciais do porto em Santos;

Novas areas de expansdo da retroarea portuaria (ex: area do antigo clube de golfe de
Sao Vicente);

Expansdo do porto de Sdo Sebastido para cargas de contéineres;

Desenvolvimento de um novo porto publico no longo prazo como solugdo para desafogar
o porto de Santos.
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AMEACAS

e Saturacdo da descida ferrovidria da Serra do Mar deve limitar a expansdo do porto de
Santos no médio prazo;

e O acesso ferroviario ao Porto de Santos tende a aumentar o custo ao longo dos anos
devido a alta demanda;

e Saturagcdo do porto de Santos deve implicar na procura de novas alternativas de
escoamento para granéis;

e Atrasos e dificuldades de embarque de cargas conteinerizaveis por Santos esta levando
a desenvolver novas rotas de exportacdo envolvendo os portos de Paranagua - PR,
Itapoa-SC, Itaguai - R] e Rio de Janeiro - RJ.

3.9. Consideracoes finais - Portos

O levantamento da infraestrutura portuaria, aliado a anadlise operacional, institucional e de
investimentos, oferece uma visdao abrangente e estratégica sobre o atual estagio e o potencial
de desenvolvimento do setor portuario no estado de Sao Paulo.

Os comentarios e as conclusdes aqui expostos sao de carater preliminar, em funcdo do presente
relatério ter o objetivo de fornecer uma caracterizacdo/apresentacdo do sistema atual de portos
maritimos do estado de S&o Paulo. Andlise mais aprofundada devera ser feita no produto D-6,
gue analisara as questdes de capacidade atuais, gargalos e capacidades futuras do sistema.

Todo o acervo logistico instalado nos portos de Santos e Sdo Sebastido desempenha um papel
essencial na movimentacao de cargas dos principais polos produtivos com o mercado de Sao
Paulo, além de o Porto de Santos ser a principal via de exportagdo e importagdo das principais
cargas em volume do pais.

O estudo avancgara no produto D-6, com a analise da capacidade da infraestrutura portuaria,
considerando variaveis como a capacidade instalada e a capacidade operacional atual, bem como
avaliar o nivel de ocupacédo do sistema e identificar possiveis gargalos operacionais. Em seguida,
sera feito o levantamento dos projetos portuarios em desenvolvimento atualmente em Sao
Paulo, bem como outros fora do Estado, mas que caracterizam potencial impacto na demanda
dos portos de Santos e Sao Sebastido.

De um modo geral, a administracao do Porto de Santos vem tomando iniciativas para melhorar
a operacdo no porto e ampliar a sua capacidade de movimentacao. Nos ultimos anos, novos
terminais se instalaram no porto devido ao programa de arrendamentos de governo federal,
como os da COFCO e NST, para granéis vegetais, Transpetro, para granéis liquidos, e Bracell,
Eldorado e Suzano, para celulose. Esses terminais, somados aos TUP existentes, garantem ao
Complexo Portuario de Santos a capacidade necessaria para escoamento dessas cargas no
curto/médio prazos.

No caso dos granéis agricolas, o governo federal vem implantando uma politica de
desconcentragdo no escoamento dessas cargas, que se reflete no volume movimentado por
Santos. De acordo com dados da ANTAQ, o complexo portuario santista movimentou,
aproximadamente, 30% do total dos graos exportados, o Arco Norte 40% e os portos de
Paranagua (PR), Sdo Francisco (SC) e Rio Grande (RS) juntos somaram 30% do total do Brasil.
Essas participagdes podem mudar (i) no curto prazo, com a malha da RUMO crescendo no Mato
Grosso, atingindo a regido de maior producdo de soja, e (ii) no médio prazo, com a construgao
da Ferrograo.
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Ja na movimentagdo de contéineres, a postergacao do arrendamento do novo terminal Tecon
Santos 10 (STS-10) trouxe problemas para o porto, que atualmente ja opera com taxas de
ocupacao elevadas nos bergos dos terminais especializados.

O Porto de Sao Sebastido é uma instalagdo portudria pequena, com pouca area para expansao,
cercada pela area urbana de Sdo Sebastido e pelo TEBAR. Situado em frente a Ilhabela e ao lado
da Baia de Araca, em uma area ambientalmente e socialmente sensivel, o porto tem dificuldades
para expandir sua infraestrutura.

Um projeto de expansdo feito em 2012 previa a projecdao da area do porto em diregdo ao Canal
de S3o Sebastido, aumentando significativamente sua area de armazenagem e de patios para
contéineres, veiculos e granéis solidos, projetando um cais com quatro bercos de atracagao e
um terminal de granéis liquidos offshore com quatro bercos. Submetido ao IBAMA para
licenciamento ambiental, o projeto sofreu alteragdes, principalmente no terminal de granéis
liguidos e na tancagem na retroarea, obtendo a Licenca Prévia — LP em 2014. A LP foi suspensa
pela justica do estado de Sao Paulo. A suspensdo ocorreu devido a uma agdo civil publica,
realizada pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo e pelo Ministério Publico Federal, em
gue se questionava a delimitacdo da area de influéncia indireta e a ndo consideragao de alguns
impactos ambientais. Segundo a Companhia Docas de S3do Sebastido, o projeto ndo sera mais
implantado.

Atualmente o Porto de S3o Sebastido é uma instalagao subutilizada, ainda nao tirando proveito
das ferramentas institucionais e operacionais que a legislacdo portuaria oferece, quais sejam as
resultantes da possibilidade de arrendamento de areas para operacdo pela iniciativa privada,
que, além de maior agilidade na exploracdo de terminais, traz para o porto investimentos em
infraestrutura e equipamentos para modernizar e melhorar sua operacgao. Atualmente o porto
somente tem contratos operacionais e de passagem com operadores privados, sem
investimentos em equipamentos de cais, patios e nos armazéns. O porto operou em 2024 cerca
de 1,5 milhdes de toneladas, operando de forma complementar ao Porto de Santos, com cargas
de baixa produtividade operacional, como aglcar em sacos, ou mesmo de dificil operagdo, como
gado bovino vivo.
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Anexo 3.A - Marco regulatorio e institucional

Apresenta-se a seguir o marco regulatério e institucional dos setores de Portos e Cabotagem.
Trata-se de um panorama com normas derais aplicdveis ao setor. Serd apresentado
mapeamento mais detalhado, analitico e abrangente acerca do arcaboucgo juridico-regulatério
no ambito dos produtos juridicos, incluindo, dentre outros elementos adicionais, a estrutura de
governanca atual e os aprimoramentos propostos para implantacao e continuidade do PLI.

A regulacao e a exploracao de portos no Brasil tém natureza federal. A Lei n® 12.815/2013
e o Decreto n° 8.033/2013 estruturam a exploragdo direta ou indireta pela Unido dos portos
organizados e das instalagOes portuarias; a Lei n® 10.233/2001 fixa as competéncias da
ANTAQ (regulacdo, outorgas/autorizacoes e fiscalizacdo) e do DNIT (infraestrutura hidroviaria),
enquanto a Lei n°® 13.303/2016 e o Decreto n° 8.945/2016 regem a governanca das estatais
gue atuam como autoridades portuarias. Complementam esse arcabouco as portarias setoriais,
que detalham procedimentos de gestdo e planejamento.

No plano territorial, a Unido define a poligonal de cada porto organizado por portaria
ministerial — ato essencial para separar o que é area do porto (e sob que regime) do que esta
fora dele. Entre as normas destacam-se a Portaria MINFRA n° 584/2019, que define a area
do Porto de S3o Sebastido e a Portaria MINFRA n° 1.366/2022 que define a area do Porto de
Santos, além de diretrizes previstas no regulamento de exploragao do porto (REP), no plano de
desenvolvimento e zoneamento (PDZ) e de regras especificas para alteracdo de contratos de
arrendamento.

Em Sao Sebastido, a Unido delegou a administracdo e a exploracao do porto ao Estado de
Sao Paulo por meio de Convénio de Delegacgao celebrado em 15/06/2007 (com fundamento
na Lei n© 9.277/1996 e no Decreto n° 2.184/1997), aditado em 27/02/2025 para prorrogar
a delegacdo até 2057. A Companhia Docas de Sao Sebastiao (CDSS), estatal paulista
constituida pelo Decreto-Lei estadual n°® 63/1969 e regulamentada pelo Decreto estadual
n° 52.102/2007, é a autoridade portuaria delegataria, vinculada a SEMIL, e se submete,
além da legislagao setorial federal, ao regime de governancga das estatais.

Em Santos, a Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS) — empresa publica federal
vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos — exerce as fungbdes de autoridade portuaria.
A Unido reforcou a descentralizacdao de competéncias por meio do Convénio de Delegacao
de Competéncias n° 001/2023, que autoriza a APS a licitar, celebrar/gerir e fiscalizar
contratos de arrendamento no porto, em linha com a Lei n® 12.815/2013.

Em ambos os casos, a exploragao econdomica do porto — via arrendamentos e autorizacdes
no interior da poligonal — observa as regras federais (Lei n°® 12.815/2013, Decreto n©
8.033/2013, portarias setoriais) e a regulacao da ANTAQ. Em Sao Sebastido, a CDSS atua
como delegataria estadual dentro dessas balizas federais; em Santos, a APS atua como estatal
federal e, adicionalmente, recebeu por convénio competéncias para operacionalizar licitagdes e
contratos de arrendamento. O desenho federativo, portanto, combina uniformidade
regulatdéria nacional com modelos institucionais distintos de autoridade portuaria
(delegada ao Estado em Sao Sebastiao; federal em Santos).

Por fim, vale registrar que tramita na Cadmara o PL 733/2025 (relatado como “nova Lei dos
Portos”), que reescreve o marco legal do setor e pode substituir a Lei n® 12.815/2013. O texto
(151 artigos) reorganiza competéncias entre Unido/MPor, ANTAQ e autoridades portuarias;
revisita regras de outorga e arrendamentos, precificagao/tarifas, planejamento
(PDZ/zoneamento) e procedimentos ambientais, e altera aspectos sensiveis do trabalho
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portuario (TPA/OGMO). A proposta esta em comissdo especial, constituida no ambito da Camara
dos Deputados, com audiéncias publicas em andamento, e o Ministério de Portos e Aeroportos
mediou recentemente um acordo entre trabalhadores e setor produtivo para subsidiar o parecer.

3.A.1. Marcos legais — Porto de Sao Sebastiao

A legislacdo que rege a exploracdao do Porto de S3o Sebastido estda apresentada a seguir. A
relagdo compreende as principais leis federais e estaduais e seus decretos, regulamentacoes e
convénios de delegacdo, no caso entre a Unido e o Estado de Sao Paulo. Ndo estdo na relacao
leis, decretos e regulamentacdes de outras areas que nao sejam referentes ao setor portuario,
tais como os referentes a tributos, fiscalizagdo aduaneira, agropecuaria, de vigilancia sanitaria,
seguranga aquaviaria, de policia e outras aplicaveis.

3.A.1.1. Legislacao federal

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
Dispbe sobre as sociedades por agoes.
Lein©9.277, de 10 de maio de 1996

Autoriza a Unido a delegar aos municipios, estados da Federacdo e ao Distrito Federal a
administracdo e exploracdo de rodovias e portos federais.

Decreto n° 2.184, de 24 de marco de 1997

Regulamenta o art. 2° da Lei n© 9.277, de 10 de maio de 1996, que autoriza a Unido a
delegar aos Municipios ou Estados da Federacdo a exploracdo dos portos federais.

Lei n© 10.233, de 5 de junho de 2001 e suas alteracoes

Dispbe sobre a reestruturacdo dos transportes aquaviario e terrestre, cria o Conselho
Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes, e da outras providéncias.

Lei n© 12.815, de 05 de junho de 2013 e suas alteracoes

Dispée sobre a exploracdo direta e indireta pela Unido de portos e instalacées portudrias e
sobre as atividades desempenhadas pelos operadores portuarios.

Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013 e suas alteracoes

Regulamenta o disposto na Lei n© 12.815, de 5 de junho de 2013, e as demais disposicbes
legais que regulam a exploracdo de portos organizados e de instalacées portuarias.

Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e suas alteracoes

Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e suas alteracoes

Regulamenta, no ambito da Unido, a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispbe
sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Decreto n° 9.827/19, de 10 de junho de 2019

Delega competéncia ao Ministro de Estado da Infraestrutura para definir a area dos portos
organizados.

Lei n° 12.379, de 6 de janeiro de 2011

Dispbe sobre o Sistema Nacional de Viacdo - SNV, Quanto aos modos de transporte,
compreende os subsistemas rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario. Conforme art.
25, o Sistema Nacional de Viacdo é composto por (i) vias navegaveis; (ii) portos maritimos
e fluviais; (iii) eclusas e outros dispositivos de transposicdo de nivel; (iv) interligacoes
aquaviarias de bacias hidrograficas; (v) facilidades, instalacdes e estruturas destinadas a
operacdo e a seguranca da navegagao aquaviaria.

Portaria SEP n° 245, de 26 de novembro de 2013

Estabelece as diretrizes, os objetivos gerais e os procedimentos minimos para a elaboracédo
e atualizacdo do Regulamento de Exploracdo do Porto - REP, pelas Administracbes dos
Portos.

Portaria SEP n° 409, de 27 de novembro de 2014

Regulamenta a exploracdo direta e indireta de areas ndo afetas as operagdes portudrias
em Portos Organizados.

PORTARIA MT n° 574, de 26 de dezembro de 2018

Disciplina a descentralizacdo de competéncias relacionadas a exploracdo indireta das
instalacées portuarias dos portos organizados as respectivas administracées portuarias, e
cria o Indice de Gestdo da Autoridade Portuaria - IGAP

PORTARIA MINFRA n° 530, de 13 de agosto de 2019 alterada pela PORTARIA
MINFRA n° 1.166/2021, de 5 de outubro de 2021

Estabelece normas para alteracbes em contratos de arrendamento portuario
PORTARIA MINFRA n° 584, de 4 de dezembro de 2019

Define a area do Porto Organizado de Sdo Sebastido, no Estado de S&o Paulo.
PORTARIA MINFRA n° 61, de 10 de junho de 2020

Estabelece as diretrizes para a elaboracao e revisdo dos instrumentos de planejamento do
setor portuario - Planos Mestres (PM), Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e
Plano Geral de Outorgas (PGO).
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PORTARIA MINFRA n° 21, de 23 de marco de 2021

Disciplina a exploracdo direta e indireta de areas e instalacbes ndo afetas as operacoes
portuarias.

PORTARIA MPOR n° 67, de 26 de fevereiro de 2024

Aprova a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado de
Sao Sebastido, nos termos que especifica.

Convénio de Delegacao s/n°, de 15 de junho de 2007

Celebrado entre a Unido, por intermédio da Secretaria Especial de Portos, e o Estado de
S&o Paulo para administracdo e exploracdo do Porto de Sdo Sebastido. (Prazo de vigéncia
de 25 anos, contados a partir de 1° de junho de 2007, com possibilidade de prorrogacao.)

Termo de Aditamento ao Convénio de Delegacado s/n° de 15 de junho de 2007, de
27 de fevereiro de 2025

Antecipa e prorroga a delegacdo para administracdo e exploracdo do Porto de Sé&o
Sebastido por mais 25 anos a partir de 2032, com validade até 1° de junho de 2057.

Portarias e Resolucoes da ANTAQ

Referentes as instalacées Portuarias/Portos Organizados - ver em
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/instalacoes-portuarias/legislacao.

3.A.1.2. Legislacao estadual

Decreto-Lei n° 63, de 15 de maio de 1969

Dispbe sobre a constituicdo de sociedade anénima, com a denominacdo de "Companhia
Docas de Sdo Sebastido" e da outras providéncias.

Decreto n° 52.102, de 29 de agosto de 2007 e suas alteracoes

Estrutura administrativamente a Companhia Docas de Sdo Sebastido, constituida sob a
forma de sociedade anbnima, vinculada a Secretaria dos Transportes, com personalidade
juridica de direito privado, com finalidade precipua administrar e desenvolver a
infraestrutura do Porto Organizado de Sao Sebastido, delegado pela Unido no Estado de
S3do Paulo pelo convénio firmado em 15/06/2007.
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3.A.1.3. Delimitacao do porto organizado (poligonal)

A area do Porto Organizado de S&o Sebastido foi definida pela Portaria n® 584, de 4 de dezembro
de 2019, do Ministério da Infraestrutura e pode ser visualizada na Figura 3.70 abaixo:

Figura 3.70 - Area do Porto de S3o Sebastido.
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S3o Paulo, Brasil; SRC: EPSG:4674 - SIRGAS 2000; Data: marco de 2025; Elabora¢do: Consorcio Concremat Transplan; Fonte dos dados: Governo do estado de S3o Paulo

Fonte: CDSS (2025). Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.

A Tabela 3.32 apresenta a relacdo das areas integrantes do Porto de S&o Sebastido, conforme a
Portaria n® 584, de 04/12/2019.

Tabela 3.32 - Areas integrantes do Porto de S30 Sebastido.

Area Poligonal

(m2) Descricao da area

Poligonal maritima (contempla os Fundeadouros Barra Norte 1, 2, 3 e4 e o

26.844.929,55 || o douro 1 Barra Sul)

557.728,19 Bacia de Evolucdo

381.236,85 Poligonal Area 1 (porto de S&o0 Sebastido)

75.857,47 Poligonal Area 2 (embarque das balsas e vias adjacentes)
3.211,15 Poligonal Area 3 (OGMO e ANVISA)

4.874,50 Poligonal Area 4 (Galp&o de manutenco)
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3.725,50 Poligonal Area 5 (Administracdo do porto organizado de Sdo Sebastido)
785.192,38 Local de recebimento e dispensa do pratico (entrada norte)
785.191,02 Fundeadouro 2 Barra Sul

785.191,74 Fundeadouro 3 Barra Sul

785.189,48 Fundeadouro 4 Barra Sul

785.191,23 Fundeadouro 5 Barra Sul

785.191,62 Ponto de espera do pratico (entrada Sul)

32.582.710,68 [TOTAL: 32,60 km?2

Fonte: Portaria no 584/2019

Conforme indicado na tabela, a poligonal abrange 6 diferentes dreas em terra, localizadas na
Figura 3.71 a seguir.
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Sdo Paulo, Brasil; SRC: EPSG:4674 - SIRGAS 2000; Data: marco de 2025; Elaboracdo: Consdrcio Concremat Transplan; Fonte dos dados: Governo do estado de Sao Paulo

Figura 3.71 - Localizacdo da Areas do Porto de S&o Sebastido.
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Fonte: CDSS (2024). Elaboracao: Consércio Concremat-Transplan.
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3.A.2. Marcos legais — Porto de Santos

A legislagdo que rege a exploracao do Porto de Santos estad apresentada a seguir. A relagdo
compreende as principais leis federais e seus decretos e regulamentacdes. Nao estdo na relagao
leis, decretos e regulamentacdes de outras areas que nao sejam referentes ao setor portuario,
tais como os referentes a tributos, fiscalizacdo aduaneira, agropecuaria, de vigilancia sanitaria,
seguranga aquaviaria, de policia e outras aplicaveis.

3.A.2.1. Legislacao federal

Decreto n° 85.309, de 30 de outubro de 1980

Dispbe sobre a operacdo do Porto de Santos, a partir de 8 de novembro de 1980, fixa
regras para a passagem do acervo, instalacoes e pessoal a responsabilidade da Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo - CODESP, e da outras providéncias.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
Dispbe sobre as sociedades por agoes.
Lei n©9.277, de 10 de maio de 1996

Autoriza a Unido a delegar aos municipios, estados da Federacdo e ao Distrito Federal a
administracdo e exploracdo de rodovias e portos federais.

Decreto n° 2.184, de 24 de marco de 1997

Regulamenta o art. 2° da Lei n°® 9.277, de 10 de maio de 1996, que autoriza a Unido a
delegar aos Municipios ou Estados da Federacdo a exploracdo dos portos federais.

Decreto n° 4.33, de 12 de agosto de 2002

Regulamenta a delimitacdo das areas do Porto Organizado de Fortaleza, Santos e Vitdria,
suas instalacées, infraestrutura e planta geografica

Lei n°© 10.233, de 5 de junho de 2001 e suas alteracoes

Dispbe sobre a reestruturacdo dos transportes aquaviario e terrestre, cria o Conselho
Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes, e da outras providéncias.

Lei n° 12.379, de 6 de janeiro de 2011

Dispoe sobre o Sistema Nacional de Viagcao - SNV; quanto aos modos de transporte,
compreende os subsistemas rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario. Conforme art.
25, o Sistema Nacional de Viagao é composto por (i) vias navegaveis; (ii) portos maritimos
e fluviais; (iii) eclusas e outros dispositivos de transposicdo de nivel; (iv) interligagGes
aquaviarias de bacias hidrograficas; (v) facilidades, instalacdes e estruturas destinadas a
operacao e a seguranca da navegagao aquaviaria.
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Lei n°® 12.815, de 05 de junho de 2013 e suas alteracoes

Dispbe sobre a exploracdo direta e indireta pela Unido de portos e instalacées portuarias e
sobre as atividades desempenhadas pelos operadores portuarios.

Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013 e suas alteracées

Regulamenta o disposto na Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013, e as demais disposicbes
legais que regulam a exploracdo de portos organizados e de instalacdes portuarias.

Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e suas alteracoes

Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, no d&mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e suas alteracoes

Regulamenta, no &mbito da Unido, a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispbe
sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Decreto n° 9.827/19, de 10 de junho de 2019

Delega competéncia ao Ministro de Estado da Infraestrutura para definir a drea dos portos
organizados.

Portaria SEP n° 245, de 26 de novembro de 2013

Estabelece as diretrizes, os objetivos gerais e os procedimentos minimos para a elaboracdo
e atualizacdo do Regulamento de Exploracdo do Porto - REP, pelas Administracbes dos
Portos.

Portaria SEP n° 409, de 27 de novembro de 2014

Regulamenta a exploragdo direta e indireta de dreas ndo afetas as operacées portudrias
em Portos Organizados.

PORTARIA MT n° 574, de 26 de dezembro de 2018

Disciplina a descentralizacdo de competéncias relacionadas a exploracdo indireta das
instalacées portuarias dos portos organizados as respectivas administracées portuarias, e
cria o Indice de Gestdo da Autoridade Portuaria - IGAP

PORTARIA MINFRA n° 530, de 13 de agosto de 2019 alterada pela PORTARIA
MINFRA n°© 1.166/2021, de 5 de outubro de 2021

Estabelece normas para alteragbes em contratos de arrendamento portudrio
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PORTARIA MINFRA n° 61, de 10 de junho de 2020

Estabelece as diretrizes para a elaboracdo e revisdo dos instrumentos de planejamento do
setor portudario — Planos Mestres (PM), Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e
Plano Geral de Outorgas (PGO).

PORTARIA MINFRA n° 1.620, de 28 de julho de 2020

Aprova a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado de
Santos, nos termos que especifica.

PORTARIA MINFRA n° 21, de 23 de marco de 2021

Disciplina a exploracdo direta e indireta de areas e instalacbes ndo afetas as operacoes
portuarias.

PORTARIA MINFRA n° 1.366, de 7 de outubro de 2022 - Define a area do Porto
Organizado de Santos, no Estado de Sdo Paulo.

Portarias e Resolucoes da ANTAQ

Referentes as instalacbes Portuarias/Portos Organizados - ver em
https://www.gov.br/antaqg/pt-br/assuntos/instalacoes-portuarias/legisiacao.

Convénio de Delegacdo de Competéncias n° 001/2023

Delegacdo das seguintes competéncias a Autoridade Portudria de Santos S.A: (i)
elaboracdo de edital e realizacdo de procedimentos licitatérias para o arrendamento de
instalacbes portuarias; (ii) a celebracdo e gestdo de contratos de arrendamento de
instalacées portuarias; e (iii) a fiscalizacdo da execugdo de contratos de arrendamento de
instalagées portuarias. (Prazo de vigéncia de 3 anos, contados a partir de 23 de novembro
de 2023, com possibilidade de prorrogacdo por iguais periodos.)
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3.A.2.2. Delimitacao do porto organizado de Santos

A Area do Porto Organizado de Santos foi definida pela Portaria n® 1.366, de 7 de outubro de
2022, do Ministério da Infraestrutura e pode ser visualizada na Figura 3.72 a seguir.

Figura 3.72 - Poligonal do Porto de Santos
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S30 Paulo, Brasil; SRC: EPSG:4674 - SIRGAS 2000; Data: margo de 2025; Elaboragdo: Consorcio Concremat Transplan; Fonte dos dados: Governo do estado de S3o Paulo

Fonte: Autoridade Portuaria de Santos (2025b). Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.
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A Figura 3.73 mostra em detalhe a poligonal da area operacional interna do Porto, sem as areas
de previsdes de expansdo contidas na poligonal.

Figura 3.73 - Area Operacional do Porto de Santos.
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S30 Paulo, Brasil; SRC: EPSG:4674 - SIRGAS 2000; Data: margo de 2025; Elaboragdo: Consdrcio Concremat Transplan; Fonte dos dados: Governo do estado de S30 Paulo

Fonte: Autoridade Portuaria de Santos (2025b). Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.
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A Tabela 3.33 apresenta a relacdo das areas integrantes do Porto de Santos, conforme a Portaria
n° 1.336, de 7 de outubro de 2022.

Tabela 3.33 - Areas do Porto de Santos

Area Poligonal
(m?2)

Descricdo da area

3.402.114,00

Terrenos na margem direita do Porto de Santos

292.116,20 Av. Perimetral

241.711,75 Terreno na Alemoa

36.504,63 Armazéns antigos e linhas férreas

5.568,01 Guarda portuaria e estacionamento de caminhodes

3.045,12 Terreno na Rua Senador Dantas

5.310,74 Estacdo de tratamento de esgoto (Rua Jodo Guerra/Santos)

1.366,64 Ginasio de esportes (Rua Senador Dantas/Santos)

66.852,64 Terreno vizinho ao Terminal Maritimo de Passageiros

4.673,49 Area administrativa - CODESP

6.782,54 A_rea da Rua Almirante Tamandaré (Estacionamento, subestacdo e

diversos)

8.639.06 Area para estacionamento de caminhdes e armazenamento de sucata
! (Av. Alm. Cochrane/ Santos)

479,49 Av. Mario Covas/Santos (PAM)

18.156,90 Area de acesso ao viaduto (Antiga LloydBrati)

6.638,82 OGMO/CENEP

4.480,27 Terrenos COMAP

22.379,49 Area do estacionamento de caminhdes 1 e 2

5.814,72 Policia Federal-NEPOM

5.132,35 Ponte de inspecao naval (Av. Alm. Saldanha da Gama/Santos) + VTMIS

51.048,27 Jabaquara

1.774,83 ER Bravo, Alfa e Charlie

105.734,31 Area destinada & expans3o das vias perimetrais

1.956.651,90

Terrenos na margem esquerda do Porto de Santos

134.437,74

Trecho ferroviario em Guaruja sob responsabilidade da PORTOFER

172.847,82

Marezinha/Prainha

18.287.508,53

Terreno Itatinga (Linha de Transmissdo/Usina/Porto/Fazenda)

4.503,35

Terreno - Bertioga

1.001.927,32

Area para compensagdo ambiental ao lado do Terreno de Itatinga

11.437,22

Terreno a leste da linha férrea em Guaruja

58.832,26

Ponte da PORTOFER
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8.972.970,01 Espaco aquaviario interno-trecho 1,2,3,4

5.591.464,78 Canal de acesso externo e areas adjacentes

309.429.242,95 Fundeadouro 1,2,3,4,5,6

47.631,09 Espera do pratico

30.984.179,56 Area de despejo

2.056.721,28 Ilha Barnabé (acesso e area)

512.106,27 RIPs

3.327,38 Area utilizada pela Praticagem - Ponta da Praia
136.159,75 Area no Valongo

Fonte: Portaria MINFRA n© 1.336, de 7 de outubro de 2022

3.A.3. Cabotagem

No nivel federal, a cabotagem — transporte aquaviario entre portos do territério nacional — é
matéria exclusivamente da Unido: cabe-lhe legislar, outorgar/autorizar a prestacao do servico e
regular as condicbes econdémicas de operacdo. O arcabouco setorial parte da Lei n® 9.432/1997
(ordenacdo do transporte aquaviario), passa pela Lei n® 10.233/2001 (que estrutura a ANTAQ e
o DNIT), e incorpora o eixo seguranca da navegacao (Lei n® 9.537/1997 e Decreto n®°
2.596/1998). A agenda de fomento foi reforgada pelo Programa BR do Mar (Lei n® 14.301/2022
e Decreto n® 12.555/2025), que ajusta regras de afretamento e instrumentos de estimulo,
mantendo a regulagdo econémica sob a ANTAQ.

No ambito regulatério-operacional, a ANTAQ é quem autoriza Empresas Brasileiras de Navegagao
- EBNs, disciplina afretamentos (por viagem/tempo/casco nu), estabelece direitos e deveres de
usuarios e transportadores e fiscaliza a prestacdo do servico, inclusive com poder sancionador.
A Marinha do Brasil (Autoridade Maritima) responde pela seguranca da navegacdo — vistorias,
certificagdo de embarcagoes, habilitagdo de tripulantes e normas técnicas — com base na Lei n®
9.537/1997 e em seu regulamento. O Registro Especial Brasileiro (REB) integra a arquitetura
setorial (registro e bandeira), sob competéncia do Tribunal Maritimo, sem substituir as
autorizagoes regulatorias da ANTAQ.

Ao Estado de S&o Paulo, ndo cabe dispor sobre matérias relacionadas a cabotagem. O papel do
Estado se da em temas conexos — por exemplo, infraestrutura portuaria (autoridades portuarias
e seus instrumentos de gestdo) e servigos aquaviarios locais (como travessias) — sempre sem
interferir na regulagdo federal da cabotagem.

As principais leis que estruturam o setor de cabotagem no Brasil, considerando tanto a
regulagao quanto os programas de incentivo, sao:

Decreto n° 24.643, de 10 de julho de 1934 (Cédigo de Aguas)

Estabelece normas gerais sobre o uso de aguas navegaveis, que sdo relevantes para
operacao de cabotagem em rios e hidrovias interiores.

Lei n© 9.432, de 08 de janeiro de 1997

Dispbe sobre a ordenacédo do transporte aquaviario e da outras providéncias.
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Decreto n° 2.256, de 17 de junho de 1997

Regulamenta o Registro Especial Brasileiro - REB, para embarcacoes de que trata a Lei
no° 9.432, de 8 de janeiro de 1997.

Lei n°® 9.537, de 11 de dezembro de 1997

Lei de Seguranca do Trafego Aquaviario, disciplina a seguranca da navegacao, habilitacao
de tripulantes, inspecdo de embarcacoes e prevencdo de acidentes.

Decreto n° 2.596, de 18 de maio de 1998

Regulamenta aspectos da navegacdo de cabotagem, definindo condicbes operacionais,
requisitos técnicos e autorizacoes para empresas e embarcacgoes.

Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001

Dispdée sobre a reestruturacdo dos transportes aquaviario e terrestre, cria o Conselho
Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes, e da outras providéncias.

Lei n° 14.301, de 7 de janeiro de 2022 (Programa BR do Mar)

Institui medidas para incentivar a cabotagem, ampliando a utilizacdo de embarcacbes
brasileiras, flexibilizando afretamento de navios estrangeiros e promovendo integracdao
intermodal.

Decreto n° 12.555, de 16 de julho de 2025

Dispbe sobre as regras, os critérios e os procedimentos a serem observados pelas
pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, para a implementacédo, a
habilitacdo, a execucdo e o monitoramento do Programa de Estimulo ao Transporte por
Cabotagem - BR do Mar, de que trata a Lei n° 14.301, de 7 de janeiro de 2022, e
regulamenta disposicoes da Lei n© 9.432, de 8 de janeiro de 1997, e da Lei n° 10.893, de
13 de julho de 2004

Com relacdo a BR do Mar (Lei n® 14.301/2022) - Programa de Estimulo ao Transporte por
Cabotagem no Brasil, é importante destacar que o programa voltado ao desenvolvimento do
modo da cabotagem no Brasil podera, no curto-médio prazo - através da flexibilizacdo das regras
de afretamento de embarcagdes de cabotagem no pais —, trazer beneficios logisticos através do
incentivo ao modo, que se mostra bastante competitivo para cargas com origem ou destino
localizadas préximas aos principais portos e terminais movimentadores de contéineres, como é
o caso dos terminais de Santos, localizados na Regido da Baixada Santista.

Objetivos:
I - ampliar a oferta e melhorar a qualidade do transporte por cabotagem;

IT - incentivar a concorréncia e a competitividade na prestagdo do servigo de transporte
por cabotagem;

III - ampliar a disponibilidade de frota para a navegagao de cabotagem;
IV - incentivar a formacdo, a capacitagao e a qualificagdo de maritimos nacionais;

V - estimular o desenvolvimento da indUstria naval de cabotagem brasileira;

170



<' transplan
CONCREMAT planejame Ee projetos s.a.

VI - revisar a vinculagao das politicas de navegacdo de cabotagem com as politicas de
construcdo naval;

VII - incentivar as operagdes especiais de cabotagem e os investimentos delas
decorrentes em instalagdes portudrias, para atendimento de cargas em tipo, rota ou
mercado ainda ndo existentes ou consolidados na cabotagem brasileira; e

VIII - otimizar o emprego dos recursos oriundos da arrecadacdo do Adicional ao Frete
para a Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM)

Atualmente, a ANTAQ exige lastro de tonelagem brasileira para afretamento: para cada navio
afretado, a EBN precisa obrigatoriamente ser dono de um navio 100% brasileiro, ou seja
construido em estaleiro brasileiro ou importado com pagamento dos impostos. A partir de 2026,
a BR do Mar extinguira a necessidade de lastro em tonelagem brasileira para as EBNs.

Normas da Marinha do Brasil

Conjunto de regulamentos técnicos e portudrios que disciplinam a seguranca da
navegacao, operacao de embarcacoes e certificacdo de tripulacées.

Portarias e Resolucoes da ANTAQ

Referentes a navegacdo de cabotagem - ver em https://www.gov.br/antaq/pt-
br/assuntos/navegacao/maritima-de-de-apoio/legislacao.
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Anexo 3.B - Governanca e competéncia

A governanca do setor portuario brasileiro envolve multiplas entidades, cada qual com
atribuicdes especificas na regulacdo, operagao, planejamento e representacdo institucional. As
principais entidades sao apresentadas a seguir.

3.B.2. Esfera federal

Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)

Nos termos da Lei n° 14.600/2023, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) é o 6rgao
responsavel pela formulacdo e coordenacdao das politicas publicas para o setor portuario e
aquaviario, exercendo fungdes de planejamento, definicdo de diretrizes estratégicas e supervisdo
das entidades vinculadas, em especial a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
e as Companhias Docas. Por meio da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios,
instituida pelo Decreto n® 11.354/23, o MPor conduz o planejamento setorial e a articulagdo
institucional.

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)

Autarquia especial, criada pela Lei n°® 10.233/2001 e vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor), atua no modal aquaviario e tem a finalidade de implementar as politicas
formuladas pelo Mpor, bem como de regular, supervisionar e fiscalizar as atividades relacionadas
a prestacao de servigos de transporte aquaviario e de exploracdo da infraestrutura aquaviaria e
portuaria.

Atua nas esferas de navegacdo fluvial, lacustre e de travessia; navegagao de apoio maritimo, de
apoio portuario, de cabotagem e de longo curso; portos organizados e instalacdes portuarias
neles localizadas; terminais de uso privado (TUPs); estacdes de transbordo de carga (ETCs);
instalagOes portuarias publicas de pequeno porte; instalagdes portuarias de turismo; transporte
aquaviario de cargas especiais e perigosas; e exploragao da infraestrutura aquaviaria federal.

Secretaria Nacional de Portos (SNP)

Nos termos do Decreto n© 11.354/23, a Secretaria Nacional de Portos (SNP) integra a estrutura
organizacional do Ministério de Portos e Aeroportos (Mpor). A SNP detém um conjunto amplo de
competéncias, entre as quais se destacam: propor, implementar, monitorar e avaliar a politica
nacional de transportes, no @mbito do setor portudrio; formular e implementar o planejamento
estratégico do Ministério relativo a infraestrutura e a prestagao de servicos do setor portuario e
propor prioridades para os programas de investimentos; elaborar e propor a aprovagao dos
planos de outorgas para exploracao da infraestrutura e da prestacao de servicos do setor
portuario; propor ao Ministro de Estado a transferéncia para os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, por meio de convénios de delegacdo, da exploragcdo de ativos de infraestrutura
portuaria, bem como a aprovacdao dos planos de desenvolvimento e zoneamento dos portos
maritimos, fluviais e lacustres, elaborados pelas administracdes portuarias; dentre outras.
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Autoridade Portuaria de Santos (APS)

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) é uma empresa publica, de capital fechado, dividido por
acoes, vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), regendo-se por seu Estatuto e
pela legislagdo pertinente. O atual Estatuto da APS foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2025, convocada para refletir, em seu texto, o
aumento de capital da Companhia.

A APS tem sede e foro na cidade de Santos, estado de Sdo Paulo, e prazo de duragao
indeterminado, sendo seu objeto social exercer as fungdes de Autoridade Portuaria no ambito
do Porto Organizado de Santos e demais instalacdes portudrias que lhe forem incorporadas sob
sua administracdo e responsabilidade, em consonancia com as politicas publicas setoriais
formuladas pelo Poder Concedente.

Marinha do Brasil

Nos termos da Lei Complementar n® 97/1999 e do Decreto n° 2.596/1998, a Marinha do Brasil
exerce a funcdo de Autoridade Maritima Nacional, sendo responsavel por assegurar a seguranca
da navegacao, a defesa da soberania nacional nas aguas jurisdicionais e a prevencdo da poluicao
hidrica. Além de comandar as Capitanias dos Portos, a Marinha supervisiona operacdes
portudrias e maritimas, conduz inspecodes e fiscalizagdes e participa da coordenagao com érgaos
reguladores, como a ANTAQ, garantindo a aplicacdo das normas legais e regulatdrias que
estruturam a governanga aquaviaria brasileira.

Capitania dos Portos

Nos termos da Lei n® 9.537/1997 (Lei de Seguranca do Trafego Aquaviario) e do Decreto n©
2.596/1998, a Marinha do Brasil exerce a fungdo de Autoridade Maritima, incumbida de
assegurar a salvaguarda da vida humana, a seguranca da navegacdo e a prevencao da poluicao
causada por embarcacoes, plataformas e instalacbes de apoio em aguas sob jurisdicdo nacional.
Para o cumprimento dessas atribuicdes, a Marinha comanda as Capitanias dos Portos, realiza
inspecoes e fiscalizacdes, expede normas técnicas e regulamentares e atua em coordenacdo com
outros 6rgaos, como a ANTAQ e o IBAMA, garantindo a efetiva aplicacdo do marco legal que
estrutura a governanca aquaviaria brasileira. Ja na condicdo de Forga Armada, e nos termos da
Constituicdo Federal e da Lei Complementar n® 97/1999, compete-lhe a defesa da soberania
nacional nas aguas jurisdicionais.
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3.B.2. Esfera estadual

Estas sao as principais organizacdes estaduais com atuacdo no planejamento, gestdao ou
regulacdo do setor portudrio, hidroviario e de travessias em Sao Paulo:

Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL - SP)

Principal 6rgao do Governo do Estado de Sdo Paulo responsavel pelo planejamento, coordenacao
e implementacgdo das politicas publicas nos setores de meio ambiente, infraestrutura e logistica.
No campo portuario, hidroviario e de travessias, a SEMIL gerencia o Sistema de Travessias
Litordneas, regulamenta tarifas e normas operacionais, conduz investimentos em modernizagdo
de embarcacdes e terminais e promove licitagdes e concessdes para operacao e manutengao do
sistema. Além disso, planeja e supervisiona a infraestrutura hidroviaria estadual, incluindo
hidrovias, eclusas e terminais, buscando a integracdo logistica e a melhoria da mobilidade
aquaviaria. Atua ainda na coordenacgdo com o6rgaos federais e reguladores, como a ANTAQ e a
Marinha, para assegurar a seguranca da navegacao, a eficiéncia das operacdes e a adequada
aplicacdo do marco regulatorio aplicavel.

Companhia Docas de Sao Sebastiao

E uma empresa publica estadual, vinculada & Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica do Estado de S3o Paulo, regendo-se por seu Estatuto, pelas Leis Federais n°® 6.404/76,
e n°® 13.303/16, e demais disposicdes legais aplicaveis. O atual Estatuto da CDSS foi aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 25 de abril de 2025.

Possui como objeto social a administracdo e a exploracao do Porto Organizado de Sao Sebastido,
nos termos da delegacdo outorgada pela Unido ao Estado de Sao Paulo, realizada por meio do
Convénio celebrado em 15 de junho 2007, aditado em 27 de fevereiro de 2025, com vigéncia
até 2057.

Praticagem

Ainda que ndo constituam 6rgdo publico nem exergam fungdao normativa ou ordenadora do setor,
os Praticos desempenham papel essencial para a viabilizacdo das operagdes maritimas. Sua
atuacdo consiste em assessorar o Comandante na movimentacdo de embarcacdes em areas que
apresentem peculiaridades capazes de dificultar as manobras livres e seguras.

A praticagem é formada pelo conjunto de atividades profissionais prestadas pelo Pratico, com o
apoio da Lancha de Pratico e da Atalaia (Estagdo de Praticagem). Essa assessoria pode se dar
em duas modalidades:

a. Manobras de praticagem - compreendem as operagdes de atracacdo e desatracacdo, fundeio
e suspender, amarracdo e desamarragao em boias, entrada e saida de diques ou carreiras e o
alinhamento ao cais, quando realizadas com a participagdo do Pratico;

b. Navegacdo de praticagem - corresponde a navegacdao efetuada no interior de uma Zona de
Praticagem (ZP), com o apoio de um ou mais praticos.
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Anexo 3.C - Tarifas portuarias publicas

A Nova Estrutura Tarifaria do Porto de Santos foi homologada e entrou em vigor em abril de
2022, homologada pela agéncia reguladora. Segundo a APS, “a reestruturagao tarifaria, além de
garantir a justa remuneragdo pelo uso do ativo publico, pavimenta caminho para ganhos de
eficiéncia em beneficio dos clientes do Porto de Santos, uma vez que amplia a transparéncia,
permitindo uma melhor percepcdo, pelos usuarios, dos valores cobrados, e corrige distorgoes
histéricas que garantem isonomia nos pagamentos a Autoridade Portuaria, evitando subsidios
cruzados entre as tipologias de cargas”.

A nova estrutura tarifaria visa a remuneracao do uso da infraestrutura aquaviaria de forma
justa, privilegiando a eficiéncia e estimulando ganhos de escala com a utilizacdo de embarcagoes
de maior porte, ao conceder descontos por regularidade e sustentabilidade:

e “Por frequéncia de escala e sentido de navegacdo: quanto mais o a embarcacgao frequentar
o Porto de Santos, menor serao os valores cobrados), conferido ainda um incentivo adicional
as embarcacgdes de cabotagem”;

e "“Para navios “verdes”, de acordo com o indice Internacional Environmental Ship Index
(ESI)”.

Quanto a remuneracao da infraestrutura de acostagem, a nova estrutura tarifaria se baseia
no tempo de permanéncia no bergo e ndo mais pelo periodo de 6 horas como era realizado na
Tabela 3.33 antiga.

Ja no caso da remuneracao dos servicos “terrestres”, a nova Tabela 3.III (“infraterra”)
remunera pela movimentacdo (tonelagem ou unidade de contéiner) e aplica descontos em
funcdo da eficiéncia operacional.

e “Por quantidade de passageiros na temporada, por armador, para escalas de cruzeiros no
Porto de Santos”;

e O Indice de Eficiéncia e Sustentabilidade Portudria (IESP), cuja pontuacdo determina o
desconto a ser aplicado parcialmente na Tabela 3.III, é composto por uma cesta de
indicadores de performance abrangendo aspectos relacionados a regularidade contratual,
operacional e sustentabilidade dos operadores e das operagdes”.

Importante ressaltar que no caso das tarifas aplicadas nos terminais de uso privados (TUPs), em
geral as tarifas sao negociadas diretamente entre os terminais e os armadores e costumam ser
inferiores aos das tabelas do porto publico, para garantir a competitividade em relagcdo a
concorréncia.

O Relatorio de Tarifas e Precgos referente a cada um dos tipos de servicos e infraestruturas
disponibilizadas pela Autoridade Portuaria de Santos (APS) e pela Companhia Docas de Sao
Sebastido (CDSS), tanto para o atendimento das embarcagodes e operadores portudrios quanto
para os donos de cargas (importadores e exportadores) é reajustado e alterado periodicamente
e assim sendo ndo serd aqui apresentado, mas pode ser encontrado no site da APS e da CDSS.

Santos:https://www.portodesantos.com.br/informacoes-operacionais/operacoes-
portuarias/tarifas-portuarias/

S3do Sebastido: https://portoss.sp.gov.br/home/operacao-portuaria/tarifa-portuaria/
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Anexo 3.D - Linhas maritimas de longo curso e cabotagem
Servicos de Navegacao em Santos no Longo Curso e Cabotagem

A Figura 3.74, extraida da publicacdo Fatos e Dados - 2024, editada pela APS, mostra
esquematicamente as ligagdes do Porto de Santos com portos das diferentes regides do mundo
- Américas do Sul e Norte, Africa, Asia e Europa.
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Figura 3.74 - Ligages do Porto de Santos com Portos nos Continentes
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Longo Curso

No longo curso, esses servicos regulares sdao oferecidos por empresas internacionais de
navegacao, as maiores relacionadas adiante: MSC, MAERSK, Hapag-Lloyd, Hamburg Sud, ZIM,
COSCO, CMA CGM, YANG MING, ONE, HMM, PIL, Alianga, EVERGREEN, OOCL, SEA LAND.

Os principais servicos regulares de linhas maritimas que operam nos terminais de contéineres
de Santos sao:

Servicos regulares de longo curso no Tecon Santos Brasil:

e SAEC1/BPX/ESE/SAFRAN1 - Norte da Europa

e TANGO/SEC - Costa Leste dos USA

e SAAF/WAFEX /SAT/SAMWAF - Africa

e ASAS/NEOASAS - X4A/NEWASIA/SX2 - Extremo Oriente
e ABAC - CONOSUR - Chile, Argentina, Peru e Equador

e SSA/SEAS 2/ESA 3 - Extremo Oriente

Servigos regulares de longo curso no Brasil Terminal Portuario (BTP):

e IPANEMA | SX1 | AX2 - Extremo Oriente

e CARIOCA - Extremo Oriente

e SANTANA - Extremo Oriente

¢ NEOSAMBA | SAFRAN - Norte da Europa
e WMED | MSE | SAM - Mediterraneo

¢ NWC/SAEC | ECX - Norte da Europa

e NEO BOSSA | SIRIUS - Mediterraneo

e US-STRING | XNS - Costa Leste dos EUA
e UCLA | STRING - Golfo e Caribe

e TANGO | SEC - Costa Leste dos USA

A Figura 3.75, a Figura 3.76 e a Figura 3.77 apresentam exemplos de servigos Liners que operam
no Porto de Santos, a primeira com servicos que escalam no terminal da BTP, as demais com
servicos da MAERSK, NEOASAS e NEO SAMBA, que operam de Santos para o Extremo Oriente e
para a Costa Leste dos Estados Unidos.
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Figura 3.75 - Servigos Liners Operados pela BTP em Santos
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Fonte: Brasil Terminal Portuario. Pagina de servigos. Disponivel em: https://www.btp.com.br/pt/visao-geral, maio 2025.
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Figura 3.76 - Servico NEOASAS - X4A

Fonte MAERSK. Disponivel em https://www.maersk.com/local-information/shipping-from-asia - PAcific-to-latin-america/neoasas-x4a, maio 2025.
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Figura 3.77 - Servico NEO SAMBA

Fonte: MAERSK. Disponivel em https://www.maersk.com/local-information/shipping-from-europe-to-latin-america/neo-samba, maio 2025.
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Cabotagem

Na cabotagem esses servigos regulares sdo oferecidos por 4 empresas de navegagao com navios
porta-contéineres e todas escalam o porto de Santos: Alianga, Log-in, Mercosul Line e
NORCOAST.

A Alianga faz parte do grupo A.P. Moller - Maersk e foi a primeira no Brasil a ter linhas regulares
de cabotagem no transporte de carga em contéineres. Atualmente oferece o transporte de carga
ponta-a-ponta, complementando a rota maritima com transporte ferroviario e rodoviario. A
Figura 3.78 mostra as rotas maritimas, os portos onde seus navios escalam e as principais rotas
internas de captacao e distribuicao de cargas.

Figura 3.78 - Alianga - Linhas Regulares de Cabotagem
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Fonte: Alianga. Disponivel em https://www.alianca.com.br/cabotagem#, maio 2025.
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A empresa atua nos seguintes portos ao longo da costa brasileira, com frequéncia semanal:
Santos, Rio de Janeiro, Sepetiba, Suape, Pecém, Vila do Conde, Manaus, Rio Grande, Itajai,
Itapoa, Navegantes, Imbituba, Vitdria, Santarém, Macapa, Triunfo e Salvador.

Os servigos regulares que escalam em Santos sdo:

e ALCT 1 - Santos - Itaguai - Salvador - Suape - Pecém - Manaus - Pecém - Suape -
Santos;

e ALCT 2 - Santos - Itajai - Rio Grande - Imbituba - Itapoa - Suape - Pecém - Salvador
- Santos;

e ALCT 3 - Santos - Navegantes - Salvador - Suape - Pecém - Manaus - Santos;

e ALCT 4 - Santos - Rio de Janeiro - Vitéria.

A frota de navios empregada pode ser vista na Tabela 3.34.

Tabela 3.34 - Alianga - Frota de Navios na Cabotagem

Navios Tipo Capacidade TEU
Alianca Leblon Container 1.160
Ferndo de Magalhaes Container 3.000
Pedro Alvares Cabral Container 3.000
Sebastiao Caboto Container 3.000
Americo Vespucio Container 3.000
Vicente Pinzdn Container 3.200
Bartolomeu Dias Container 3.200
Monte Sarmiento Container 3.600
Maersk Jalan Container 2.824

Fonte: Alianga, Disponivel em https://www.alianca.com.br/frota, maio 2025, Elaboracdo: Consdrcio
Concremat-Transplan.

A Log-in Maritima Cabotagem faz parte de um conglomerado de empresas controladas pela Log-
in Logistica Intermodal e a empresa opera nos portos de Santos, Paranagua, Navegantes, Rio
Grande, Itaguai, Rio de janeiro, Vitéria, Salvador, Suape, Pecém e Manaus.

As Figura 3.79 a Figura 3.81, apresentam os servigos de cabotagem da Log-in que escalam em
Santos.
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Figura 3.79 - Log-in — Linhas Regulares de Cabotagem (Servigos Atlantico Sul e Integragdo Paranad)
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Fonte: Log-in. Disponivel em https://www.loginlogistica.com.br/wp-
content/uploads/2025/10/Apresentacao-Comercial-Log-In-Logistica-Integrada PT.pdf, maio 2025.
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Figura 3.80 - Log-in - Linhas Regulares de Cabotagem (Servigos Expresso Amazonas e Amazonas)

Servico Amazonas
Fonte: Log-in. Disponivel em https://www.loginlogistica.com.br/wp-
content/uploads/2025/10/Apresentacao-Comercial-Log-In-Logistica-Integrada PT.pdf, maio 2025.

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 185


https://www.loginlogistica.com.br/wp-content/uploads/2025/10/Apresentacao-Comercial-Log-In-Logistica-Integrada_PT.pdf
https://www.loginlogistica.com.br/wp-content/uploads/2025/10/Apresentacao-Comercial-Log-In-Logistica-Integrada_PT.pdf

¢ transplan
CONCREMAT b,

Figura 3.81 - Log-in - Linhas Regulares de Cabotagem (Servigcos Manaus e Shuttle Rio)

Servico Manaus

Servico Shuttle Rio
Fonte: Log-in. Disponivel em https://www.loginlogistica.com.br/wp-
content/uploads/2025/10/Apresentacao-Comercial-Log-In-Logistica-Integrada PT.pdf, maio 2025.

A frota de navios da Log-in pode ser vista na Tabela 3.35.
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Tabela 3.35 - Log-in - Frota de Navios de Cabotagem

Navio Capacidade (TEU)

Log-In Resiliente 2.700
Log-In Pantanal 1.700
Log-In Jacaranda 2.800
Log-In Jatoba 2.800
Log-In Endurance 2.800
Log-In Discovery 2.550
Log-In Polaris 2.700
Log-In Evolution 3.150
Log-In Experience 3.150

Fonte: Log-in, Disponivel em https://www.loginlogistica.com.br/wp-
content/uploads/2025/10/Apresentacao-Comercial-Log-In-Logistica-Integrada PT.pdf, maio 2025,

Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.

A terceira empresa é a Mercosul Line, integrante do grupo francés CMA CGM. A Mercosul Line é

especializada em cabotagem e solugGes logisticas de porta a porta.

A Mercosul Line opera nos portos de Manaus, Pecém, Suape, Salvador, Vitéria, Rio de Janeiro,

Santos, Itapoa, Navegantes e Rio Grande.

Os servicos regulares que escalam em Santos sao:

e BRACO - Manaus/Suape/Santos/Itapoa/Rio de Janeiro/Suape/Pecém/Manaus;

e PLATA -

Aires/Montevideo/Rio

Grande/Navegantes/Santos/Santos/Pecém/Salvador/Santos)/Navegantes/Buenos Aires;

e NEXCO - Suape/Vitoria/Rio de Janeiro/Santos/Salvador;

e GUARA - Santos/Navegantes/Salvador/Suape/Pecém/Manaus/Santos.
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A Figura 3.82 apresenta os principais servigos de cabotagem da Mercosul Line, indicando os

portos de escala dos navios.

Figura 3.82 - Mercosul Line - Linhas Regulares de Cabotagem - NEXCO e BRACO
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Fonte: Mercosul Line. Disponivel em https://www.mercosul-line.com.br/servicos/rotas , maio 2025.
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Figura 3.83 - Mercosul Line - Linhas Regulares de Cabotagem - PLATA e GUARA
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Fonte: Mercosul Line. Disponivel em https://www.mercosul-line.com.br/servicos/rotas , maio 2025.
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A frota de navios da Mercosul Line pode ser vista na Tabela 3.36.

Tabela 3.36 - Mercosul Line - Frota de Navios de Cabotagem

Navio Capacidade (TEU)

Mercosul Itajai 2.508
Mercosul Santos 2.478
Mercosul Suape 2478

CMA CGM Vera Cruz 3.426
CMA CGM Santos 3.820
CMA CGM Platon 1.713

Fonte: Mercosul Line, Disponivel em https://www.mercosul-line.com.br/institucional/navios , Maio 2025,
Elaboragao: Consércio Concremat-Transplan.

A NORCOAST ¢é a mais nova empresa de navegacao de cabotagem, uma joint venture entre a
empresa brasileira NORSUL e a alema Hapag Lloyd, especializada em transporte de contéineres.
A frota da NORCOAST conta com quatro navios com capacidade de até 3.500 TEU cada e com
servicos semanais entre os principais portos do pais.

Tabela 3.37 - Norcoast - Frota de Navios de Cabotagem

Navio Capacidade (TEU)

NC Bruma 3.500
NC Brisa 3.500
NC Breda 3.500
NC Bravo 3.500

Fonte: Norcoast, Disponivel em https://norcoast.com.br/quem-somos/, Maio 2025, Elaboracdo:
Consodrcio Concremat-Transplan.

A NORCOAST opera em 6 portos brasileiros — Santos, Paranagua, Itajai, Suape, Pecém e Manaus,
operando em rotas nos sentidos Sul e Norte. A Figura 3.84 apresenta, de forma esquematica,
as rotas maritimas e os portos servidos pela empresa.
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Figura 3.84 - Norcoast — Rotas e Portos na Cabotagem
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Fonte: NORCOAST. Disponivel em https://norcoast.com.br/servicos/navegacao-costeira/, maio 2025.

A Frota que Opera no Porto de Santos

Ao longo do ano de 2024, o Porto de Santos recebeu um total de 5.556 navios, dos quais 4.489
navios no longo curso e 1.067 navios na cabotagem). A Tabela 3.38 apresenta o perfil da frota

por tipo de carga no Porto de Santos, em 2024.

Tabela 3.38 - Perfil da Frota no Porto de Santos, 2024

Longo Curso Cabotagem Total
Carga Geral 2.083 488 2.571
Granéis Selidos 1.662 21 1.683
Granéis Liquidos 506 393 899
Passageiros 8 134 142
Roll-on/Roll-off 226 1 227
Outros 4 30 34
Total 4.489 1.067 5.556

Fonte: Autoridade Portuaria de Santos, maio 2025, Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.
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As embarcagbes que operam com carga geral, predominantemente navios porta-contéineres,
representam a maior parte da frota, com 46,3% de participacao. Seguem-se as embarcacoes
gue operam com granéis sdlidos - 30,3% (37% no longo curso e apenas 2,0% na cabotagem)
e com granéis liquidos - 16,2%, onde as participacdes sdo maiores na cabotagem- 36,6% do
que no longo curso - 11,3%.

A Tabela 3.39, abaixo, apresenta a quantidade de embarcagdes no longo curso e na cabotagem
classificados por faixa de calado na chegada ou saida do porto, como informado pela APS. Pela
tabela, verifica-se que a maior parte dos navios - 35,9%, estdo na faixa de 6 a 8 metros de
calado. Navios na faixa de 10 a 12 metros e de 8 a 10 metros representam 25,7% e 25,2%,
respectivamente. E embarcagdes com calado maior do que 12 metros representam 10,4% do
total.

Tabela 3.39 - Calado da Frota no Porto de Santos, 2024

Calado (m) Longo Curso Cabotagem Total
até 6 72 83 155
de6as8 1621 373 1994
de8a10 986 415 1401
de10a12 1249 180 1429
Acima de 12 561 16 577
Total 44389 1067 5556

Fonte: Autoridade Portuaria de Santos, maio 2025, Elaboragdo: Consorcio Concremat-Transplan.
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Figura 3.85 - Frota por Faixa de Calado no Porto de Santos, 2024

maté6
mde6as8
mde8al0
mdel0al2

m>12

Fonte: Autoridade Portuaria de Santos (2025). Elaboracdo: Consoércio Concremat-Transplan.

A Figura 3.86 mostra o percentual dos navios no longo curso e cabotagem nas diversas faixas
de calado utilizadas pela APS. Os dados sobre o calado da frota apresentados devem ser melhor
examinados junto a APS. Pelas informag0es anteriores, os navios porta-contéineres tém a maior
participacao na frota de que utiliza o Porto de Santos. Essa informagdo, comparada com as faixas
de calado com maior participagcdo, podem indicar uma grande presenca de navios porta-
contéineres de até 2.500 TEU no porto, o que ndo parece ser razoavell. O calado informado a
APS reflete a quantidade de carga/contéineres a bordo, o que inviabiliza a qualificagdo do real
porte dos navios no porto.
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Figura 3.86 - Participacdo dos Navios na Faixas de Calado por tipo de Navegagao, em 2024
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Fonte: Autoridade Portuaria de Santos (2025). Elaboragdo: Consércio Concremat-Transplan.
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