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Apresentacao

O Produto D5 - Agoes Regionais de Divulgacao integra a Etapa 2 - Diagndstico e
Andlise da Situagdo Atual do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3o Paulo
(PLI-SP 2050) e tem como finalidade registrar e sistematizar as acdes de mobilizagao
territorial, comunicacgao institucional e escuta qualificada realizadas ao longo do processo
participativo do Plano.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, este produto contempla a identificagdo e
mobilizacdo de atores estratégicos, a preparagdao de materiais de divulgagdo e a realizacdo
de eventos publicos voltados a coleta de subsidios, percepgbes e contribuicdes sobre
mobilidade, logistica e infraestrutura de transportes. Essas agd0es complementam e
qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no ambito do PLI-SP 2050,
assegurando aderéncia territorial ao diagndstico.

O presente relatério consolida as atividades desenvolvidas no 7° Forum Regional do PLI-
SP 2050 - Santos, realizado em 26 de fevereiro de 2026, no SENAI Santos, municipio-
sede da Zona Ecologico-Econdmica 7 (ZEE 7), correspondente a Regido Metropolitana
da Baixada Santista, que reine nove municipios e cerca de 1,8 milhdo de habitantes.
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Sumario Executivo

O 7° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 26 de fevereiro de 2026, no SENAI Santos, reunindo
representantes do setor publico, do setor produtivo, de instituicdes de ensino, entidades
técnicas e organizacGes da sociedade civil vinculadas a Regido Metropolitana da Baixada
Santista (ZEE 7).

Com 48 participantes presenciais e transmissao ao vivo pelo canal da Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL) no YouTube, o evento ampliou o alcance
institucional do processo participativo do Plano e reforgou o carater de escuta regional
estruturada que orienta o desenvolvimento do PLI-SP 2050.

A ZEE 7 compreende os municipios de Bertioga, Cubatdo, Guaruja, Itanhaém, Mongagua,
Peruibe, Praia Grande, Santos e S&o Vicente, territério que concentra atividades
estratégicas para a economia paulista, especialmente associadas ao sistema portuario, as
cadeias logisticas, ao comércio e ao turismo.

O Férum deu continuidade ao ciclo de encontros regionais promovidos pela SEMIL com o
objetivo de fortalecer o didlogo entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia,
incorporando ao diagndstico do Plano as especificidades territoriais e logisticas da Baixada
Santista.

A programacdo foi estruturada em trés eixos complementares:
(i) apresentacdo institucional do PLI-SP 2050 e de sua metodologia de desenvolvimento;

(ii) caracterizacao regional da Baixada Santista e de sua insercdao no sistema logistico
estadual;

(iii) dinamica de escuta qualificada e participagdo, conduzida por meio de ferramenta
interativa, seguida de debate aberto com os participantes.

As discussoes evidenciaram a centralidade do Porto de Santos como principal ativo logistico
e motor econémico regional, bem como a importancia de solugdes voltadas a melhoria da
conectividade entre o planalto e o litoral e a ampliacdo da integracdo entre modais de
transporte. Os debates também destacaram desafios associados a mobilidade
metropolitana, a competitividade logistica e a necessidade de planejamento integrado em
um territério urbano e ambientalmente sensivel.

Entre os principais temas discutidos estiveram os acessos rodoviarios ao Porto de Santos,
a diversificacdo da matriz logistica por meio da expansao ferroviaria e do transporte sobre
trilhos, a mobilidade metropolitana da Regido Metropolitana da Baixada Santista e a
integracdo entre logistica, desenvolvimento econ6mico e sustentabilidade ambiental.

As contribuicdes coletadas no Forum passam a integrar o conjunto de insumos utilizados
nas analises técnicas do PLI-SP 2050, fortalecendo o carater participativo e colaborativo
do processo de elaboragdo do Plano e contribuindo para a definicdo de diretrizes
estratégicas de investimentos em infraestrutura logistica no Estado de Sao Paulo até 2050.
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1. Introducao

O 7° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 26 de fevereiro de 2026, no SENAI Santos, no ambito da Zona
Ecoldgico-Econ6mica 7 (ZEE 7). O encontro integrou a agenda de agoes regionais do Plano
e deu continuidade ao ciclo de féruns territoriais previstos na Etapa 2 - Diagndstico e
Andlise da Situacdo Atual, que busca incorporar ao planejamento logistico estadual as
especificidades econ6micas, territoriais e socioambientais de cada regido do estado.

Figura 1-1 Mapa ZEE 7
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Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL

A ZEE 7 corresponde a Regidao Metropolitana da Baixada Santista, formada pelos municipios
de Bertioga, Cubatdo, Guaruja, Itanhaém, Mongagua, Peruibe, Praia Grande, Santos e Sdo
Vicente, territério que reine aproximadamente 1,8 milhdo de habitantes. A regido destaca-
se pela presenca do Porto de Santos, maior complexo portuario da América Latina e
principal porta de entrada e saida de mercadorias do pais, além de concentrar atividades
logisticas, portuarias, comerciais e turisticas de grande relevancia para a economia
paulista. Esse conjunto de atividades confere a Baixada Santista posicdo central na
articulacdo entre o sistema produtivo do interior do estado, a Regido Metropolitana de Sao
Paulo e os fluxos nacionais e internacionais de comércio.

===============================================================================================================================================================

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 7
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Sob o ponto de vista econ6mico, a Baixada Santista apresenta forte predominancia do
setor de servigos, impulsionado pelas cadeias logisticas associadas ao porto, pelo comércio
e pela atividade turistica. Ao mesmo tempo, o territdério enfrenta desafios estruturais
relacionados a mobilidade urbana e regional, a pressdo sobre a infraestrutura de
transportes e a necessidade de conciliar desenvolvimento econémico com a preservagado
ambiental em uma regido marcada por elevada sensibilidade socioambiental.

Nesse contexto, o Forum Regional do PLI-SP 2050 em Santos teve como objetivo fortalecer
o didlogo estruturado entre governo, setor produtivo, instituicdes académicas e sociedade
civil. O encontro reuniu 48 participantes presenciais e contou com transmissdo ao vivo pelo
canal oficial da SEMIL no YouTube, ampliando o alcance institucional da iniciativa e
reforcando o compromisso do Plano com a participacdo social. A gravacao da transmissao
ao vivo esta disponivel no link:
https://www.youtube.com/live/a9n25tpAYfc?si=AgFswASphCUfeEKD

Figura 2-2 Cartela abertura - Youtube/Semil

Forum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos de Sao
Paulo (PLI-SP 2050)

@ Santos/SP

CIESP Santos

EETZIEETZE NIBID  DER  meio mbiene oot srciode S5 SA0 PAULO

Fonte: Consoércio Concremat - Transplan

A programacdo do evento foi estruturada em trés momentos principais: a apresentacdo
institucional do PLI-SP 2050 e de sua metodologia de desenvolvimento; a caracterizacao
socioecondmica e logistica da Baixada Santista; e a realizacdo de dindmica de escuta
qualificada com participacdo do publico, seguida de debate aberto sobre desafios e
oportunidades logisticas da regido. As contribuicGes registradas ao longo do encontro
constituem insumos relevantes para as etapas subsequentes de analise técnica do Plano,
reforcando a importancia da integracao entre planejamento estratégico, participacao social
e articulagdo institucional na construcdo de uma politica publica de logistica e transportes
orientada por dados e voltada ao desenvolvimento sustentavel do Estado de S3do Paulo.


https://www.youtube.com/live/a9n25tpAYfc?si=AgFswASphCUfeEkD
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2. Planejamento do Forum Regional de Santos

2.1. Alinhamentos técnicos

A organizagao do 7° Férum Regional do PLI-SP 2050, dedicado a Zona Ecoldgico-Econémica
7 (ZEE 7), foi estruturada a partir de planejamento técnico integrado entre as equipes da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), do Consorcio responsavel
pelos estudos do Plano, e de instituicdes parceiras na realizagdo do evento. O processo
incluiu reunides de alinhamento institucional, definicdo do formato do encontro,
organizacao da programacdo e distribuicdo de responsabilidades entre as equipes
envolvidas.

Os alinhamentos também envolveram interlocucdo com entidades regionais e instituicGes
de apoio, em especial o SENAI Santos, local de realizagdo do encontro, e representantes
do setor produtivo regional, com o objetivo de fortalecer a mobilizacdao territorial e
assegurar aderéncia as caracteristicas socioeconémicas e logisticas da Regido

Esse processo colaborativo permitiu estruturar um ambiente institucional propicio ao
didlogo entre governo, setor produtivo, academia e sociedade civil, em consonancia com a
proposta de escuta qualificada que orienta a construcao do PLI-SP 2050.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento central de organizacdo do evento, foi elaborada ficha técnica detalhada
do Férum Regional, reunindo informagdes sobre o municipio-sede, caracterizacdo territorial
da ZEE 7, definicdo do publico-alvo e estrutura da programacgao.

O documento consolidou dados institucionais e territoriais relevantes para o planejamento
do encontro, incluindo informagdes sobre o municipio de Santos, que possui populagdo
estimada em 429.547 habitantes, além da caracterizacdo da Zona Ecolégico-Econémica 7,
correspondente a Regido Metropolitana da Baixada Santista, formada por nove municipios
e cerca de 1,8 milhao de habitantes.

Também foram sistematizadas informagOes relacionadas ao publico convidado para o
evento, abrangendo representantes do setor publico estadual e municipal, concessionarias
de infraestrutura, operadores logisticos, entidades empresariais, instituicbes de ensino e
pesquisa e organizacbes da sociedade civil com atuacdo no territorio.

A ficha técnica orientou as decisdes estratégicas relacionadas a mobilizacdo regional, a
comunicagao institucional e a organizacao logistica do evento, funcionando como referéncia
técnica para as etapas subsequentes de planejamento e execugao.
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2.3. Checklist e visita precursora

A partir da ficha técnica elaborada, foi estruturado checklist detalhado de planejamento,
contemplando as principais atividades necessarias para a realizacdo do Férum Regional.
Entre as acglOes previstas estiveram a consolidagdo dos mailings institucionais de
convidados, o envio de convites e materiais de divulgacdo, a organizacdo do formulario de
inscricao e o planejamento da programacao do evento.

O planejamento incluiu também a articulagdo institucional com entidades locais e parceiros
regionais, visando fortalecer a mobilizacdo territorial e ampliar a participagao de
representantes do setor produtivo, do poder publico municipal, de instituicdes académicas
e da sociedade civil da Baixada Santista.

Foram previstas ainda etapas especificas de verificagdo da infraestrutura do local de
realizacdo do evento, contratacdo de fornecedores e organizacao das atividades de
recepgao e credenciamento, além da realizagdo de testes técnicos relacionados aos
equipamentos de som, projecdo e conectividade necessarios a realizagao do encontro.

2.4. Instrumentos de planejamento, operacional e gestao
de fornecedores

A preparagao do evento contou também com a elaboragdo de roteiro detalhado de
cerimonial e condugdo da programacdo, definindo a sequéncia das atividades, as
orientagbes ao mestre de cerimdnias, o tempo de fala das autoridades e o fluxo das
apresentagoes técnicas.

A agenda foi estruturada em quatro momentos principais: credenciamento e recepgao dos
participantes; abertura institucional com representantes do Governo do Estado e de
entidades regionais; apresentagdo técnica do PLI-SP 2050 e do diagndstico regional; e
dinamica de escuta e participacdo com uso de ferramenta interativa, seguida de espaco
para debate com os participantes. Também foram preparados materiais de apoio a
comunicagdo e a organizagdo do evento, incluindo pecas de divulgacdo institucional,
convite, formulario de inscrigdo online, lista de presenga e sinalizagao interna do auditério.

A etapa final de planejamento incluiu a consolidacao da lista de participantes inscritos,
reunides de alinhamento interno da equipe organizadora e testes técnicos realizados
previamente ao evento, assegurando que os aspectos logisticos, tecnoldgicos e cerimoniais
estivessem adequadamente preparados para a realizacdo do Férum.

O planejamento estruturado, aliado a definicdo clara de responsabilidades e ao
acompanhamento técnico continuo, contribuiu para a execucdo organizada do 7° Férum
Regional do PLI-SP 2050 - Santos, em conformidade com os padrdes institucionais
adotados ao longo do ciclo de Féruns Regionais do Plano.

10
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Figura 3-1 Arte do convite do 7° Férum Regional do PLI-SP
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Fonte: Assessoria do Gabinete SLT/SEMIL

3. Realizacdao do Forum Regional de Santos

3.1. Credenciamento e recepcao

O 7° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S&o Paulo - PLI-
SP 2050, dedicado a Zona Ecoldgico-Econ6mica 7 (ZEE 7), foi realizado em 26 de fevereiro
de 2026, no SENAI Santos, com programacdo prevista das 9h as 13h. O credenciamento
dos participantes teve inicio as 9h, com recepcdo no foyer do auditério e oferta de café de
boas-vindas. A equipe de apoio posicionada na entrada do local realizou o registro dos
participantes e orientou os convidados quanto a programacdo do evento e as atividades
previstas ao longo da manha.

11
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Participaram presencialmente 48 representantes de instituicbes publicas, empresas,
entidades do setor produtivo, organizacdes da sociedade civil e instituicbes de ensino e
pesquisa. O evento contou também com transmissdao ao vivo pelo canal da SEMIL no
YouTube, ampliando o alcance da iniciativa e permitindo que outros interessados
acompanhassem as apresentacoes e discussbes realizadas no Férum.

3.2. Abertura institucional

A abertura oficial do Férum ocorreu as 9h30, conduzida pelo mestre de cerimdnias, que
deu as boas-vindas aos participantes e apresentou os objetivos do encontro, destacando
o Férum como espaco de escuta e colaboracdo entre o Governo do Estado, o setor
produtivo, a sociedade civil e operadores logisticos.

Na sequéncia, foram convidados para as saudacgOes institucionais representantes das
instituicdes anfitrias e parceiras do evento, entre eles representantes do SENAI Santos, do
CIESP Santos, da Prefeitura Municipal de Santos e da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao Paulo, representada pelo Subsecretario de
Logistica e Transportes, Denis Gerage Amorim.

As falas institucionais destacaram a importancia do PLI-SP 2050 como instrumento
estratégico de planejamento de longo prazo, voltado a organizagdo dos investimentos
publicos e privados em infraestrutura logistica no Estado de Sado Paulo, bem como o papel
da Baixada Santista como territdrio central na estrutura logistica nacional, especialmente
em razdo da presenca do Porto de Santos.

3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel técnico foi conduzido pelo Subsecretario de Logistica e Transportes da
SEMIL, Denis Gerage Amorim, que apresentou os fundamentos do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sao Paulo — PLI-SP 2050.

Durante a apresentacao, foram abordados os principais objetivos do Plano, sua
metodologia de elaboracdo e o papel do processo participativo na construcao do
diagndstico e das diretrizes estratégicas de infraestrutura logistica para o Estado.

Também foram destacados os eixos estruturantes do PLI-SP 2050, que incluem a
ampliagdo da intermodalidade entre rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos, a
melhoria da eficiéncia logistica e o fortalecimento da conectividade entre as diferentes
regides do estado. A apresentacao ressaltou ainda a importancia da participacdo regional
por meio dos Foruns do PLI-SP, que tém como objetivo incorporar ao planejamento
estadual as demandas e percepgdes dos atores locais.

12
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3.4. Painel 2 - O PLI-SP na Regiao de Santos (ZEE 7)

O segundo painel técnico foi dedicado a caracterizagdo regional e insergdo da Baixada
Santista no PLI-SP, com foco na caracterizacdo socioecondmica e na analise da
infraestrutura de transportes e logistica da regido. O painel contou com apresentacoes do
coordenador técnico do PLI-SP, Silvio Ichihara, representante do consdrcio responsavel
pelos estudos do Plano, e da engenheira Bruna Donegd Alves, do Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado de S3ao Paulo (DER-SP).

A apresentacdo conduzida por Silvio Ichihara abordou aspectos relacionados a estrutura
econOmica da regido, a sua insercao no sistema logistico nacional e a importancia do Porto
de Santos como principal hub portuario do pais. Também foram discutidos os principais
fluxos logisticos associados a regido, com destaque para o escoamento de cargas
provenientes do interior do estado e de outras regides do Brasil em direcdo ao complexo
portuario.

Na sequéncia, a apresentacdo realizada pela engenheira Bruna Donega Alves destacou
aspectos relacionados a infraestrutura rodoviaria regional e aos desafios associados a
mobilidade de cargas e passageiros na ligacdo entre o planalto e a Baixada Santista, tema
recorrente nos debates sobre logistica e infraestrutura na regido.

A apresentacao completa do Forum Regional do PLI-SP 2050 - Santos encontra-se
disponivel no Apéndice I deste relatorio e no link: https://pli.semil.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2026/02/apresentacaopli-forumsantos-vfinal.pdf

3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

ApoOs as apresentacgOes técnicas, foi realizada a dinamica de escuta e participacdo,
conduzida por meio da plataforma interativa Mentimeter, com o objetivo de coletar
percepcdes dos participantes sobre os principais desafios logisticos da regido. Os
participantes foram convidados a acessar a ferramenta por meio de QR Code projetado na
tela, permitindo a participacdo em tempo real nas perguntas propostas durante o Forum.

Dinamica com o Mentimeter

A primeira questdo buscou identificar o setor de atuacdo dos participantes, evidenciando
predominancia de representantes do setor publico, administragdes municipais e areas
relacionadas a logistica, transporte e atividade portuaria, além de participantes vinculados
a consultorias, industria e instituicbes de apoio ao setor produtivo.

Outra questao abordou a perspectiva dos participantes sobre o impacto de novas rotas
ferroviarias voltadas ao transporte de cargas agricolas do Centro-Oeste para o Porto de
Santos. As respostas indicaram percepcgao de que a demanda ferroviaria tende a continuar
crescendo, acompanhando os investimentos previstos na expansao da malha ferroviaria
nacional.

13
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Também foi solicitada aos participantes a priorizagdo de investimentos para enfrentar a
saturacdo do sistema rodoferroviario entre o planalto e a Baixada Santista. Entre as
alternativas apresentadas, destacou-se como prioridade a implantacdo de uma nova
ferrovia de carga na ligacdo planalto-baixada, seguida por solugdes voltadas a melhoria
da conexdo entre a retroarea portuaria e o porto, bem como projetos de ferrovia de
passageiros entre Sao Paulo e Santos.

Por fim, a dindmica também abordou melhorias na malha rodoviaria regional, indicando
como principal prioridade a realizacao de novas obras, como duplicacdes de rodovias,
seguida por acgOes de conservagao da infraestrutura viaria, campanhas voltadas a redugao
de acidentes e medidas relacionadas a prevengdo de desastres e a gestdao ambiental das
rodovias.

A dinamica contribuiu para qualificar o debate subsequente e fornecer subsidios adicionais
as analises técnicas do Plano. O resultado do Mentimeter encontra-se no Apéndice II
deste relatorio.

Debate e interacdao com o publico presente

ApoOs a dindmica interativa conduzida por meio da plataforma Mentimeter, foi aberto espaco
para debate e manifestacdo dos participantes presentes no auditoério. O momento permitiu
aprofundar temas estratégicos relacionados a logistica da Baixada Santista e reunir
contribuicdes de representantes do setor publico, entidades empresariais, sindicatos,
instituicGes técnicas e administracbes municipais.

As intervengbes evidenciaram a forte convergéncia entre os participantes quanto a
centralidade do Porto de Santos no sistema logistico nacional e a necessidade de
antecipacao de solugdes estruturantes para enfrentar os gargalos associados a crescente
movimentagao de cargas na regiao.

Entre as contribuicdes registradas, destacou-se a manifestacao do engenheiro Edson Luiz
Gongalves, da Secretaria de Assuntos Portuarios de Santos, que ressaltou a importancia
da articulagcdo entre o PLI-SP 2050 e o Plano Nacional de Logistica (PNL 2050),
considerando o papel estruturante do Porto de Santos na competitividade da economia
paulista. O participante também defendeu maior aproximacdo entre o complexo portuario
e atividades industriais de maior valor agregado, de modo a ampliar a geracao de
empregos e reduzir a dependéncia do escoamento de commodities. Entre os temas
levantados, mencionou-se ainda o potencial logistico do Aeroporto Regional de Guaruja, a
necessidade de fortalecimento das areas retroportuarias e a relevancia de intervengoes
estruturantes como o Tunel do Macico Central, novos acessos rodoviarios ao porto,
ampliagdo da capacidade da Rodovia Cénego Doménico Rangoni e estudos para novas
conexoes rodoferroviarias ao complexo portuario.
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Também foi apresentada contribuicdo do SENAI, por meio de seu representante Daniel,
destacando a importancia de aperfeigoar a leitura dos indicadores econdmicos regionais
relacionados a industria. O participante observou que a participacao industrial na economia
regional pode estar subdimensionada quando a construgdo civil é analisada
separadamente, sugerindo que a agregacao desses segmentos permitiria compreender de
forma mais precisa o peso da atividade industrial na geracdao de empregos e renda na
Baixada Santista.

Questodes relacionadas a operacao logistica do porto e a circulacdo de caminhdes na cidade
também foram amplamente debatidas. O presidente do Sindicato dos Caminhoneiros
Autonomos de Santos, Romero Costa, destacou a necessidade de implantagdo de patios
de triagem para caminhdes no Planalto, com estrutura adequada para permanéncia dos
motoristas e controle de entrada na regido portuaria. Segundo o participante, a auséncia
dessa infraestrutura contribui para congestionamentos e estacionamento irregular de
caminhdes nas vias urbanas da Baixada Santista, impactando a mobilidade e a operacao

Outro tema relevante foi apresentado por Eduardo Lustosa, da Associacao de Engenheiros
e Arquitetos de Santos, que defendeu maior atencdo a integracdo hidrovidria no
planejamento logistico regional, bem como a retomada de projetos estruturantes de acesso
ao Porto de Santos, incluindo alternativas de terceira ligacdo rodoviaria ao planalto e
revisdes de prioridades de projetos como a chamada Linha Verde. O participante também
alertou para o crescimento projetado da movimentagdo portuaria e para o risco de
saturacao da infraestrutura existente caso novos investimentos ndao sejam estruturados
com antecedéncia.

Representantes do poder publico municipal também contribuiram com o debate. O
Secretario de Transportes de Praia Grande, Leandro Avelino, destacou a importancia de
fortalecer a infraestrutura de transporte de cargas na regido e sugeriu maior integragao
entre os estudos do PLI-SP 2050 e o Plano Regional de Mobilidade Sustentavel e Logistica
da Baixada Santista (PRMSL). O representante também ressaltou a necessidade de
compatibilizacdo entre projetos ferroviarios futuros, como o eixo Santos—Cajati, e as
intervencdes rodoviarias previstas na regido.

Outras contribuicGes abordaram temas relacionados a gestdo de incidentes nas rodovias
de acesso ao porto, a importancia de reduzir tempos de resposta em situacbes de
interrupcao logistica e a necessidade de aprimorar a integracao operacional entre os
diferentes modais e atores da cadeia logistica portuaria.

Ao longo das respostas as intervencgdes, os representantes da equipe técnica do PLI-SP
2050 e do Governo do Estado destacaram que as contribuicdes apresentadas dialogam
com temas ja em andlise no @&mbito do Plano, especialmente no que se refere a ampliacao
da intermodalidade, a melhoria da eficiéncia logistica e a necessidade de planejamento
integrado para enfrentar os desafios da ligacdo planalto-Baixada Santista.

Foi ressaltado ainda que o PLI-SP 2050 esta na etapa de diagndstico, voltada a identificagdo
de diretrizes e priorizagdo de intervencgbes estruturantes. Projetos especificos poderdo
avancar posteriormente para etapas de estudos mais detalhados, incluindo anadlises de
viabilidade, modelagem econO6mica e processos de licenciamento ambiental. O debate
reforgou o carater colaborativo do Férum Regional, as contribuigdes registradas passam a
integrar o conjunto de insumos considerados nas analises técnicas do Plano.
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3.6. Acompanhamento e monitoramento

Durante a realizagdo do 7° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Baixada Santista (ZEE 7),
realizado em Santos, a equipe técnica responsavel esteve presente no local para
acompanhar e monitorar a execucao das atividades conforme o planejamento previamente
definido. O acompanhamento contemplou a verificagdo do cumprimento do roteiro
institucional e técnico do evento, a coordenacdo das transicdes entre as etapas da
programacdo e a supervisao dos fornecedores e equipes de apoio envolvidas na
organizacgao do encontro.

Entre as atividades monitoradas estiveram o suporte audiovisual, a transmissdo ao vivo
do evento pelo canal da SEMIL no YouTube, a recepcdo e credenciamento dos
participantes, o registro fotografico e audiovisual e o apoio operacional as apresentagoes
e a condugdo dos painéis. Esse acompanhamento contribuiu para assegurar aderéncia ao
cronograma estabelecido, fluidez na conducgdo das atividades e adequada organizagao dos
momentos de apresentagdo e participagdo dos presentes.

A equipe técnica também apoiou a condugdo da dindmica de escuta e participagdo por meio
da plataforma Mentimeter, garantindo o correto funcionamento da ferramenta, o acesso
dos participantes a plataforma por meio de QR Code e a consolidagdo das respostas em
tempo real para apresentagao e discussdo durante o evento. Também foram registrados e
sistematizados os principais pontos levantados nas manifestagdes presenciais realizadas
durante o momento de debate com o publico.

Durante o evento, foram realizadas verificacbes continuas das condigdes de infraestrutura
do auditodrio, da organizacdo da mesa institucional, do suporte técnico as apresentactes e
do atendimento as autoridades e palestrantes convidados, assegurando conformidade com
o protocolo estabelecido no roteiro do cerimonial.

N3o foram registradas ocorréncias operacionais relevantes durante a realizacdo do Forum.
A execugdo ocorreu dentro dos pardmetros previstos, com cumprimento integral da
programacdo, qualidade técnica das apresentacgoes e participacdo ativa de representantes
do poder publico, setor produtivo, instituicdes de ensino e pesquisa e sociedade civil.

O acompanhamento in loco e o registro sistematizado das atividades reforcam o padrao de
governanca adotado no ciclo de Féruns Regionais do PLI-SP 2050, assegurando controle
das etapas realizadas, rastreabilidade das contribuicdes coletadas e consolidacdo das
informag0es necessarias as fases subsequentes do Plano.

O detalhamento das atividades de planejamento e execugdo do 7° Forum Regional do PLI-
SP 2050 estdo descritos no Relatorio de Atividades do Instituto I (Apéndice III)
deste relatorio.

A banco de imagens do evento esta disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1rNGQdvyuWhvAK78YIBZFFqsv5sw2gRGz
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4. Participacao social

A analise das contribuicdes e manifestacdes registradas ao longo do evento permitiu
identificar seis grandes eixos de demandas estruturantes para o desenvolvimento logistico
regional.

O primeiro eixo refere-se aos acessos ao Porto de Santos e a infraestrutura logistica, com
destaque para a necessidade de melhoria dos acessos rodoviarios ao porto, ampliagao da
capacidade viaria, fortalecimento das areas retroportuarias e desenvolvimento de solugdes
de integracao entre atividades portuarias, industriais e logisticas, incluindo propostas
relacionadas ao chamado Corredor Porto-Industria, na regidao de Cubatéo.

O segundo eixo esta relacionado ao transporte ferrovidrio e a expansdo de modais sobre
trilhos, com propostas voltadas a ampliagdo da participagao ferroviaria no transporte de
cargas e a expansdo de sistemas metropolitanos de transporte sobre trilhos, incluindo a
extensao do VLT em diregao ao Litoral Sul e o fortalecimento de alternativas de transporte
coletivo de média e alta capacidade.

O terceiro eixo envolve a mobilidade metropolitana e a integragao regional, com demandas
relacionadas a melhoria da conectividade entre os municipios da Regido Metropolitana da
Baixada Santista, requalificacdo de eixos rodoviarios urbanos e articulagdo com
instrumentos de planejamento regional, como o Plano Regional de Mobilidade Sustentavel.

Também foram registradas contribuicdes relacionadas a infraestrutura ambiental e
adaptacao climatica, destacando preocupagbes com processos de erosao costeira, aumento
do nivel do mar, gestdo de dragagem e assoreamento, drenagem urbana, prevencdo de
enchentes e deslizamentos e protegdao de ecossistemas costeiros, como manguezais e
restingas.

Outro eixo relevante refere-se a expansao aeroportuaria e a conectividade aérea regional,
com propostas voltadas ao fortalecimento da infraestrutura aeroportuaria regional,
incluindo o potencial de ampliacdo das operacbes do Aeroporto de Itanhaém.

Por fim, foram registradas demandas relacionadas ao desenvolvimento econémico e a
competitividade regional, com destaque para a ampliacdo de atividades produtivas ligadas
ao complexo portuario, fortalecimento da integracdo porto-cidade e promogao de
iniciativas que ampliem a competitividade logistica da Baixada Santista no contexto
nacional e internacional.

De forma geral, as contribuicdes evidenciam a centralidade do Porto de Santos como motor
econdmico regional, bem como a necessidade de ampliar a integragdo entre infraestrutura
logistica, planejamento metropolitano, desenvolvimento econdmico e resiliéncia ambiental.
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Balanco de Contribuicdes recebidas via Formulario Online - site PLI-SP

Paralelamente a realizacdao dos Foruns Regionais, o processo de participacao social do PLI-
SP 2050 conta com um canal permanente de escuta por meio do formulario online
disponivel no site oficial do Plano, permitindo que cidaddos, empresas, instituicdes publicas
e organizacdes da sociedade civil encaminhem sugestdes e relatos relacionados a
infraestrutura de transportes e logistica no Estado.

Nos ultimos 30 dias, foram registradas 6 novas contribuicdes por meio desse canal, que
destacam percepgdes e propostas relacionadas a mobilidade e a infraestrutura logistica,
com foco especial na regido da Baixada Santista, territério estratégico para o sistema
logistico paulista em razao da presenca do Porto de Santos.

As manifestagoes recebidas apontam principalmente para desafios relacionados a fluidez
do trafego de caminhdes nas rodovias de acesso ao porto, com sugestdes que incluem a
implantacdo de patios reguladores para caminhoneiros, melhorias na seguranca viaria,
aperfeicoamento da gestdo de trafego e intervengdes estruturais capazes de reduzir
congestionamentos e aumentar a eficiéncia das operacdes logisticas.

Também foram registradas propostas voltadas a implantacdo de novos acessos viarios e
melhorias na infraestrutura rodoviaria, com o objetivo de facilitar a circulacdo de cargas e
reduzir impactos sobre o transito urbano na regido portuaria. Outra contribuicdo destaca
o potencial estratégico do chamado Corredor Porto-IndUstria, iniciativa voltada a fortalecer
a conexdo entre o sistema Anchieta-Imigrantes e o Porto de Santos, contribuindo para
ampliar a integragdo entre infraestrutura portuaria, ferroviaria e industrial.

No campo da mobilidade de passageiros, foram registradas sugestdes relacionadas a
ampliacdo da ligagdo entre a capital e a Baixada Santista, incluindo o fortalecimento de
alternativas ferroviarias para o transporte de passageiros, além de propostas voltadas a
implantacao de corredores prioritarios de 6nibus entre municipios do litoral sul da regido,
com o objetivo de melhorar a integracao regional e a mobilidade intermunicipal.

Além das contribuicdes registradas pelo formulario online, o processo de escuta qualificada
do Plano também avangou por meio da realizagdo de 18 reunides setoriais com
representantes de empresas, entidades e instituicdes estratégicas, ampliando o didlogo
técnico sobre desafios operacionais, oportunidades de investimento e perspectivas de
desenvolvimento logistico no Estado.

Com esse novo balanco, o formulario de participagdo do PLI-SP 2050 contabiliza 81
contribuicdes recebidas desde sua abertura, consolidando-se como importante instrumento
de escuta qualificada da sociedade. As manifestagcdes abrangem diferentes modos de
transporte, finalidades — como cargas e passageiros — e diversos perfis de participantes,
incluindo representantes do setor produtivo, da administracdo publica, da academia e
cidadaos interessados no planejamento logistico estadual.

O conjunto dessas contribuicdes contribui para ampliar a compreensao dos desafios e
oportunidades da infraestrutura logistica paulista e passa a subsidiar o diagnédstico técnico,
a construcdo de cenarios e o processo de priorizagdo de projetos no ambito do Plano.
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5. Relacionamento com a midia

Aviso de Pauta

Como parte das agbes de comunicagdo institucional relacionadas ao 7° Forum Regional do
Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S&o Paulo - PLI-SP 2050, realizado em
Santos, foi elaborado e distribuido previamente um Aviso de Pauta (Apéndice IV) com
o objetivo de informar veiculos de comunicacdo, entidades regionais e instituicbes
interessadas sobre a realizacdo do evento.

O material apresentou informagdes institucionais sobre o Forum, contextualizando o PLI-
SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento logistico de longo prazo do Estado
de Sdo Paulo e destacando o papel da Zona Ecoldgico-Econdmica 7 (ZEE 7),
correspondente a Regido Metropolitana da Baixada Santista, composta por nove municipios
e cerca de 1,8 milhdao de habitantes.

O Aviso de Pauta também destacou a importancia estratégica da regido no sistema logistico
paulista, marcada pela presenca do complexo portuario de Santos, pela forte articulagéo
entre atividades portuarias, industriais, energéticas e turisticas e pelos desafios associados
a saturacdo viaria nos acessos ao porto, a limitacdo territorial para expansdo urbana e a
necessidade de conciliar desenvolvimento econémico e preservagdo ambiental.

Além de apresentar a data, local e programacdo do evento, o material ressaltou que o
Férum integra o ciclo de encontros regionais promovidos pela Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (SEMIL) com o objetivo de promover escuta qualificada nos
territorios, reunindo representantes do setor produtivo, do poder publico, de instituicdes
académicas e da sociedade civil para discutir desafios e oportunidades da infraestrutura
logistica regional.

Release Pos-Evento

ApoOs a realizagdo do Férum Regional da Baixada Santista, foi elaborado e distribuido um
Release Pos-Evento (Apéndice V) com o objetivo de apresentar a imprensa e ao publico
os principais pontos discutidos durante o encontro e reforcar a importancia do processo de
planejamento logistico de longo prazo conduzido pelo PLI-SP 2050.

O material destacou a relevancia estratégica da Baixada Santista no sistema logistico do
Estado, ressaltando que a regido responde por aproximadamente R$ 79 bilhdes do Produto
Interno Bruto paulista e possui papel central na articulacdo entre o interior do estado, a
Regido Metropolitana de Sao Paulo e os fluxos de comércio nacional e internacional, a partir
do complexo portuario de Santos.

O release apresentou os principais conteudos discutidos no Férum, incluindo os estudos do
PLI-SP 2050 voltados a ampliacdo da intermodalidade entre rodovias, ferrovias, hidrovias,
portos e aeroportos, bem como a analise de alternativas logisticas capazes de qualificar a
ligacdo entre o planalto e o litoral, ampliar a eficiéncia do escoamento de cargas e reduzir
a dependéncia do transporte rodoviario.
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Também foram destacadas falas institucionais de representantes do Governo do Estado e
de entidades do setor produtivo, que ressaltaram a importdncia da escuta regional e da
construcdo de um planejamento logistico baseado em dados técnicos, didlogo com os
territorios e visdao de longo prazo. Entre os pontos enfatizados estd a necessidade de
integrar investimentos em infraestrutura as vocagdes econdmicas regionais, fortalecendo
a competitividade logistica e o desenvolvimento sustentdvel da Baixada Santista.

O material também contextualizou o Férum dentro do ciclo de encontros regionais do Plano,
gue ja percorreu diferentes regides do Estado, consolidando contribuicdes territoriais para
orientar a formulagdo das diretrizes estratégicas de infraestrutura logistica para as
proximas décadas.

Repercussao na midia

As aclGes de comunicagdo relacionadas ao 7° Forum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sd@o Paulo — PLI-SP 2050 (Baixada Santista) resultaram em
divulgagao institucional e cobertura em veiculos de comunicagdo regionais, contribuindo
para ampliar a visibilidade do evento e disseminar informacdes sobre o processo de
planejamento logistico de longo prazo conduzido pelo Governo do Estado.

De forma geral, a repercussdo midiatica contribuiu para ampliar o alcance das discussdes
promovidas pelo Forum Regional, reforcando a divulgagdo do PLI-SP 2050 como politica
publica de planejamento de longo prazo, baseada em participacdo social estruturada,
fundamentacédo técnica e didlogo com os territorios.

A cobertura incluiu:

Portal da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL)

Titulo: De gargalos a projetos: Governo de SP estrutura plano para transformar
infraestrutura de transporte da Baixada Santista

Disponivel em: https://semil.sp.gov.br/2026/02/de-gargalos-a-projetos-governo-de-sp-
estrutura-plano-para-transformar-infraestrutura-de-transporte-da-baixada-santista/

Radio CBN Santos (97.3 FM)

Entrevista com Denis Gerage Amorim, subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL,
abordando os objetivos do PLI-SP 2050 e os desafios da infraestrutura logistica na Baixada
Santista.

Link: https://www.instagram.com/reel/DVPCPdUkW5

A Tribuna (Santos)

Titulo: Plano logistico para beneficiar o Porto de Santos até 2050 é apresentado pelo
Governo de SP

Disponivel em: https://www.atribuna.com.br/noticias/portomar/plano-logistico-para-
beneficiar-o-porto-de-santos-ate-2050-e-apresentado-pelo-governo-de-s-o-paulo-
1.503364
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TV BE News — BE News 19h

Santos sedia 7° Férum PLI para definir prioridades do setor até 2050

Disponivel em: https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFMk1g5XdOakOwSmpNMU56WTO0=

TV Santa Cecilia — Caderno Regional

Titulo: Férum discute logistica da Baixada Santista e investimentos até 2050

Disponivel em: https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFMk1gSXI0OakF3SmpNMU56WT0=

6. Consideracoes finais

A realizagao do 7° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Baixada Santista (ZEE 7) contribuiu
para aprofundar o processo de escuta regional que subsidia a elaboracao do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo.

As contribuicGes apresentadas por representantes do poder publico, setor produtivo,
instituicbes académicas e sociedade civil reforgam a relevancia estratégica da regido no
sistema logistico paulista e apontam prioridades relacionadas a melhoria da infraestrutura
de transportes, a integracdo modal e a sustentabilidade ambiental.

Os subsidios coletados durante o Forum passam a integrar as analises técnicas do PLI-SP
2050, contribuindo para a consolidagdo do diagnodstico territorial e para a definicao das
diretrizes e projetos que orientardo o planejamento logistico do Estado até 2050.

7. Apéndices
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Apéndice I - Apresentacao completa - 7° Forum Regional
do PLI-SP 2050
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Painel 1: Apresentagao PLI-SP 2050

Painel 2: O PLI-SP na Baixada Santista
Forum Regional do PLI-SP Painel 3: Dindmica de Escuta e Participagcdo

ZEE 7 - Santos Encerramento
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA - -

O PLI-SP 2050

OBJETIVOS:

= Diagnosticar a infraestrutura atual de transporte e
logistica e seus gargalos

= Priorizar investimentos sustentaveis e estimular modais
de menor impacto ambiental

= Planejar com base em cenarios futuros (2028, 2033,
2038, 2043 e 2050)

= Fortalecer a integragao regional e nacional

= Estruturar uma carteira estratégica de projetos
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do setor de servigos
brasileiro
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numeros

60% da matriz energética de fontes renovaveis

199 mil km de rodovias

(Estaduais, federais e municipais)

4.982 km de ferrovias

(Carga e Passageiro/Ativada e Desativada)

800 km e hidgrovias

32 aeroportos

3 grande porte, sendo 2 internacionais e

27 regionais
2 pOftOS maritimos

S3o Sebastido e Santos (maior complexo portudrio de cargas
na América do Sul)
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1998 2020

2000 2020

2021

Plano de Logistica e

PLANOS
SETORIAIS

PLANOS GERAIS

Investimentos do Estado de SP

Plano Estratégico Ferroviario
Plano Estratégico Hidroviario

Parcerias e agdes publicas

Grandes obras exigem
PLANEJAMENTO + EXECUCAO
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Eixos de Sustentabilidade

A Ambiental

= Eficiéncia energética
= Otimizagdo da matriz modal

= Redugdo de poluentes

Social

= Equidade no acesso ao transporte
= Transporte inter-regional

= Acessibilidade

3 Econdémico
= Redugdo nos custos de logistica
= Redugdo nos tempos de viagem

@_ Governanca
= Base juridica, institucional e regulatéria

= Continuidade e previsibilidade

o =

™ N N NN N R R RN AR AEEREANEENAANNNAAENERAREERRAEEERREEE,

o EE NN N NN NN SN AR NN AN EE NS AN NN NEEASNAENAENENREERSNEERREREEREEEEEE,

g a Aumento da participagdo da
HIdI'OVIaS hidrovia na matriz de transporte

sesnsmmsnnnnns®

Desenvolvimento do sistema
Ferrovias ferroviério estadual

Viabilidade de short lines e

ociosidade da malha

Priorizagdo de investimentos sob
a otica do beneficio social

Rodovias

Aeroportos Acessibilidade terrestre

Acessibilidade e expansé&o dos
portos de Santos e Sdo Sebastido

Portos

[ slepowiajul soyafoud ]

N EEEE NN RSN R AR NN NSRS EEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsEEsEEsEssssnEsmesnmns®
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PLI-SP 2050: Governanc¢a e Regulatério

= Governancga ¢ a capacidade do Estado
de coordenar, decidir e implementar
politicas de forma continua,
transparente e integrada.

= Envolve regras claras, papéis
definidos, processos estaveis e
mecanismos que garantem
continuidade, mesmo diante de
mudangas de governo.

= Integrar setores e instituigdes (SEMIL, SPI,
STM, DER, concessionarias, municipios).

= Orquestrar decisdes com visdo sistémica do
territdrio e dos modais.

= Dar previsibilidade ao planejamento, protegendo
o plano do improviso e da descontinuidade.

= Transformar diagnoésticos e cenarios em acdes
concretas, com responsabilidade compartilhada
e instrumentos bem definidos.
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PLI-SP 2050: Cronograma

Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

PLANO DE DIAGNOSTICO E ANALISE DA SIMULAGAO E ANALISE
TRABALHO SITUAGAO ATUAL DE ALTERNATIVAS

Relatérios

PLANO DE AGAO i

Fevereiro Margo Outubro Marco Agosto Setembro
2025 2025 2025 2026 2026 2026

- Participacao Social: Produtos:
Zi ’ 2
2 N e Totalde18
14/10/2025 18/11/2025 04/12/2025 20/01/2026 29/01/2026 1%?3{31%2: 9 Foruns Reglonals Relatérios
Férum de Foérum de Foérum de Férum de Férum de <3 doRi no Estado de SP Técnicos
. 5 5 .J. do Rio
Registro Sorocaba Rib. Preto Bauru Campinas et
7
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Escuta qualificada PLI-SP: 3 niveis

F4 H A Subsecretaria de Logistica e Transportes do
7 Q Forum Regional

Formulario de
Contribuicao

do Plano de Logistica
e Investimentos do
Estado de SP | PLI1 2050

Entrevista e Pesquisa com
Empresas | PLI-SP 2050

Colabore com o futuro da logistica paulista: R R . L.
sua experiéncia orienta investimentos até 2050. 75 contrlbuu;oes recebidas via formulario

online até o momento

Saiba mais:
plisemilspgovbr

@ Santos

26 de fevereiro
de 2026

¢ 9has13h
<© SENAI Santos

Av.Senador Feij6, 421 - Vila Nova
Santos/SP

pli.semil.sp.gov.br Inscrigdes em breve!

Agende sua reuniao:
pli2050@sp.gov.br

Entrevista exploratéria - desafios e
caracterfsticas do seu negécio e do seu
setor

Pesquisa de preferéncia declarada — A ¢

avaliagao de cenarios (custo, tempo, Ma peamento das

confiabilidade, seguranca) . ST N
contribuicoes

Secrlario. o GBI SAO PAULO

Meio Ambiente, nfracstrotura & Logisica BB P Somine o
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Objetivo do Férum: Escutar a regiao 2>
planejar com propésito

= Compartilhar os principais gargalos e
necessidades

= Construir propostas de médio e longo prazo
= Fortalecer o PLI como instrumento coletivo

= Transformar Sao Paulo em hub logistico
moderno e sustentavel

O Férum Regional é o espacgo para
reconhecer desafios locais, ouvir o

setor produtivo e construir
solucoes conjuntas.

® ©OROeeO

Escutamos hoje para
planejar o amanha

O PLI é o fio condutor do
presente ao futuro

Vamos planejar juntos os
proximos passos

Site oficial do PLI-SP:
pli.semil.sp.gov.br

10
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O PLI-SP na ZEE 7*
Baixada Santista
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Populagao
Aproximada
(2022)

Regido
Metropolitana

Regido

(9 municipios)

Informacoes
gerais

Peruibe, Bertioga

Y

. o

PIB e PIB per

Capita
(R$ 2021)

Santos, Praia
Grande, Sdo

%2~  Metropolitana " i ik 79 BI R$
- da B:ixada o llED Vlcegtj;a(i;grma, @b EiP)
f (4,0% de SP) ! 41,7 mil R$/hab.
santista Itanhaém, 58.3 (média SP)

e Mongagua

* ZEE 7 Regiao do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico: 9 municipios e aprox. 1,8 milhdao de hab.

11
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O PLI-SP na ZEE 7*

Baixada Santista

-

O Populacdo (2022)

Cubatéo

S&o Vicente T2 mil hab.
‘ Emprego (2023) 330 mil hab 33 mil emp.
50 mil emp. 030 emp/hab.

. 0.15 emp./hab.
Praia Grande

350 mil hab
75 mil emp.
0.21emp./hab.

Bertioga
64 mil hab.
20 milemp.

031 emp./hab.

Guaruja
288 mil hab

Mongagus  Santos 60 mil emp.

62 mil hab. 419 mil hab. 0.21emp./hab.
Itanhaém 12 il emp. 222 milemp
T2milhab. o019 emp/hab.  0.53 emp./hab.
19 mil emp.
017 emp./hab.
pEruibe
68 mil hab,
T3 mil emp.
020 emp./hab.

(Estado de SP vs. RMBS)

% setorial dos
empregos ha RMBS

o
Adm. Publica
12.5%
Agropecudria  garyj
Servigos 0.6% g;)gg:s
57.7%
Inddstria
/- 3.4%
Construcdo
5.3%
=
Comércio
9
504 mil emp.
1800 mil hab.

Relagdo emp./hab. 0.28

Emprego* - Participacdes Setoriais %@X

=

% setorial dos empregos
no Estado de Sao Paulo

Adm. Pablica
7.9% Agropecuaria
2.3%
Industria
14.3%
Construgédo
5.1%

Comércio
19.3%

17.1 Ml emp.
44.4 Ml hab.
Relacdo emp./hab. 0.38

*Soma o emprego formal da RAIS (2023) com a quantidade de estabelecimentos “RAIS negativa”, considerando-os como 1 emprego por empresa (“pejotizagao”)

12
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. 5(
O PLI-SP na ZEE 7* Emprego* — Participagcoes Setoriais Ql@
Baixada S - (Estado de SP vs. RMBS) =
s
aixada Santista P
. % setorial dos
O Populagao (2022) o Cubatio empregos na RMBS Setores produtivos 2014 %aa 2,023
. E 2023 SaoNicente R e Agricultura 33 O\ / oan 305
mprego ( ) 330 mil hab 33 mil emp.
5 N Pecudria e aquicultur. 658 ﬁ_/ 17.5% 2,800
50 mil emp. 030 emp./hab. Adm. Publica P
i g 12. 5% Inddstria 22300 N\ - 2% 17271
. .15 emp./hab.
Praia Grande Servicos 1Agrop6ecuarla Construcao 28746 \_-_~ -08% 26,707
350 mil hab. g 57.7% Comercio 101,851 N\_./ 01% 103,050
75 mil Bertioga |
milemp. e mil hab, | / l Industrla siup 2868 /N oon 6205
0.21emp./hab. 20 mil emp. Serv. Alojam, Aliment 26,862 —~— _/ 11% 29,639
031emp/hab. | — Construgio  Serv. Comunic 2406 - 46% 3592
/ Guaruja 5.3% Serv. Educacao 18025 ./ 76% 34,829
g 288 mil hab. Serv. Especializ aa5a 7 104% 10867
antos 1 I&
| Mongagua R 60 mil emp. : Serv. Financ 15197 ___~~/ 26% 19,190
3 62mil hab. MRS, 0.21 emp./hab. = Comércio
] Kanhasm oo S AR 20.4% Serv. Inform 1983 ./ aew 2974
(S T2milhab. 019 emp/hab.  0.53 emp./hab. Serv.ManutMaq Equ 2,141 __/~  85% 4462
| OmEma N Serv. Prest Fam 61,661 ./ -04% 59,487
0.7 emp./hal
pYruibe 504 mil emp. Serv. Saude 19818 __— se% 32274
€8 mil hab. 1800 mil hab. Serv. Transporte 53207 \__/ 02% 54331
E;;' @i . Relagdo emp./hab. 0.28 Serv. Outros 33645 o/ -01% 33318
Adm. Publica 53992 ./ 18% 63208
« Servicos de transportes estacionados;
» Servigos especializados; Manutencdo de mag. e equipamentos; comunicacao, informatica e de utilidade publica com aumentos
« Servigos de educagao, saude, alojamento e alimentacdo com aumento, mas servicos prestados as familias com leve queda
* Adm. Publica em elevagdo

O Populacéo (2022)
. Emprego (2023)

%ﬁ%@s Exemplo de analise da Caracterizagao

socioecondémica - PLI 2050

Cubatdo
T2 mil hab.
33 milemp.

0.30 emp./hab.

S&o Vicente
330 mil hab.
50 milemp.
0.5 emp./hab.

Praia Grande
350 mil hab.
75 mil emp.
0.21emp./hab.

Bertioga
64 mil hab.
20 mil emp.

Guaruja
288 mil hab.

60 mil emp.

Mongagus  Santos

62 mil hab. 419 mil hab. 0.21 emp./hab.
ltanhaém 1 i emp, 222 mil emp.
T2milhab. o019 emp/hab.  0.53 emp./hab.
19 mil emp.
017 emp./hab.
Peruibe
68 mil hab.
13 mil emp.
0.20 emp./hab.

0.31 emp./hab.
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Produtos, Etapas e Datas

['2. Caracterizagio Socioeconémica

(3. Caracterizagio do Sistema de Transporte
_ matrizes multimodais
_nais de Divulgacédo

(6. Infraestrutura Existente e Capacidades
[7. Concepgéo Multimodal

_ de modelos de transporte
‘9. Projegdes de demanda
110. Caracterizagdo da oferta futura
_ue influenciam cenario
-géo de cenarios futuros
-tificagéo de pontos de atencdo

.4. Intervencgdes e projetos selecionados

5. Estimativa de CAPEX e OPEX

‘. Calculo de beneficio econémico

.7. Hierarquizagdo de projetos

(i8] Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

- Relatérios Finais (Sintese)

201 Cobrdenago Sistemas e Equipe de Apoio

Simulagéo e

Andlise de

Alternativas

Sistema de
Informacgodes
e Assessoria

. , Mar.

Mar.
2025

o Out.
2025

2026

+Ago.
2026

14
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Produtos, Etapas e Datas

@ Oferta e @ Demanda por
municipio

(Agucar, Soja, Farelo, Milho e
Celulose)

['2. Caracterizagio Socioeconémica
- , o

Embasamento para:

* Modelos de geragao e projecao de viagens
* Analises econémicas
* Avaliagdes ambientais

15
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— Rodovias Ferrovias Produtos, Etapas e Datas

— T. Maritimo — Dutovias

(3. Caracterizagao do Sistema de Transporte

Evolugéo da movimentagio de Contéineres em Santos
~ Cabotagem Outbound.

215 2016 2077 2

Embasamento para:

« Construgdo da rede de simulagao
« Compreensdo dos modais
« Logistica no ambito nacional

e
16
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— Rodovias Ferrovias Produtos, Etapas e Datas

— T. Maritimo — Dutovias

-Dbtengéo de matrizes multimodais

adubos e fertilizantes

Embasamento para:

+ Demanda da rede de transportes

« Avaliacdo cadeias e fluxos candidatos a intermodalidade
* Modelos de escolha modal

* Processos automatizados

17
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— Rodovias Ferrovias Produtos, Etapas e Datas

— T. Maritimo — Dutovias

-gées Regionais de Divulgacdo

04/12/2026 29/01/2026
Férum de Forum de
Rib. Preto Campinas
20/01/2026 12/02/2026
o h Férum de Forum de
Bauru S.J.R. Preto
Evento 12/02/2026
Solicitagao para avaliacao 18/1/2026 26/02/2026
do contorno ferroviario de Férum de Forum de
S&o José do Rio Preto Sorocaba Santos
(Ferrovia EF-364 - variante 26/03/2026
de Mirassol, SJRP e Cedral) 14/10/2025 Férum de 12/03/2025
Férum de Sao Paulo c Forum de
Registro S.J.Campos

Embasamento para:

* Processo de coleta de contribuicdes
« Avaliacdo de cenarios e expectativas
« Elaboracéo de projetos

* Modelo hierdrquico

18
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Produtos, Etapas e Datas

— Rodovias Ferrovias

— T. Maritimo — Dutovias

(6. Infraestrutura Existente e Capacidades

Contorno ferroviario de Sao
José do Rio Preto retirado
em 2023 do Caderno de
Obrigagdes da RMP, mesmo
com a Taxa de Ocupagao
alta (85%)

Embasamento para:

Ferrovias Rodovias

+ Sistemas para avaliagdo de capacidade Taxa de ocupagéo (ANTT) Nivel de Servico (V/C)

« Avaliacdo de pontos de saturagao
« Alternativas para os gargalos

19
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Produtos, Etapas e Datas

— Rodovias Ferrovias
— T. Maritimo — Dutovias

['7. Concepgao Multimodal

Embasamento para: m Eo

* Modelagem quantitativa de indicadores logisticos socioambientais
* Modelos de avaliagao estratégica

20
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— Rodovias Ferrovias Produtos, Etapas e Datas

— T. Maritimo — Dutovias

-onstrugﬁo de modelos de transporte

Embasamento para:

« Avaliacdo dos projetos de infraestrutura de transportes

* Modelos quantitativos de avaliagdo de impactos (trafego,
custos logisticos, emissdes, balango energético, ...)
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Produtos, Etapas e Datas

@ Oferta e @ Demanda por
municipio

(Agucar, Soja, Farelo, Milho e
Celulose)

9. Projecdes de demanda

$ i

PROJEGAO DAS MODELO DE iy g
VARIAVEIS PROJEGAO DA CARGAS E
SOCIOECONOMICAS DEMANDA

PASSAGEIROS

Embasamento para:

« Avaliacdo da oferta futura de infraestrutura de transportes
* Projecdo do trafego, emissdes, consumo energético, ...)

22
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Produtos, Etapas e Datas

10. Caracterizacdo da oferta futura

Investimentos recentes

Investimentos contratados g X

Investimentos em estudo

Recurso Privado

Concessdes, PPP

Recurso Publico

Embasamento para:

« Avaliacdo dos projetos de infraestrutura de transportes futuros
« Avaliacdo dos principais projetos - impactos no trafego, custos
logisticos, emissoes, balanco energético, ...

23

Rodovias

Infraestrutura Rodoviaria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista

=== Municipal ou Estadual - duas pistas

=== Municipal ou Estadual - trés pistas

=== Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
—— Federal - uma pista

=== Federal - duas pistas

Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas

Principais obras em
Rodovias Concessionadas

953 MI R$ (2023)

Obras Lineares

@ Duplicagdo

‘@ Faixa Adicional

== Marginais /—’
Acostamento r

‘/'\»-uw‘
Faixas adicionais:

Obras Pontuais

e o /, "5 ot .o SP-088 - km 40.5 ao km 49.5
Dispositivos > : P Duplicagdes:

Passarelas R -

//j \/\{x : v ————0 SP-098 - km 56.6 ao km 98.1
/

g
’ ¢
v,

o SP-055 - km 211.4 ao km 248.1
‘o SP-055 - km 345.0 ao km 389.8

NG pn
e

12
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"8 ZEE 7: Infraestrutura
Rodoviaria

mFederal m Estadual

Infraestrutura Rodovidria
~— Municipal ou Estadual - uma pista

== Municipal ou Estadual - duas pistas

== Municipal ou Estadual - trés pistas

=== Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

== Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas

‘Aglomerados Urbanos

© Até 5.000 habitantes

® 5.000 a 10.000 habitantes
@ 10.000 a 30.000 habitantes

4500
4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000 I
i .

1-Ribeiréo 2 -Bauru e 3 - S0 José 5-  6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9-SaoJosé
Pretoe  Presidente  do Rio Sorccaba Campinas dos
Franca  Prudente  Pretoe Campos
Aragatuba

mFederal m Estadual

100%
90%
80%
70%
Aglomerados urbanos) K&
50%
40%
30%
20%
10%
0%

1-Ribeirdo 2-Baurue 3-Sao José - 5- 6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9- Saolose

Pretoe Presidente  do Rio chocaba Campinas
Franca Prudente  Pretoe Compos
Rodovias e aglomerados urbanos fora da sede dos municipios da ZEE 7, 2019-2022 Aragatuba
25
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Vv
Infraestrutura Rodovidria

~— Municipal ou Estadual - uma pista

== Municipal ou Estadual duas ialstas
== Municipal ou Estadual - trés pistas

=== Municipal ou Estadual - quatro ou mais pistas
— Federal - uma pista

= Federal - duas pistas

== Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas
Obras lineares concluidas q

ZEE 7: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras municipais concluidas
Investimento: R$ 9.5 milhGes

‘@ Duplicagio/faixa adicional %g %
== Manutencdo/Recuperacdo Lﬂf‘” ~ . .
— pavimentagio X * Recuperagao funcional - 3,40 km:

~— Recapeamento
Obras pontuais concluidas
v l’{[anutengﬁo/Recuperagﬁo

4

o Estrada de Ligagdo Municipal no
municipio de Guaruja

Rodovias da ZEE 7 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025

26
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P
Infraestrutura Iib'doviéﬁa
~—— Municipal ou Estadual - uma pista
== Municipal ou Estadufal - duas pistas
== Municipal ou Estadual - trés pistas
=== Municipal ou Estadu‘af- quatro ou mais pistas
—— Federal - uma pista 4
— Federal - duas pistas
== Federal - trés pistas
== Federal - quatro ou mais pistas
Obras lineares concluidas
@ Duplicagéo/faixa adicional
== Manuteng&o/Recuperagéo
~— Pavimentag&o =

~ ™" ZEE 7: Infraestrutura
' Rodoviaria

Obras estaduais concluidas
Investimento: R$ 65 milhdes

- Conservagao Especial - 94,14 km:
o SP055e SPO061
o SP 148

v l’{@nuténgﬁo/Recuperagﬁo

4

+ Obras pontuais:
o SP 055 - limpeza e desobstrugdo
o SP 098 - implantagdo de muro de
contengdo e tela grampeada,
estabilizagdo de reforgo de cortina
atirantada e recuperagdo de talude
o Recuperagdo de Ponte Pénsil

Rodovias da ZEE 7 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025

27
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-
5P 066 5P 077

~ ™" ZEE 7: Infraestrutura
Rodoviaria

Infraestrutura Iib'doviéﬁa
~— Municipal ou Estadual - uma pista
== Municipal ou Estadufal - duas pistas
== Municipal ’Estadual/- trés pistas
=== Municipal ou Estadu‘af- quatro ou mais pistas
—— Federal - uma pista “

— Federal - duas pistas

== Federal - trés pistas

== Federal - quatro ou mais pistas

Obras lineares n&o concluidas
‘@ Pavimentagio
‘ww=s Recapeamento
~ Manuteng&o/Recu|
Obras pontuais ndo concluidas

4 Manutengiio/Recuperago

= 4 e o A

Obras estaduais a contratar
Previsao de investimento: R$ 3.6
milhoes

+ Obras pontuais:
o SP 061 - obras e servigos de

manutengdo na ponte sobre o Rio do
Peixe no municipio de Guaruja

Rodovias da ZEE 7 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025

28
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Analises de Favorabilidade:
Contexto e Critérios do DER-SP

> O DER-SP realiza analises continuas para priorizar estudos
e investimentos com base em critérios técnicos e objetivos,
assegurando eficiéncia no uso dos recursos publicos.

> A base técnica é essencial para orientar a hierarquizagao

das vias e a definigdo de prioridades de intervengéo.

Principais critérios utilizados nas analises:

VDM (Volume Diario Médio)
UPS (Unidade Padrao de Severidade)
Transporte de cargas perigosas

Indicadores ambientais, de conectividade
e socioecondémicos

29

Infraestrutura

Rodovia Municipal
~— Rodovia Estadual - uma pista
~— Rodovia Estadual - duas pistas
== Rodovia Estadual - trés pistas
== Rodovia Estadual - quatro ou mais pistas
— Rodovia Federal - uma pista
— Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas

@ Rodovia Federal - quatro ou mais pistas ‘\
Administradas pelo DER-SP

[ Divisdes regionais do DER-SP ’,/
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Analises em andamento - PLI-SP
Indicador Multicritério - ZEE 7

Favorabilidade
1

R

Mapa da aplicagdo das andlises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP
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INDICADOR ESPACIAL MULTICRITERIO N

Analise Multicritério (AHP - Analytic

Hierarchy Process)

Critérios considerados no modelo espacial:

Ambientais (critérios de restrigdo): proximidade de areas
protegidas e zonas sensiveis

Integragdo com o Sistema Rodoviario Estadual (SER):
conexdes entre sedes municipais e entre rodovias estaduais e
federais

Sociais e de desenvolvimento regional: relevancia da via
para o escoamento da produgd@o e o acesso a servicos essenciais

Na ZEE 7:

A Baixada Santista enfrenta gargalos logisticos associados a
congestionamentos, mobilidade limitada e pressao sobre a
infraestrutura, somados a problemas ambientais como poluicdo
do ar, riscos climaticos e pressdo sobre recursos naturais. Esses
fatores exigem planejamento integrado para garantir
conectividade regional e sustentabilidade.
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INDICADOR SOCIOECONOMICO DE

N .
(POL AR ADE NEGRTIVA) A Analises em andamento - PLI-SP
Indicador Socioeconomico - ZEE 7

= As andlises complementam a abordagem ambiental com
um Indicador de Retorno Socioeconémico

’ » hé
A . » = 0O modelo avalia a efetividade dos recursos publicos, priorizando
/ & " investimentos com alto impacto social e econémico
 / v e - . .
"t s = Indicadores considerados:
o -~
& = PIB municipal e PIB per capita
’ - (L ﬂ 7 = IDHM (Indice de Desenvolvimento Humano Municipal)
? = ’- e % B T : H
’ = * = Taxa de analfabetls_n_m e rend§ per capita
O | = Indice de Vulnerabilidade Social (IVS - IPEA)
$ 9 3 y . -
"’ = Os dados séo consolidados em um modelo numérico (0 a 1) que
atribui pontuagdo a cada trecho avaliado
Favorabilidade
f I 0200-0248 = Na regido da ZEE de Santos:
N 0.246-0,263 . . A . x .

0.263-0276 = Forte dinamismo econ6mico associado ao porto e a cadeia do
0,276 - 0,288 petréleo. Entretanto, elevada vulnerabilidade socioeconémica,

N 150 260 0268 0,300 pressdo demogréfica, dependéncia setorial e fragilidades de

[ R S R SR S| 0,300-0,315 d d = H d d d d |' ;

o a15- om0 renda, educagdo e seguranca indicam a necessidade de politicas

03360381 integradas voltadas a diversificagdo econdmica, inclusdo social,
0,381-0454 qualificagdo profissional e melhoria das condigdes urbanas.

N 0,454 -0,604

Mapa da aplicagdo das analises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP
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Produtos, Etapas e Datas

11. Analise de fatores que influenciam cendrios futuros
12. Simulacéo de cendrios futuros
13. Identificacdo de pontos de atencdo

[14. Intervencdes e projetos selecionados
(5. Estimativa de CAPEX e OPEX .
; - o — =
| 16. Calculo de beneficio econémico —
[17. Hierarquizagdo de projetos o —E
Embasamento para: [18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

« Avaliacdo dos projetos de infraestrutura de transportes futuros
* Avaliacdo dos principais projetos - impactos no trafego, custos
logisticos, emissodes, balanco energético, ...

32
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Produtos, Etapas e Datas

11. Analise de fatores que influenciam cendrios futuros
12. Simulacéo de cendrios futuros
13. Identificacdo de pontos de atengdo

@ Oferta por municipio (Actcar,
Soja, Farelo, Milho e Celulose)
Ferrovias
== Ferrovias - projeto

33
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- Dinamica de Escuta e Participacao
(ferramenta mentimeter)

EEIZETEEIZE OBD  DER  meio ambiorss raesmnntTeisids S SAO PAULO
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Apéndice II - Resultados da Dinamica com o Mentimeter
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- Dinamica de Escuta e Participacao
7° Férum Regional do PLI-SP | Santos

CIESP R FIESP B SL: "HEEL ey | 11 T

N Mentimeter

Em qual setor vocé atua?

: X :
: industria pU bl'CO
construgGo  portuarno

publico p refe i t u rG rurpcrl |

transporte

fe r rOVId ”O Portuano

setor publico
treinamento portuario




M Mentimeter

Na sua opinido, se alguma das rotas destocodas for implantada, o fluxo
ferrovidrio de cargas agricolas do MT para o Porto de Santox:

a Reciunnd. totmondo & va
O30

3] oo estognodo com o
SOreOnsa axalenis

i} S0 SubASRUKIO DOr Ot
sorgam no Estodo 5P

. FRVUOID Crescenin e
O WL 08 PR EDMentor
MO0 (v luniew ) vrwy

@ Olerta por murmcipen 1. Ferrogrie
AGEE, S, Foen, Mw sG] 2. 7100 @ MI0L

8 - K dOnOooan

Ferrovians

Fervovias - projeto 3. Bocebnice

M Mentimeter

Tendo em vista a saturagdo iminente do sistema rodoferrovidrio planaito-
baixada, coloque em ordem de importéncio os investimentos abaixo:

Nova ferrovia de carga Planalto-Baixodao

Nova ferrovia ou rodovia exclusivo: retroGrea-porto

Ferrovia de passageiros SP-Santos

Nova rodovia Rodoane! - Piagcoguera

P

0
"9

M Mentimeter




Em sua opiniGo, o que pode ser melthorado na malha rodovidria da regido?

Novas obras {duplicocto de rodovias)

Conservacao da infraestrutura (topo-burcco. sinalizocso)

3 Reducbo de ocidentes {companhas educotivos)

Prevengdo de desastres (incéndios no foixe de dominio)

P

Atendimento 0o usudrio (conais de comunicecdo)

o

Sustentabilidode (impocto cmbiental de obras)

o

N Mentimeter

)
»@

GOVERND DO ESTADO BE SAD PAULO | FTME TANA T M0 AMINENTT A9 RAZ STRUTUR § L DG TCA

PLI-SP: Participacao Social

Formulario de Saes
Contribuicao 75
Online r——— - ——
pli.semil.sp.gov.br
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APENDICE I - Relatdrio de Atividades Instituto i

Organizagao do Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo
(PLI-SP 2050)

Data do evento: 26 de fevereiro de 2026
Local: Auditério do Ciesp em Santos

Realizagdo: Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil), por meio da
Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT)

Execucao técnica: Consoércio Concremat Transplan

Apoio técnico e gestao: Instituto i

1. Apresentacao

Este documento é entregue no @mbito do contrato a prestacdo de servigos firmado entre o
Instituto i e o Consorcio Concremat Transplan, cujo objeto é “Operacionalizar e dar apoio a
implementagdo do Plano de Trabalho de Comunicacdo Social no dmbito do Plano de Logistica e
Investimento do Estado de Sao Paulo — PLI/SP.”

Um dos itens de escopo desse contrato é o gerenciamento de nove eventos e de trés
workshops tematicos sobre o PLI.

Este relatério descreve as atividades realizadas para o 7° Férum Regional, realizado em 26 de
fevereiro de 2026 na cidade de Santos-SP.

2. Introducao e contexto

O 79 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos — PLI-SP 2050 deu continuidade a
série de encontros regionais promovidos pela Semil, com o objetivo de fortalecer o didlogo
entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia. O evento realizado em Santos
(Zoneamento Ecolégico-Econ6mico ZEE-7) deu continuidade ao processo participativo que
integra o desenvolvimento do PLI.

O evento reuniu representantes do poder publico, do setor produtivo e da sociedade civil.
Presencialmente participaram 48 pessoas, e houve transmissao ao vivo no YouTube (ver
aqui), o que amplia muito o publico atingido.

Foram apresentadas informag0es técnicas sobre o plano, resultados de estudos regionais e
espago para contribuicdes e trocas de experiéncias, com intensa participagdo do publico
presente e repercussao na midia local (ver exemplo aqui).




A equipe responsavel pela organizacao atuou de forma integrada com a Semil, Fiesp,
Prefeitura de Santos e DER-SP, garantindo o alinhamento técnico, logistico e cerimonial
necessarios a realizagdo do encontro. O trabalho envolveu planejamento, articulagdo
interinstitucional e acompanhamento em todas as etapas, desde a visita precursora até a
execucao final.

3. Atividades realizadas
3.1. Planejamento

A etapa de planejamento teve inicio com a realizacdo de alinhamentos técnicos entre as
equipes envolvidas. Foram conduzidas reunides preparatdrias com a Coordenacdo de
Comunicacdo, com o objetivo de definir estratégias, formatos e recursos necessarios para a
realizacdo do evento, bem como reuniées com a equipe técnica do Ciesp local, voltadas a
orientacdo geral, articulagao institucional e apoio operacional. Esses encontros permitiram
alinhar expectativas, responsabilidades e fluxos de trabalho.

Como base para o planejamento, foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento. Esse
documento sistematizou informagdes relevantes sobre o municipio, o contexto regional, as
caracteristicas do forum e o perfil dos participantes esperados, servindo como referéncia para
todas as decisGes subsequentes relacionadas a organizagao e execugao.

A partir da ficha técnica, foi desenvolvido uma checklist de necessidades, que orientou a
realizacdo da visita precursora ao local do evento. Durante essa visita, a equipe organizou uma
inspecdo in loco para verificar as condigdes de infraestrutura e acessibilidade, os espagos
destinados a recepgao, coffee break e acolhimento de autoridades, bem como os pontos de
energia e conectividade necessarios para a transmissdo ao vivo. Também foi definido o layout
mais adequado para acomodacdo de autoridades e participantes. As informacdes coletadas
foram consolidadas em relatério, que subsidiou as decisdes de montagem e a definigao final do
roteiro de producdo.

Sintese de atividades de planejamento
i. Alinhamentos técnicos
Foram conduzidas reuniGes preparatorias com:

e Coordenacao de Comunicacdo - para definir estratégias e recursos necessarios [01
reuniao];
e Equipe técnica do Ciesp local — para orientacdo geral e apoio operacional [03 reunides].

ii. Elaboracao de Ficha Técnica - base de planejamento
Foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento, contemplando:

e Dados de contexto sobre o municipio;
e Caracteristicas do evento;
e Perfil dos participantes esperados.

ili. Check list e visita precursora

Com base na ficha técnica, elaboramos uma check list de necessidades para orientar a visita
precursora. A equipe realizou inspecgdo in loco, verificando:

e CondicOes de infraestrutura e acessos;
e Espaco para montagem de recepgao e coffee break;



e Espaco para recepgao de autoridades;
e Ponto de energia e internet para transmissao via YouTube;
e Layout ideal para acomodacao de autoridades e participantes.

O relatdrio da visita subsidiou as decisGes de montagem e a definicdo final do roteiro de
produgao.

3.2. Contratagcoes e preparacao

Na fase de preparacdo, foi realizado o levantamento e a cotagao de fornecedores e servicos
essenciais para o evento, incluindo coffee break, cobertura fotografica oficial, flmagem e
transmissdo ao vivo pelo YouTube, mestre de cerimonias, equipe de receptivo, locagdo de
equipamentos e técnico responsavel pela gestdo dos equipamentos. A equipe do Instituto i
prestou apoio ao processo de contratagdo, organizando e apresentando orgamentos
comparativos para subsidiar as decisoOes.

Paralelamente, foram elaborados instrumentos de apoio a realizagdo do evento, como o roteiro
detalhado do evento e a programacgdao de montagem. Esses documentos orientaram tanto a
equipe organizadora quanto os fornecedores envolvidos.

A orientacdo dos fornecedores ocorreu de forma continua, por meio do compartilhamento dos
instrumentos de apoio, da realizacdo de reunides de briefing e do acompanhamento presencial
no local do evento. Esse processo contribuiu para alinhar expectativas e garantir a execugao
conforme o planejado.

Também foi necessaria a elaboragdo de pecas graficas especificas para o evento, incluindo
cartelas para a transmissao no YouTube (como telas de abertura, encerramento e fundo),
cabecalho do formulario de inscricao e sinalizacdo interna do auditério, especialmente para a
reserva de cadeiras destinadas as autoridades.

A gestao das inscricdes e convites envolveu a disponibilizagdo de formulario on-line, a extracao
e atualizagdo diaria dos relatorios de inscritos e a consolidagdo da lista final de participantes,
que foi impressa e utilizada no dia do evento para fins de controle e recepgao.

Na véspera do forum, foi realizada nova visita técnica ao local, com o objetivo de testar todos
0s equipamentos, ajustar o posicionamento de banners e sinalizacOes, reforcar briefings com
os fornecedores e realizar a testagem final dos equipamentos de filmagem e transmissdo.

Sintese de atividades de contracao e preparacgdo
i. Levantamento e cotacgdo de fornecedores
Foi realizado levantamento e cotacdo de servigos e materiais necessarios, contemplando:

Coffee break;

Fotégrafo para cobertura oficial;

Filmagem e transmissdo ao vivo no YouTube;
Mestre de cerimoénias;

Receptivo;

Equipamentos;

Técnico para gestao de equipamentos.

A equipe apoiou o processo de contratacdo, fornecendo orgamentos comparativos.
ii. Elaboracao de instrumentos para planejamento

Foram elaborados os seguintes documentos:



e Roteiro do evento;
e Programacdo de montagem.

ili. Orientacao de fornecedores
A orientacao de fornecedores aconteceu por meio de:

e Instrumentos como roteiro do evento e programacao de montagem;
e Reunides de briefing;
e Apoio in loco.

iv. Pecas graficas
Foi necessaria a elaboracdo de pecgas graficas para:

e YouTube, composto por cartelas de transmissao “Iniciaremos em breve”, “Agradecemos
por assistir”, background e tumbnail;
Cabecalho do formulario de inscricdo;

e Sinalizacao no auditério - cadeiras reservadas.

v. Inscrigdes e convites
Para a gestdo das inscricdes e da lista de convidados foi necessario:

e Disponibilizar formulario on-line.
e Fazer extracdo e atualizacdo diaria do relatorio de inscritos.
e Consolidar e imprimir lista final com todos os participantes.

vi. Testes de véspera
Na véspera foi realizada visita ao local do evento para:

e Testagem de equipamentos (notebook, microfones, datashow, ponteira laser,
cameras);
Posicionamento de banners e placas de identificagdo;
Ensaio com mestre de cerimobnias e retomadas de briefing com fotégrafo;
Montagem de equipamentos de filmagem e transmissao.

3.3. Execugao

No dia do evento, as agdes de receptivo e protocolo contemplaram o apoio a identificacdo e ao
acolhimento dos participantes e autoridades, bem como a elaboracdao da nominata utilizada
pelo mestre de cerim6nias durante a condugdo do férum.

A equipe permaneceu presente ao longo de toda a programacao, realizando o
acompanhamento e o monitoramento da execucdo. Isso incluiu a supervisdao da montagem e
da atuacdo dos fornecedores, o acompanhamento da transmissdo ao vivo e o apoio técnico a
equipe de filmagem.

Sintese de atividades de execucao
i. Receptivo
As acoes de recepgao e protocolo compreenderam:

e Apoio a identificacdo e acolhimento de participantes e autoridades;
e Elaboracdo de nominata para o subsecretario/prefeito/mestre de cerimoénias.



ii. Acompanhamento e monitoramento

No dia do evento, a equipe esteve presente para assegurar a execugao conforme o
planejamento:

Supervisao da montagem e dos fornecedores;
Acompanhamento da transmissdo e apoio técnico a equipe de filmagem;
Apoio logistico a participagdo de convidados (entrega de microfone durante as falas
abertas);
e Monitoramento do cumprimento do cronograma e das transigdes entre as atividades.

4. Pontos de destaque e conclusao

O evento transcorreu conforme o planejamento, com participagdo regional relevante e
repercussao institucional positiva. Destaca-se especialmente o apoio local, em particular do
CIESP, o profissionalismo dos fornecedores contratados e o engajamento dos participantes ao
longo das atividades. Nao foram identificadas ressalvas ou pontos criticos que demandassem
ajustes ou correcgoOes relevantes.

A organizagao do 7° Férum Regional do PLI-SP 2050 reforgou a efetividade do modelo de
execugdo adotado, baseado na colaboracdo entre equipes técnicas do Consdrcio, do Governo
do Estado e de parceiros locais. O trabalho realizado contribuiu para garantir a qualidade
técnica e cerimonial do evento, proporcionar um ambiente adequado a escuta regional e
fortalecer o carater participativo e sustentavel do PLI-SP 2050.

O éxito do encontro evidencia a importéancia do planejamento detalhado, da articulacdo
interinstitucional e do acompanhamento continuo das atividades, constituindo uma referéncia
positiva para a realizagdo dos préoximos féruns regionais previstos no ambito do plano.

Sintese:
Pontos positivos

e Apoio local, sobretudo do CIESP;
e Profissionalismo de fornecedores contratados;
e Engajamento dos participantes.

Ressalvas e pontos de atengao

e Sem ressalvas.

5. Anexos

5.1. Elaboracdo de ficha técnica

5.2. Check list e visita precursora

5.3. Levantamento de fornecedores

5.4. Elaboracgao de instrumentos para planejamento
5.5. Pecas graficas

5.6. InscrigOes e convites

5.7. Receptivo



5.1. Elaboracao de ficha técnica

Briefing e Ficha Técnica do Evento
Forum Regional PLI-SP 2050 em Santos (ZEE 7)

[inserir mapa]

Regidao: ZEE 7 — Regiao Metropolitana da Baixada Santista
Municipio-Sede: Santos

Data do evento: 26/02/2026

Local: SENAI - Santos - Av. Senador Feijd, 421 - Vila Matias - Santos/SP.

1. Informag6es municipio de Santos

Prefeito Rogério Santos (Republicanos)
Populacao estimada (2025) 429.547 habitantes
Area Territorial 281.033 km?2

PIB per capita (2021) R$ 55.508,46
Distancia de Sao Paulo 84 km

2. Informacoes da Zona Ecologico-Economica (ZEE 7)

Total de municipios (Regiao

Metropolitana da Baixada 09
Santista)

Populacao estimada (2025) 1.8 milhdes

Municipios da ZEE 7 (Regido Metropolitana da Baixada Santista):

A Zona 7 é formada pelos municipios que compdem a Regido Metropolitana da
Baixada Santista:

Bertioga, Cubatdo, Guaruja, Itanhaém, Mongaguad, Peruibe, Praia Grande, Santos
e Sao Vicente.

1 A Regido Metropolitana da Baixada Santista possui 09 municipios; Fonte: IGC-SP — Mapas Individuais das
Regides Administrativas e Metropolitanas e “Zoneamento e Diretrizes Aplicaveis” —



https://www.igc.sp.gov.br/habit_igc/Produtos/mapas%20individuais%20das%20regi%C3%B5es%20administrativas%20e%20metropolitanas.
https://www.igc.sp.gov.br/habit_igc/Produtos/mapas%20individuais%20das%20regi%C3%B5es%20administrativas%20e%20metropolitanas.
https://smastr16.blob.core.windows.net/portalzee/sites/83/2023/01/2_zoneamento_diretrizes_aplicaveis.pdf

CONSORCIO CONCREMAT @ transplap

3. Caracterizacao socioeconomica da ZEE 7°

A Zona Ecoldgico-Econémica 7 (ZEE 7) corresponde a Regidao Metropolitana da
Baixada Santistas e .....

4. Infraestrutura em transporte da ZEE 7
Rodovias:
Ferrovias:
Hidrovia:
Aeroportos:

Dutovias:

5. Puablico-Alvo - Convidados (MAILING)
5.1 Setor Publico (mailing SEMIL)

e Prefeituras dos municipios da ZEE 7
e Secretarias Municipais de: Planejamento e Gestdo, Desenvolvimento
Econbmico, Obras e Infraestrutura, Transporte, Mobilidade e Logistica,
Meio Ambiente e Sustentabilidade
Camaras Municipais
Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sao Paulo (ARTESP)
e Agéncias regionais de desenvolvimento

5.2 Setor Produtivo (mailing CIESP e SEMIL ABIOVE, ABIFER, ANUT)

Entidades representativas da industria: CIESP Santos e regionais e FIESP
(nucleos e departamentos setoriais)
Empresas e associagoes dos setores: ......

2 Fonte: PLI- D2 e anédlise por ZEE-SP
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5.4 Entidades civis e organizacoes do territorio:

ONGs

Institutos

Fundacgoes

Entidades ligadas ao desenvolvimento regional, sustentabilidade e
inovagao

5.5 Concessionarias

e Concessionarias de rodovias com atuacao na ZEE 7
Concessionarias ferroviarias com operagao na regiao

e Operadores de infraestrutura logistica estratégica (terminais, patios,
interfaces multimodais)



CONSORCIO

6. Agenda - 7° Forum Regional do PLI-SP - Santos

9h - Credenciamento e Café

9h30 - Abertura: Falas Institucionais
10h - [Painel 1]: Apresentacao PLI-SP 2050
10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regiao da Baixada Santista

11h - [Painel 3]: Dinamica de Escuta e Participacao

13h - Encerramento

7. Composicao da Mesa (*falas institucionais)

DER: Bruna Donega

SEMIL/Logistica e Transportes: Denis Gerage Amorim*
Prefeitura de Santos: Representante*
Consorcio: Silvio Ichihara

SENAI Santos: Representante*

8. Planejamento do Forum Regional

Checklist — Realizacdao do Forum Regional em Santos 26/02

CONCREMAT @ tr‘aqsplan

V3 Tarefa Observacoes Data Status

Py Ir)fra!estrutura do local (visita Levant,amento + relatorio até 04/02 N30 iniciada
' técnica) concluidos :
: Consolidar mailings (prefeituras, Lista Unica para o :
: 2 governo, CIESP/SENAI etc.) convites/disparos 05/02 Ndo iniciada :
5 Reunidao online com a :
i 3 |prefeitura-sede (ZEE-SP) e Mobilizagao regional 05/02 N&do iniciada 5
: CIESP/SENAI local ;
: 4 |[Contratar fornecedores essenciais |Apos a visita técnica 05-19/02 Ndo iniciada :
5 Elaborar/ajustar formulario de Link pronto e funcional - Concluido

' inscricao (site)

. 6 |[Elaborar arte do Convite Arte final pronta p/ disparo 06-07/02 Nao iniciada :
i 7 |Envio de save-the-date Para mailing 07/02 N3do iniciada
' 8 Envio C,OI.W'te com I_|n~k para Disparo inicial aos mailings 10/02 N&o iniciada !
: Formulario de Inscricao '
9 |Materiais de divulgacao Aviso de Pauta + Release + 10-14/02 | N&o iniciada

site PLI + arte p/ YouTube




CONSORCIO  CONCRemaT | ri7] transplan

1 Tarefa | Observacées | | Data | Status
' o . Blocos, falas, tempos, B o ;
; 10 | Elaboracao do roteiro do evento entradas técnicas 12-21/02 Nao iniciada !
11 Env_lo dq lembrete” + confirmacao Lemprete em dla_utll e 17/02 N30 iniciada |
' de inscritos 1 confirmacao dos inscritos -
112 Paper: P(_erfl! d~e Inscritos + Sintese EIaborfag_ao de informagoes 18-24/02 N30 iniciada |
: de Contribuicdes estrategicas ;
' 13 | Confirmar fornecedores Checagem final: horarios, 23/02 N3o iniciada :
: entregas, contatos '
P14 Reumao_ﬂnal de alinhamento Agenda do dia, fungdes e 24/02 N30 iniciada
' (equipe interna) fluxos -
5 Llsta_ de presenca + Envio Con_ﬂrmagao 2 + impressao 24-25/02 N30 iniciada
' confirmacao inscritos 2 da lista de presenca -
5 16 Flnalllzar apresentacoes (PPTs) e Dlspon|.b|I|~zar 24h antes p/ até 25/02 N30 iniciada 5
: Mentimeter transmissao '
17 Testar equpamentos e estrutura Som, projegao, iluminagao, 25/02 N30 iniciada
' no local (véspera) internet .
Montagem Mesas, sinalizagao, listas :
1 18 | recepgao/credenciamento otc ! Gao, 25/02 N&o iniciada :

(véspera) '

: 19 | Briefing final (véspera) MC, painelistg@tecnicogs 25/02 N&o iniciada :
producao .
120 [EVENTO ]l Execucao do evento principal | ... 26/02 | ... ... Tl

9. Logistica da equipe PLI SEMIL/CONSORCIO

e Ida:
e \/olta:
e Tempo de viagem:

e Local do evento: SENAI Santos
e Sugestao de Hotel (regiao central)




5.2. Check list e visita precursora
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Checklist de Evento
Visita Precursora — 72 Forum Regional PLI-SP

Data do evento: 26/02/2026

Local: SENAI - Santos/SP

Av. Senador Feijo, 421 - Vila Matias - Santos/SP
Realizada em: 06/02/2026

Verificado

(/)

Item Observagoes

Infraestrutura do Auditorio

Capacidade confirmada para 100 lugares sentados ou mais v 160 pessoas

Ha mesa no palco; sem a
mesa, os palestrantes
Mesa de abertura: tamanho adequado para v ficam nas poltronas
palestrantes/autoridades (3 a 5 lugares) laterais (em diagonal ao
palco) e se levantam no
momento das falas.

Tipo de cadeiras: fixas ou moveis? Fixas

Climatizacdo (ar-condicionado/ventilacdo)

Acessibilidade (entrada, rampas, assentos, banheiros adaptados)

ANANASNAS

Visibilidade e acustica do palco em todos os angulos da plateia

Recursos Audiovisuais e Tecnoldgicos

Ha duas telas: a maior para
a configuragdo com

v palestrantes nas laterais e
a menor (lateral) para a
configuragdo com mesa no
palco

Projetor/tela disponiveis (resolucdo/tamanho/acessérios)
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Verificado

(/)

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo

Secretaria d SAO
s IRPW SO PO

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

Observagdes

SENAI sugeriu a
contratacdo de mesa de
som e microfones
adicionais, pois o

Microfones disponiveis X equipamento disponivel
no local ndo possui
entradas/canais suficientes
para atender a quantidade
necessaria de unidades.

Internet Wi-Fi disponivel (estabilidade) e Wi-Fi convidado com v

senha disponivel

Notebook dedicado para apresentacdes v

Apresentador wireless (passador de slides/ponteira) v

Caixa de som adequada ao tamanho do auditério v

Equipe técnica para operar som, projecdo e gravacao X Contratar

Streaming ou gravacdo do evento v Ablink

Tomadas no palco (para notebook, carregadores etc.) 4

Servigos e Logistica
SENAI dispde de apenas 1
vaga para visitantes. Ao
lado do prédio, ha um
estacionamento privado
(pequeno) e, se
necessario, podemos

Estacionamento disponivel (capacidade/vagas especiais) X contatd-lo para reservar
vagas no dia do evento,
pois a avenida é muito
movimentada e ndao ha
possibilidade de
estacionamento na via
publica.

Brigadistas (verificar necessidade de contratar) 4
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Verificado -
Item (/) Observagoes
Seguranca interna/controle de acesso (verificar necessidade de v
contratar)
Limpeza/manutenc¢do durante o evento (verificar necessidade de v
contratar)
Materiais e Insumos

Materiais institucionais do PLI (todos, ver planilha Cris) 4 Disponivel
Display de acrilico (porta nomes) v Disponivel pela SEMIL
Crachas para credenciais X N3do é necessdrio
Pl~acas ”Refervado” para cadeiras da primeira fila (autoridades que v Instituto i
nao compoem a mesa)
Banner e porta banner v Instituto i
Kit: extensdo elétrica, fita crepe dupla face, alcool em gel, tesoura, / . .

) Instituto i
pilhas etc.
Lycra/tecido tensionado (se necessario cobertura) X

Area apoio, recepcio e credencia

mento

Sala reservada para equipe/organizacdo X
Local para credenciamento (mesas, sinalizacdo etc.) 4
Espaco para banners 4
Equipe para credenciamento e recepcao v
Mesa/toalha credenciamento v
Staff para orientar circulagdo e logistica v
Controle de entrada definido (lista de presenca) v
Coffee Break / Welcome Coffee
Local definido para montagem v
Cozinha de apoio e equipamentos X Ndo ha disponibilidade no
espaco.
Fornecimento v Contratar Buffet
. " C Buffi
Agua no palco + copos de vidro/acrilico 4 ontratar Buttet




PLI-SP 2050

@ Foérum Regional em
Santos/SP
-"( 26 de fevereiro de 2026
9h as 13h

Item

CIESPFIESP IS]: ! » IO ER!

Verificado

(1))

Receptivo/Autoridades e Outros

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo

Secretaria d SAO
s IRPW SO PO

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

Observagoes

Sala reservada exclusivamente para autoridades (Prefeito, Governo

Disponivel, espaco

. o . v/ identificado como uplab

do Estado, convidados institucionais - se necessario) SENAI

Mobiliario adequado (mesa de reunido, poltronas/sofas, dgua, v

café/cha)
Entrada do auditério fica

Privacidade e facil acesso ao auditério (entrada proxima e discreta) X no hall do refeitério dos
alunos e professores

Equipe de apoio dedicada para recep¢do e acompanhamento de v

autoridades

Local para fotos oficiais/atendimentos a imprensa, se necessario 4

Vagas de estacionamento reservadas para autoridades v Apgnas 01 vaga pode ser
utilizada

Definicdo de mestre de cerimonias (MC) para conduzir o evento 4 Contratar

Script/roteiro de falas preparado com ordem de autoridades 4 Instituto i

Fotografo oficial v Contratar
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Fotos do local
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Acesso e credenciamento (hall do auditério — 32 andar).

Entrada do auditério (32 andar): acesso por hall amplo em frente as portas de vidro. Os
convidados passardo pela recep¢do no térreo e serdao direcionados ao 32 andar, onde serdo
recebidos no credenciamento, a ser montado neste hall, antes do ingresso no auditdrio.
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House técnica

Localizada ao fundo do auditério, lado direito. O espaco dispde de mesa de som, porém a
recomendacdo do SENAI é a locagao de uma mesa adicional com os microfones, pois a mesa
existente ndo comporta mais de 2 canais para microfones, o que limita a quantidade de
unidades simultaneas necessdria para o evento.
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House técnica
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Auditdrio

O auditdrio possui capacidade para 160 lugares, com poltronas fixas e corredor central. O
espaco tem profundidade aproximada de 35 m. O palco é elevado e conta com pulpito
(acrilico, padrdao SENAI) e area lateral com bandeiras. Dispde de duas telas de projecdo:

e Tela principal (maior), central, voltada para a configuracdo em que os palestrantes
permanecem nas poltronas laterais em diagonal e se levantam conforme a dindmica
das falas.

e Tela secunddria (menor), posicionada na lateral do palco, utilizada quando a opcédo é
compor o palco com a mesa localizada atras da tela principal. Nessa configuracdo, a
tela principal é recolhida e utiliza-se a tela menor para projecao.

Atrds da tela principal hd uma mesa com cadeiras que pode ser usada para compor o palco,
caso nado se opte pelo assento dos palestrantes nas poltronas diagonais. Os equipamentos
posicionados sobre essa mesa correspondem a itens de backup da house técnica.

Ao fundo do auditdrio, hd um espaco que o SENAI recomenda para montagem do coffee
break, onde hd uma mesa de inox disponivel para apoio.
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Restrigdes do local:

O SENAI dispoe de apenas 1 vaga de estacionamento para visitantes (acesso pelo subsolo),
tem estacionamento privado/pago ao lado do prédio e na rua atras do SENAI (avenida é
movimentada e ndo ha alternativa de estacionamento em via publica).



5.3. Levantamento de fornecedores

¢

CONSORCIO CONCREMAT @ tr‘ansplgn’

7° Encontro Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PLI-SP)
- ZEE 07 - Santos -

Data: 26/02/2026 ) Horario: 09h as 13h ? Local: SENAI Santos - Av. Senador Feijo,
421 - Vila Matias - Santos/SP

Orgamentos para a contratagéo de:

Coffee break

Mestre de Cerimbnias

Técnico de auditorio + equipamentos
Fotdgrafo(a)

Receptivo



72 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP)
ZEE 07 - Santos - Data: 26/02/2026 @ Horério: 09h as 13h @ Local: SENAI Santos - Av. Senador Feijo, 421 - Vila Matias - Santos/SP

Tabela de Cotagoes

Valor Total Prazo de
Item/Servico Quantidade Fornecedor . Condigoes de Pagamento Observagoes
(RS) Producdo/Entrega
6 60 Facilita Coffee Break & Eventos RS 3.770,00 Data do Evento Alinhar com o fornecedor -
até
Servigo de coffee break pessoas A4 Producdes e Eventos RS 5.244,00 Data do Evento
Santd Eventos RS 5.000,00 Data do Evento
Valor Total Prazo de
Item/Servico Qtd. Fornecedor . Condigoes de Pagamento Observagoes
(RS) Producdo/Entrega
5Weventos RS 400,00 Data do Evento Alinhar com o fornecedor =
Recepcionista/hostess 1 A4 Produgdes e Eventos RS 402,50 Data do Evento
Santd Eventos RS 1.150,00 Data do Evento
Valor Total Prazo de
Item/Servico Qtd. Fornecedor . Condigoes de Pagamento Observagoes
(RS) Producdo/Entrega
Nelson Rodrigues RS 1.400,00 Data do Evento Alinhar com o fornecedor -
Mestre de Cerimonias 1 A4 Produgdes e Eventos RS 1.725,00| Datado Evento
Santd Eventos RS 2.000,00 Data do Evento
Valor Total Prazo de
Item/Servico Qtd. Fornecedor . Condigoes de Pagamento Observagoes
(RS) Producdo/Entrega
. . Rizzieri Tecnologias Audiovisuais RS 1.890,00 Data do Evento Alinhar com o fornecedor  [Indicagcao CIESP
Técnico de Auditério + —
. 1 A4 Producdes e Eventos RS 2.300,00 Data do Evento
equipamentos -
Santd Eventos RS 3.700,00 Data do Evento
Valor Total Prazo de
Item/Servico Qtd. Fornecedor . Condigoes de Pagamento Observagoes
(RS) Producdo/Entrega
Rizzieri Tecnologias Audiovisuais RS 900,00 Data do Evento Alinhar com o fornecedor  |Indicacao CIESP
. Yuri Milicevic - Cronos Produtora RS 1.200,00 Data do Evento Indicacao SENAI
Fotdgrafo(a) 1 —
A4 Producdes e Eventos RS 1.725,00 Data do Evento

Santd Eventos

RS 1.800,00

Data do Evento
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ROTEIRO — FORUM REGIONAL PLI-SP | ZEE 7 — SANTOS

Data: 26 de fevereiro de 2026

Local: SENAI Santos - Av. Senador Feijo, 421 - Vila Matias - Santos/SP
Horario: 9h as 13h

Tema Central: “PLI-SP 2050: Escutamos o hoje para planejar o amanhé”

09h - Credenciamento e Café de Boas-Vindas
Acgoes:
e Equipe de apoio posicionada na entrada do auditério
e Café disponivel no foyer
e Recepcdo de convidados e autoridades

INSTRUCAO AO MLC (agdo): assim que a organizacdo sinalizar, dirigir-se ao palco e
convidar o publico a se acomodar no auditdrio.

INSTRUCAO AO MC (no pulpito) — texto sugerido:

“Sejam todos muito bem-vindos ao 7° Forum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PLI-SP 2050), em instantes iniciaremos a
programagdo. Convidamos a todos a se acomodarem no auditorio. Fiquem a vontade!”

Pagina | 1
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09h30 — Abertura Oficial

INSTRUCAO AO MC (agdo): quando a organizacéo sinalizar que o publico e as
autoridades estdo acomodados, dirigir-se ao pulpito novamente e iniciar a abertura.

INSTRUCAO AO MLC (no pulpito) — texto sugerido:

“Bom dia a todas e a todos. Sejam muito bem-vindos ao Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo — o PLI-SP 2050, dedicado a regiéio
da Baixada Santista.

Este é um espaco de escuta e colaboragdo entre o Governo do Estado, o setor
produtivo, gestores publicos e a sociedade civil.

Informo que o evento estd sendo transmitido ao vivo no canal da SEMIL no YouTube e
que teremos registro fotogrdfico e audiovisual para divulgagéo institucional. Caso
alguém prefira ndo aparecer nas imagens, por favor, procure a equipe de organizagdo
no credenciamento.

Para darmos inicio oficial ao nosso Férum, convidarei as autoridades para breves falas

institucionais, chamadas uma a uma ao pulpito. Em seguida, seguimos com a
programagdo.”

INSTRUCAO AO MC (padrédo — autoridades): ap6s cada chamada, afastar-se do pulpito,
aguardar na lateral do palco e retornar ao pulpito ao final da fala.

Pagina | 2
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Chamada das autoridades (3—5 min cada)

Dr. Eduardo Barbosa (Diretor do CIESP Santos)
MLC (no pulpito):

“Convidamos, neste momento, o Dr. Eduardo Barbosa, Diretor do CIESP Santos, para a
saudacdo inicial.”

Denis Gerage Amorim (Subsecretdrio de Logistica e Transportes da SEMIL)
MC (no pulpito):

“Convidamos, agora, o senhor Denis Amorim, Subsecretdrio de Logistica e Transportes
da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sdo Paulo,
para a sua saudagdo.”

Fabio Ferraz (Secretdrio de Governo) — representando a Prefeitura de Santos
MC (no pulpito):

“Convidamos, em seguida, o senhor Fdbio Ferraz, Secretdrio de Governo de Santos,
representando a prefeitura municipal de Santos, para a sua saudag¢éo.”

Encerramento da abertura — MC (no pulpito):

“Agradecemos aos nossos convidados pelas palavras. Daremos inicio @ programagdo
técnica do Forum.”

Pagina | 3
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10h — [Painel 1] Apresentag¢ao do PLI-SP 2050

Palestrante: Denis (SLT/SEMIL) — 15 min

MC (no pulpito):

“Convidamos novamente o senhor Denis Amorim, Subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, para
apresentar os fundamentos do Plano de Logistica e Investimentos de Sdo Paulo — o
PLI-SP 2050.”

10h15 - [Painel 2] O PLI-SP na regiao da Baixada Santista

Palestrante: Sr. Silvio Ichihara (Consdrcio) e Sra. Bruna Donega Alves (DER) (45 min
total)

INSTRUCAO A0 MC (agdo de palco): orientar o sr. Denis a sentar-se em uma das
poltronas laterais do palco. Convidar o sr. Silvio e sra. Bruna para se acomodarem nas
poltronas, compondo o inicio do Painel 2.

MC (no pulpito): introdugdo ao painel

“Damos sequéncia ao nosso segundo painel, dedicado ao contexto da regiGo da
Baixada Santista e a sua inser¢do no Plano de Logistica e Investimentos do Estado de
Sdo Paulo. Teremos duas falas. Convidamos ao palco a senhora Bruna Donegd Alves, do
DER, e o senhor Silvio Ichihara, do Consorcio responsdvel pelo desenvolvimento do PLL.”

MC (no pulpito): — passa a palavra ao sr. Silvio (duragdo: em torno de 20 minutos)
“Convido o senhor Silvio Ichihara, coordenador técnico do PLI-SP, para a apresentacao
com a caracteriza¢do socioecondmica e de transporte da regido. Sr. Silvio, por favor.”

Pagina | 4
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Apoés o Sr. Silvio encerrar, ele passara a palavra para a Sra. Bruna (duragao
aproximada: 20 minutos).

Ao final da fala da Bruna, ela devolve a palavra ao Sr. Silvio, que iniciara e conduzira a
dindmica no Mentimeter. Ele mesmo fard as orientagdes ao publico sobre como
acessar o QR Code.

Ao encerrar a dinamica, o Sr. Silvio devolvera a palavra ao MC para dar sequéncia a
programacao.

11h30 — Abertura para o debate (duvidas e participac¢ao)

“Agora abriremos para um espag¢o de didlogo com o publico presente, para ouvirmos
contribuicbes, percepcbes e sugestdes sobre os desafios e oportunidades logisticas da
regido.

Para falar, basta levantar a mdo. Nossa equipe de apoio identificard os interessados e
levard o microfone até vocés.

Pedimos que, ao receber o microfone, o participante se identifique brevemente,
informando nome e instituicdo, e apresente sua contribuicdo de forma objetiva.

Reforcamos que este é um espacgo de construcdo coletiva, voltado a reunir ideias e
propostas que fortalecam o PLI-SP até 2050.”

Orientag¢do ao MC: sempre que alguém da plateia pedir a palavra e se manifestar,
abrir espa¢o na sequéncia para que os palestrantes respondam e comentem a
contribuigdo (réplica).
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13h — Encerramento

Orientagdo ao MC: verificar com o publico se mais alguém deseja fazer uso da
palavra para contribuir. Caso ndo haja novas manifesta¢ées, seguir para o
encerramento.

MC:

“Encerramos nosso Férum agradecendo a todos os participantes pela presenca e pelas
contribui¢bes ao processo do PLI-SP. O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de
Sdo Paulo é um instrumento de construgdo coletiva, e este Forum representa um passo
importante para aproximar o planejamento das realidades regionais.

Agradecemos também ao SENAI e CIESP pelo apoio fundamental na realiza¢éo deste
encontro. Desejamos a todos um excelente dia e seguimos a disposicGo para os
proximos passos do PLI-SP 2050. Muito obrigado”

Lista de Siglas

O SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

O CIESP — Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo

O DER — Departamento de Estradas de Rodagem (do Estado de Sao Paulo)

O PLI-SP 2050 — Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
(horizonte 2050)

A SEMIL — Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao
Paulo

A SLT — Subsecretaria de Logistica e Transportes
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25/02/2026 — Quarta-feira (Pré-evento)
¥, A partir das 14h30 — Montagem da transmissdo (Ablink)
~ A partir das 14h30 - Organizacao do espaco e testes necessarios (Instituto i e Rizzieri)

7 26/02/2026 — Quinta-feira (Evento)

/) A partir das 7h45 — Finalizacdo da organizagao do espaco e testes (Instituto i e Rizzieri)
/) A partir das 7h45 — Finalizacao da montagem da Transmissao e testes (Ablink)

o A partir das 7h45 — Montagem do buffet (Facilita Coffee Break & Eventos)
# 08h15 — Chegada da Mestre de Cerimonias, Receptivo e Fotografo (Nelson, 5W Eventos
e Rizzieri)
& [Horario a confirmar] — Chegada da equipe PLI (SEMIL / Consércio)

& PROGRAMACRO OFICIAL DO EVENTO
= 09h - Credenciamento e Café de Boas-Vindas
@ 09h30 — Abertura Oficial
;] 10h — Painel 1: Apresentacdo do PLI-SP 2050
10h15 - Painel 2: O PLI-SP na regiao da Baixada Santista
@ 11h - Painel 3: Dindmica de Escuta e Participacdo
#% 13h - Encerramento

Servigo @ Fornecedor / Responsavel & Contato
&, Transmissdo ao Vivo Ablink - Sayumi @ (11) 98927-0604
# Mestre de Ceriménias Nelson Rodrigues B (13)99622-1192
igei Fotdgrafo
Rizzieri Tecnologia Audiovisual - Diego @ (13) 97420-9361
£2 Operador/Auditorio
W Buffet Facilita Coffee Break & Eventos - Tatiana @ (13)98817-4050

) Receptivo 5W Eventos - Graca 8@ (11) 99573-2105
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5.6. InscricOoes e convites

Participe do Forum Regional do
PLI - SP 2050 em Santos

O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050)
esta sendo construido de forma colaborativa, com didlogo e participacao da
sociedade. O Forum sera um espago de encontro entre governo, setor privado,
academia e sociedade civil para debater desafios regionais e construir solugdes
gue tornem S&o Paulo mais eficiente, competitivo e sustentavel até 2050.

Por que participar?

e Contribuir com ideias e experiéncias;
e Discutir desafios e oportunidades locais;
¢ Ajudar a definir caminhos para o futuro da logistica em SP.

Detalhes do Evento
Data: 26 de fevereiro de 2026
Horario: 9h as 13h

Programacao

9h - Credenciamento e Café

9h30 - Abertura: Falas Institucionais

10h - [Painel 1]: Apresentacao PLI-SP 2050

10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na Baixada Santista
11h - [Painel 3]: Dinamica de Escuta e Participacao
13h - Encerramento

Local
SENAI Santos: Av. Senador Feijd, 421 - Vila Matias - Santos/SP

O Governo de Sao Paulo, por meio da SEMIL e da Subsecretaria de Logistica e
Transportes, conta com vocé nessa construgao coletiva.

Preencha o formulario abaixo e garanta sua inscricdo. As vagas sdo
limitadas!

* Indica uma pergunta obrigatdria

1. E-mail *

https://docs.google.com/forms/d/1m4Gp4MnRdxQ1D5n7LDhrg-9EkckUBwWS6xp7Z-1XuhcA/edit 117
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Para efetuar sua inscricdo sera necessario informar alguns dados pessoais. Os
dados aqui coletados serao utilizados com a finalidade de confirmacdo da
inscricao no evento. Esses dados nos ajudam a organizar convites, enviar
informagdes prévias e confirmar sua participagao.

2. Nome completo*

3. E-mail institucional/corporativo *

4. Celular/WhatsApp (DDD + Celular - somente nimeros) *

5. Cidade/municipio de origem *

Descreva a instituicdo ou empresa onde vocé atua, seu cargo e setor de
atuacao.

6. Nome da Organizacao/Instituicao *

7. CNPJ (apenas nimeros) *

https://docs.google.com/forms/d/1m4Gp4MnRdxQ1D5n7LDhrg-9EkckUBwWS6xp7Z-1XuhcA/edit 2/7
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8. Cargo/funcao *

9. Setor de atuagdo * () Dropdown

Marcar apenas uma oval.

Governo (federal, estadual, municipal)

Orgédo regulador ou agéncia publica

Empresa privada (logistica, agronegdcio, transporte)
Academia / pesquisa

Sociedade Civil / ONG

000a0a0d

Outros

Selecione a Zona Ecoldgico-Econdémica (ZEE) de sua residéncia/atuacao e, em
poucas palavras, conte quais projetos ou necessidades dessa regiao. Isso nos
ajuda a focar os debates em desafios e potencialidades locais.

https://docs.google.com/forms/d/1m4Gp4MnRdxQ1D5n7LDhrg-9EkckUBwWS6xp7Z-1XuhcA/edit 317
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10. Selecione a Zona Ecoldgico-Econ6mica (ZEE) * (> Dropdown

Decreto Estadual 67.430/2022, Anexo |

LEGENDA
- om | O Regites Adminitrativas

[ om2 Limite Muricipal PROJECAO: SISTEMA DE (OORDENADAS GEOGRAFIAS
- s A
oo 4 SR DAk 3/12/200 IE'

e HONTE: SA (2022), 1GC (2014, 2915)

B 8
Infraestrutura e Meso Ambiente

s

0 Joma §
I Jona b
. Jona ]
0 lona 8
. Jona §

Marcar apenas uma oval.

Zona Ecoldgico-Econdémica (ZEE) - 1
Zona Ecolégico-Econdmica (ZEE) - 2
Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 3
Zona Ecoldgico-Econdémica (ZEE) - 4
Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 5
Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 6
Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 7
Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 8

Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 9

JoO0o000000«0

Nao sei informar

https://docs.google.com/forms/d/1m4Gp4MnRdxQ1D5n7LDhrg-9EkckUBwWS6xp7Z-1XuhcA/edit 4/7
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11. Descrigao sucinta de projetos ou demandas na regiao *

Informe se tem alguma necessidade especial (acesso, traducao em Libras, etc)

12. Necessidades especiais

Marcar apenas uma oval.

() Acesso

() Traducdo em Libras

D Outros

13. Se selecionou "Outros", informe abaixo qual, por favor.

https://docs.google.com/forms/d/1m4Gp4MnRdxQ1D5n7LDhrg-9EkckUBwWS6xp7Z-1XuhcA/edit 517
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14.  Obrigado pelo seu interesse em participar do Forum Regional do *
PLI-SP 2050 - Santos. Seu registro foi recebido com sucesso e esta
sob analise da equipe organizadora.

Como as vagas sao limitadas, o envio deste formulario ndo garante
sua participacao. Em breve entraremos em contato por e-mail ou
telefone para confirmar sua inscricao e enviar as credenciais de
acesso.

Fique atento(a) a sua caixa de entrada e ao WhatsApp informado aqui
— enviaremos todas as instrugdes necessarias. Até breve!

Marcar apenas uma oval.
Estou ciente e autorizo o uso da minha imagem e voz, captadas
durante o evento, para fins institucionais do PLI-SP 2050 e parceiros,

em materiais de divulgacdo e registro (site, redes, relatérios e acervo),
sem Onus.

Este contelido nédo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1m4Gp4MnRdxQ1D5n7LDhrg-9EkckUBwWS6xp7Z-1XuhcA/edit 6/7
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5.7. Receptivo

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:

ORGAO / INSTITUICAO:

),

CARGO / FUNGAO:

ORGAO / INSTITUICAO:

/éV

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNGAO:

ORGAO / INSTITUICAO:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:

ORGAO / INSTITUICAO:
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Apéndice IV - Aviso de Pauta

Santos recebe o 7° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do
Governo de SP

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) realizara, na quinta-feira
(26/02), a partir das 9h, em Santos, o 7° Forum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de S3o Paulo (PLI-SP 2050). O municipio é sede da Zona
Ecolégico-Econ6mica 7 (ZEE 7), correspondente a Regido Metropolitana da Baixada
Santista, que relne nove municipios e cerca de 1,8 milhdo de habitantes.

Com inscricoes abertas, o Forum reunird representantes do setor produtivo, do poder
publico, de instituicbes de ensino e pesquisa e da sociedade civil para debater os desafios
e as oportunidades da infraestrutura e da logistica em um dos territorios mais estratégicos
do Estado, marcado pela forte presenga portuaria, industrial, energética e turistica.

A ZEE 7 exerce papel central na articulacao entre o interior paulista, a Regidao Metropolitana
de S3o0 Paulo e o comércio nacional e internacional, tendo como eixo estruturante o
complexo portuario de Santos. Ao mesmo tempo, enfrenta desafios como a saturacgao
viaria nos acessos ao porto, limitagOes territoriais para expansdo urbana e de infraestrutura
e a necessidade de conciliar crescimento econ6mico com preservagao ambiental.

A programacado apresentara os estudos que fundamentam o PLI-SP 2050, com diagndstico
socioecondmico da Baixada Santista, panorama da infraestrutura de transportes, projegoes
de demanda — com foco nos modos rodoviario e ferroviario — e critérios de priorizagdo de
projetos até 2050, além de abrir espaco para contribuicdes do setor produtivo e da
sociedade. O encontro integra a série de Foruns Regionais voltados a escuta nos territérios
para orientar a estratégia estadual de investimentos, incorporando, na regido, desafios
socioambientais como resiliéncia climatica, seguranga hidrica e preservacdo da
biodiversidade.

O Férum contara com a participacdo do subsecretario de Logistica e Transportes da Semil,
Denis Gerage Amorim, além de representantes de érgaos técnicos, entidades empresariais
e liderancas regionais.

Servigo:

7° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos (PLI-SP 2050) - Santos
Data: 26/02/2026

Horario: 9h as 12h30

Local: SENAI - Santos - Av. Senador Feijo, 421 - Vila Matias - Santos/SP

Inscrigbes:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScaqgk_O0VvIZ-
35JKdTxyNWpDv-F-QDTqgsy8cf63_UYjxQIDw/viewform
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Apéndice V - Release Pds-Evento

De gargalos a projetos: Governo de SP estrutura plano para transformar
infraestrutura de transporte da Baixada Santista

Férum do PLI-SP 2050 em Santos estuda novos ramais ferroviarios e intermodalidade para
ampliar eficiéncia logistica, regido responde por R$ 79 bilhbes do PIB

A Baixada Santista, que responde por R$79 bilhdes do PIB paulista, passou a integrar o
eixo das decisdes que vao definir a infraestrutura de transporte do Estado até 2050. Em
Santos, o Governo de Sao Paulo apresentou os estudos do PLI-SP 2050, plano que promete
transformar desafios histéricos de mobilidade e logistica em projetos estruturados, com
foco em novos ramais ferrovidrios e integragao entre modais.

A partir de uma visdo de longo prazo, o PLI-SP 2050 orienta investimentos publicos e
privados com foco na ampliacdo da intermodalidade entre rodovias, ferrovias, hidrovias,
portos e aeroportos. Na Baixada Santista, isso significa qualificar a conexado entre o planalto
e o litoral, tornando mais eficiente o escoamento de cargas e o acesso ao porto. Entre as
frentes em estudo estdao novos trechos ferroviarios com potencial logistico, capazes de
reduzir a dependéncia do transporte rodoviario, ampliar a capacidade de movimentagao de
cargas e incentivar um modelo mais limpo, econémico e sustentavel.

Baixada no centro da discussao logistica

O encontro reuniu representantes do poder publico, setor produtivo, especialistas e
sociedade civil na Regiao Metropolitana da Baixada Santista — formada por Bertioga,
Cubatdo, Guaruja, Itanhaém, Mongagua, Peruibe, Praia Grande, Santos e Sao Vicente —
gue soma cerca de 1,8 milhdo de habitantes e concentra atividades decisivas para a
economia paulista. A agenda integra o ciclo de escuta regional do PLI-SP 2050 e reforca
um planejamento estruturado para orientar investimentos com visdo de longo prazo.

Diferentemente de regides com perfil industrial predominante, a Baixada Santista possui
economia majoritariamente baseada no setor de servigos, impulsionada pelo Porto de
Santos, pelas cadeias logisticas associadas, pelo comércio e pela atividade turistica. Esse
perfil exige solugdes que garantam fluidez aos transportes, previsibilidade operacional e
desenvolvimento sustentavel em um territério urbano e ambientalmente sensivel.

O encontro em Santos integra um processo de escuta que ja passou por seis regides do
Estado - de Registro (ZEE 6), Sorocaba (ZEE 4), Ribeirdao Preto (ZEE 1), Bauru (ZEE 2),
Campinas (ZEE 5) e S&o José do Rio Preto (ZEE 3) - onde vivem cerca de 20 milhdes de
paulistas. O PLI-SP 2050 consolida dados e contribuicdes regionais em diretrizes
estratégicas, alinhando investimentos as vocacdes e desafios de cada regido dentro de
uma visdo sistémica para as préoximas décadas.

“Estamos mudando a forma de planejar infraestrutura em Sao Paulo. O PLI-SP 2050
combina escuta regional, base técnica e visdo de futuro para transformar demandas locais
em decisdes responsaveis de investimento. Nao € um plano de gabinete: nasce do didlogo
com quem produz, transporta e vive a logistica todos os dias”, afirmou o subsecretario de
Logistica e Transportes da Semil, Denis Gerage Amorim.
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O diagndstico apresentado confirma o peso estratégico da regido, com forte concentracdo
no setor de servicos, responsavel por 57,7% dos empregos formais — indice acima da
média estadual. Santos lidera a geracao de postos de trabalho, com 222 mil empregos
formais e a maior relagdo emprego por habitante da Baixada. Ao mesmo tempo, os estudos
identificam desafios como congestionamentos, limitacdes de mobilidade e pressdo sobre a
infraestrutura urbana, reforcando a necessidade de planejamento integrado.

A metodologia do PLI-SP 2050 organiza esse trabalho em etapas que vao da caracterizagao
socioecondmica a projecdo de demanda e definicdo da oferta futura de infraestrutura,
estruturando projetos capazes de orientar investimentos de médio e longo prazo com base
técnica consistente.

Para o setor produtivo, esse alinhamento é decisivo. “Quando o planejamento logistico
dialoga com a realidade produtiva da regido, ele gera eficiéncia, reduz conflitos e amplia a
competitividade. A Baixada precisa de integracao modal e previsibilidade para continuar
crescendo de forma sustentavel”, afirmou Eduardo Barbosa, diretor do Centro das
Industrias do Estado de S&o Paulo ( Ciesp) de Santos.

Em um territério marcado pela forca das atividades portuarias, logisticas e de servicos,
discutir infraestrutura é discutir desenvolvimento regional. O PLI-SP 2050 parte do
principio de que logistica ndo é apenas obra, mas instrumento para melhorar a mobilidade,
fortalecer a economia e equilibrar crescimento e qualidade de vida.

“O Férum é uma oportunidade para que os planos municipais e estaduais sejam alinhados
com respeito ao interesse publico, a sustentabilidade e as necessidades da populagdo",
destacou Fabio Ferraz, secretario de Governo de Santos.

SP Pra Toda Obra - - Entre 2023 e 2025, foram concluidos R$ 65 milhdes em obras de
conservacdo especial em 161,28 quilometros de rodovias como a SP 055, SP 061 e SP 148,
além de intervencgbes de contencdo de encostas e recuperacgdo estrutural e , com previsao
de mais novas intervencgdes previstas de R$ 3,6 milhdes.

Em uma regido marcada por alta pluviosidade e sensibilidade ambiental, a manutencao
preventiva é essencial para garantir seguranga viaria, reduzir vulnerabilidades e mitigar
impactos de eventos climaticos extremos. Também foram executadas obras municipais no
valor de R$ 9,5 milhdes.

“Os investimentos seguem critérios técnicos claros, priorizando seguranca viaria,
prevencdo de riscos e impacto socioecondmico. O SP Pra Toda Obra executa as
intervencBes necessarias no presente, enquanto o PLI-SP 2050 assegura que essas
decisbes estejam alinhadas a uma estratégia de Estado para o futuro ”, destacou Bruna
Donega, do DER.

Proximos passos - As contribuigdes coletadas no Féorum Regional da Baixada Santista
passam agora a integrar as analises técnicas do PLI-SP 2050. O ciclo de encontros regionais
segue consolidando a etapa central do plano: a participacdao social estruturada, que
alimenta modelos, projecdes e diretrizes que orientardo a politica de logistica e transportes
do Estado até 2050.

A populagao, o setor produtivo e as instituicdes locais ainda podem contribuir por meio do
site pli.semil.sp.gov.br.
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