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Apresentacao

O Produto D5 - AgOes Regionais de Divulgacao integra a Etapa 2 - Diagndstico e
Andlise da Situagdo Atual do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3o Paulo
(PLI-SP 2050) e tem como finalidade registrar e sistematizar as acdes de mobilizagao
territorial, comunicacgao institucional e escuta qualificada realizadas ao longo do processo
participativo do Plano.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, este produto contempla a identificagdo e
mobilizacdo de atores estratégicos, a preparagdao de materiais de divulgagdo e a realizacdo
de eventos publicos voltados a coleta de subsidios, percepgbes e contribuicdes sobre
mobilidade, logistica e infraestrutura de transportes. Essas agd0es complementam e
qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no ambito do PLI-SP 2050,
assegurando aderéncia territorial ao diagndstico.

O presente relatério consolida as atividades desenvolvidas no 6° Forum Regional do PLI-
SP 2050 - S3o José do Rio Preto, realizado em 12 de fevereiro de 2026, no municipio-
sede da Zona Ecoldgico-Econdomica 3 (ZEE 3), correspondente as Regides Administrativas
de S&o José do Rio Preto e Aracatuba.
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Sumario Executivo

O 6° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 12 de fevereiro de 2026, no CIESP S3o José do Rio Preto, reunindo
representantes do setor produtivo, do poder publico municipal e estadual, concessionarias,
universidades, entidades técnicas e organizacdes da sociedade civil vinculadas aos 139
municipios que compdem a Zona Ecoldgico-Econémica 3 (ZEE 3).

Com populagao estimada de 2,36 milhdes de habitantes, a ZEE 3 abrange as Regides
Administrativas de S&o José do Rio Preto e Aracatuba e desempenha papel relevante na
dinamica econo6mica do interior paulista, com forte presenca das cadeias agroindustriais,
industriais e de servicos, além de conexdo estratégica com corredores nacionais de
transporte.

O Férum deu continuidade ao ciclo de nove encontros territoriais previstos no ambito do
PLI-SP 2050 e teve como finalidade qualificar o diagndstico técnico do Plano a partir da
incorporacdo das especificidades regionais. A programacdo foi estruturada em trés eixos
complementares: (i) apresentacao institucional do PLI-SP 2050 e de sua governanga; (ii)
caracterizacdo socioeconOmica e logistica da ZEE 3; e (iii) dindmica de escuta qualificada,
com registro sistematizado de percepgoes, prioridades e demandas do territdrio.

A infraestrutura regional apresentada e debatida evidencia a centralidade do modal
rodoviario, com destaque para os corredores Marechal Rondon (SP-300), Washington Luis
(SP-310), Euclides da Cunha (SP-320) e BR-153, ao mesmo tempo em que reforga
oportunidades de diversificacdo da matriz logistica por meio da malha ferroviaria operada
pela Rumo, da Hidrovia Tieté-Parana (trecho Barbosa-Ilha Solteira) e da infraestrutura
aeroportuadria regional, incluindo o Aeroporto Professor Eriberto Manoel Reino.

Na dindmica de escuta, os participantes apontaram como prioridades de maior impacto a
implantacdo de novos ramais ferroviarios, duplicacdes e novos acessos viarios e a
ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria. O debate presencial aprofundou temas como a
necessidade de solucdes estruturantes para a ferrovia na regidao (incluindo alternativas de
contorno ferroviario), a reducdo de custos logisticos no escoamento da producdo e a
melhoria da mobilidade intermunicipal, considerando a centralidade regional de Sao José
do Rio Preto.

Também foi registrada contribuicdo via formulario online relacionada ao transporte
ferroviario de cargas, destacando a reativacdo da Malha Oeste como alternativa para
reduzir a dependéncia do modal rodovidrio, mitigar gargalos e acidentes e ampliar a
competitividade logistica do oeste paulista.

Os insumos coletados no 6° Forum Regional reforcam o papel da ZEE 3 como territorio
estratégico para o sistema logistico estadual e consolidam o PLI-SP 2050 como instrumento
de planejamento de longo prazo orientado por dados, participacdo social qualificada e
governancga integrada. A realizacdo do Férum contou com atuacdo integrada entre SEMIL,
Consorcio Concremat-Transplan, CIESP Sao José do Rio Preto, Prefeitura Municipal e DER-
SP.



¢

CONCREMAT

4] transelen . PO

1. Introducao

O 6° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 12 de fevereiro de 2026, no CIESP Sdo José do Rio Preto, no
ambito da Zona Ecoldgico-Econémica 3 (ZEE 3). O encontro integrou a agenda oficial de
acoes regionais do Plano e deu continuidade ao ciclo de nove féruns territoriais previstos
na Etapa 2 - Diagndstico e Analise da Situagdo Atual.

Figura 1-1 Mapa ZEE 3
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Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL

A ZEE 3, que abrange as Regifes Administrativas de Sdo José do Rio Preto e Aragatuba,
reine 139 municipios e populacdo estimada de 2,36 milhGes de habitantes, tendo como
principais polos regionais Sao José do Rio Preto, Aracatuba, Fernanddpolis, Catanduva e
Votuporanga. O territério apresenta forte presenga das cadeias agroindustriais, industriais
e de servigos, desempenhando papel relevante na dinamica econdémica do interior paulista
e na articulagdo logistica com outras regides do Estado e com o Centro-Oeste brasileiro.

Do ponto de vista territorial e socioambiental, a regidao apresenta desafios estruturais
associados a reducdo da cobertura vegetal nativa, baixa conectividade entre fragmentos
florestais e limitada disponibilidade hidrica, considerada a mais critica do Estado. Esse
cenario reforca a necessidade de que o planejamento de infraestrutura incorpore
estratégias de resiliéncia territorial, adaptacdo climatica e integracdo entre logistica e meio
ambiente, orientando solucdes capazes de conciliar desenvolvimento econbmico e
conservagao dos recursos naturais.
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A infraestrutura logistica da ZEE 3 é composta por um conjunto de corredores rodoviarios
estruturantes, com destaque para as rodovias Marechal Rondon (SP-300), Washington Luis
(SP-310) e Euclides da Cunha (SP-320), além da BR-153, que conecta a regido a
importantes eixos nacionais de transporte. O territdrio também é atendido pelas malhas
ferroviarias operadas pela Rumo, pela Hidrovia Tieté-Parana, no trecho entre Barbosa e
Ilha Solteira, e por uma rede de aeroportos regionais, incluindo o Aeroporto Professor
Eriberto Manoel Reino, em S&o José do Rio Preto.

O Foérum teve como objetivo fortalecer o didlogo estruturado entre governo, setor
produtivo, concessionarias, instituicdbes de ensino e sociedade civil, incorporando ao
diagnostico do PLI-SP 2050 as especificidades logisticas, econ6micas e socioambientais de
um territorio estratégico para o desenvolvimento do interior paulista. O evento reuniu 35
participantes presenciais, além de transmissao ao vivo pelo YouTube, ampliando o alcance
institucional da iniciativa. A programacgdo combinou apresentagdo técnica do Plano,
exposicao dos principais dados socioecon6micos e logisticos da ZEE 3 e dindmica de escuta
qualificada, permitindo registrar percepcdes, demandas e contribuicdes regionais que
subsidiam a formulagdo da estratégia estadual de investimentos em infraestrutura logistica
até 2050.

A gravacdo da transmissdo ao vivo esta disponivel no link:
https://www.youtube.com/live/F4Fy1EG5qgKo?si=s8LDwDsrBVNJ4Hfu

Figura 2-2 Cartela abertura - Youtube/Semil

Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos de Sao
Paulo (PLI-SP 2050)

Sao José do Rio Preto/SP

EEEGEETED OBD  DOER s anbios. wroemmwsvinsiacs S§I0 A0 PAULO

Fonte: Consdrcio Concremat - Transplan

Na sequéncia, sdo apresentadas as etapas de planejamento e organizacdo do evento,
incluindo as acdes de mobilizacdo institucional, preparacdo logistica, definicdo da
programacdo e articulacdo com os parceiros regionais que contribuiram para a realizagdo
do Forum Regional em S&o José do Rio Preto.


https://www.youtube.com/live/F4Fy1EG5qKo?si=s8LDwDsrBVNJ4Hfu
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2. Planejamento do Forum Regional de S.J. do Rio Preto

2.1. Alinhamentos técnicos

A organizacao do 6° Forum Regional do PLI-SP 2050, dedicado a Zona Ecoldgico-Econémica
3 (ZEE 3), foi estruturada a partir de planejamento técnico integrado entre as equipes da
SEMIL/SLT, Consorcio Concremat-Transplan, Instituto i e CIESP S&o José do Rio Preto,
entidade parceira na realizacao do evento. O processo incluiu reunides de alinhamento,
definicdo do formato do encontro, distribuicdo de responsabilidades e organizacdo das
etapas operacionais necessarias a execugao do Forum.

Os alinhamentos institucionais também envolveram interlocucdo com a Prefeitura de Sao
José do Rio Preto e com representantes regionais do setor produtivo, assegurando
mobilizacdo local e aderéncia as caracteristicas territoriais da ZEE 3. Esse processo
colaborativo permitiu estruturar um ambiente de didlogo entre governo, setor produtivo e
instituicGes do territdrio, em consonancia com a proposta de escuta qualificada do PLI-SP
2050.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento central de organizacdo do evento, foi elaborada ficha técnica detalhada
do Férum Regional, reunindo informagdes sobre o municipio-sede, caracterizacdo territorial
da ZEE 3, infraestrutura logistica regional, definicdo do publico-alvo e composicdo da
programacao.

A ficha técnica consolidou dados institucionais e territoriais relevantes para o planejamento
do encontro, incluindo informacgdes sobre Sdo José do Rio Preto, municipio com populagao
estimada de aproximadamente 501 mil habitantes e importante polo regional do interior
paulista, além da caracterizagdo da ZEE 3, que reline 139 municipios e cerca de 2,36
milhdes de habitantes.

Esse documento orientou as decisGes estratégicas relacionadas a mobilizagdo regional, a
comunicagdo institucional e a organizagao logistica do evento, funcionando como referéncia
técnica para as etapas subsequentes de planejamento e execugao.

2.3. Checklist e visita precursora

A partir da ficha técnica, foi estruturado checklist detalhado de planejamento,
contemplando as principais atividades necessarias para a realizacdo do Férum. Entre as
acOes previstas estiveram a consolidacdao dos mailings institucionais de convidados, o envio
dos convites e materiais de divulgacdo, a organizacdo do formuldrio de inscrigdo, o
planejamento da programacdo e o alinhamento com parceiros institucionais.
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O planejamento incluiu ainda a reunido preparatéria com o CIESP regional e com a
prefeitura local, com o objetivo de fortalecer a mobilizacdo territorial e alinhar aspectos
protocolares do evento. Também foram programadas etapas especificas de verificacdo de
infraestrutura do local, contratacdo de fornecedores, organizacdo da recepcgdo e testes
técnicos dos equipamentos de som, projecdo e conectividade necessarios a realizagdo do
encontro.

2.4. Instrumentos de planejamento, operacional e gestao
de fornecedores

A preparagdo do evento contou também com a elaboragdo de roteiro detalhado de
cerimonial e condugdo da programacdo, definindo a sequéncia das atividades, as
orientacbes ao mestre de cerimdnias, o tempo de fala das autoridades e o fluxo das
apresentacoes técnicas.

A agenda foi estruturada em quatro momentos principais: credenciamento e recepcdo dos
participantes; abertura institucional com representantes do Governo do Estado, CIESP e
Prefeitura; apresentacdo técnica do PLI-SP 2050 e do diagnéstico regional; e dindmica de
escuta e participacdo, conduzida por meio de ferramenta digital de interagdo com o publico.

Também foram preparados materiais de apoio a comunicacdo e a organizagdo do evento,
incluindo pecas de divulgacdo institucional, formulario de inscricdo online, lista de presenca
e sinalizacdo interna do auditério. O acompanhamento dessas atividades ocorreu de forma
continua pela equipe organizadora, garantindo alinhamento entre produgdo, comunicagao
e operacdo do Forum.

A etapa final de planejamento incluiu a consolidagdo da lista de participantes inscritos,
reunies de alinhamento interno da equipe e testes técnicos realizados na véspera do
evento, assegurando que os aspectos logisticos, tecnoldgicos e cerimoniais estivessem
adequadamente preparados para a realizagdo do encontro.

O planejamento estruturado, aliado a definicdo clara de responsabilidades e ao
acompanhamento técnico continuo, contribuiu para a execugdao organizada do 6° Férum
Regional do PLI-SP 2050 - Sdo José do Rio Preto, em conformidade com os padrdes
institucionais adotados ao longo do ciclo de Féruns Regionais do Plano.

10
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Figura 3-1 Arte do convite do 6° Férum Regional do PLI-SP

O Foérum Regional
do Plano de Logistica
e Investimentos do
Estado de SP | PLI 2050

Sao José do
Rio Preto
Inscreva-se:
soe pli.semil.sp.gov.br
'Iz ¢ 9h as 13h
de & CIESP Sao José
fevereiro do Rio Preto
de 2026 ey LTI

Séo José do Rio Preto/SP

Credenciamento e café

Abertura

PAINEL1

Apresentagio do PLI-SP 2050

PAINEL 2
O PLI na Regido de S&o José do Rio Preto

Dinamica de Escuta e Participagio

Encerramento
[ETE GET2 OBID 55 e ambiewe, ikrossrunrs < tosiies SEI0 220222

Fonte: Assessoria do Gabinete SLT/SEMIL

3. Realizacdao do Forum Regional de S. J. do Rio Preto

O 6° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 12 de fevereiro de 2026, no CIESP Sao José do Rio Preto,
conforme programacdo previamente divulgada. A agenda contemplou credenciamento e
recepcdo dos participantes, abertura institucional, apresentacdo técnica do Plano,
caracterizacdo regional da ZEE 3 e dinamica estruturada de escuta e participagdo com uso
de ferramenta interativa.

A programacao foi organizada de forma a assegurar encadeamento légico entre diagndstico
técnico, contextualizagdo territorial e manifestacdo dos participantes, reforgando o objetivo
central dos Foruns Regionais do PLI-SP 2050: escutar as regides para orientar o
planejamento logistico de longo prazo do Estado de Sao Paulo.

11
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3.1. Credenciamento e recepcgao

O evento teve inicio as 9h, com recepgao dos participantes no auditério do CIESP S3o José
do Rio Preto, incluindo credenciamento organizado, registro de presenca e café de boas-
vindas disponibilizado no foyer do local.

A equipe de apoio foi previamente orientada quanto aos procedimentos de recepcdo,
identificacdo de autoridades e organizacdo do fluxo de acesso ao auditdrio, garantindo
acolhimento adequado aos participantes e fluidez na conducdo da programacao inicial. O
momento de recepgdao também favoreceu a interagdo entre representantes do poder
publico, setor produtivo, instituicdes de ensino e demais convidados presentes.

3.2. Abertura institucional

A abertura oficial do 6° Forum Regional do PLI-SP 2050 teve inicio as 9h30, conforme
roteiro previamente estruturado, apds a acomodacédo do publico no auditério. O mestre de
cerimonias realizou a saudacao inicial e apresentou o tema central do encontro — “PLI-SP
2050: Escutamos o hoje para planejar o amanha” — destacando o carater participativo do
processo e informando que o evento estava sendo transmitido ao vivo pelo canal oficial da
SEMIL no YouTube, ampliando o alcance institucional do Férum.

Na sequéncia, foram convidadas ao pulpito as autoridades para as falas institucionais
iniciais:

e Aldina D’Amico, Diretora do CIESP Noroeste Paulista, que deu as boas-vindas aos
participantes e ressaltou a importancia da aproximacdo entre planejamento publico
e setor produtivo regional;

e Denis Gerage Amorim, Subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL, que
contextualizou o PLI-SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento de
longo prazo e politica publica orientada por critérios técnicos, governanca
estruturada e participagao regional;

e Mario Welber, Secretario de Desenvolvimento Econémico de S3o José do Rio Preto,
representando a Prefeitura Municipal, que destacou a relevancia da integracdo entre
planejamento estadual e iniciativas de desenvolvimento econdmico no territério.

As falas institucionais reforcaram a importancia da escuta territorial estruturada e da
construcdo de uma visdo integrada de longo prazo para a infraestrutura logistica do Estado,
sem antecipar conteldos técnicos que seriam aprofundados nos painéis subsequentes,
conforme previsto no roteiro do evento.

12
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3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel técnico foi conduzido por Denis Gerage Amorim, Subsecretario de
Logistica e Transportes da SEMIL, responsavel por apresentar os fundamentos, objetivos
estratégicos e metodologia de desenvolvimento do Plano de Logistica e Investimentos do
Estado de Sao Paulo — PLI-SP 2050.

Durante a apresentacao, foi destacado que o PLI-SP 2050 estrutura uma carteira
estratégica de projetos e investimentos a partir de analises técnicas e critérios
multidimensionais, incorporando aspectos econdémicos, logisticos, ambientais e sociais.

O subsecretario também ressaltou que o Plano tem como premissa a integragdo entre
diferentes modais de transporte, incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias, portos,
aeroportos e infraestrutura energética, com foco na ampliagdo da eficiéncia logistica, na
reducdo de custos de transporte e no fortalecimento da competitividade econdmica do
Estado.

Outro ponto enfatizado foi o papel da governanca institucional, concebida como elemento
estruturante do Plano, capaz de garantir coordenagdo entre diferentes 6rgaos publicos,
seguranca regulatéria e continuidade administrativa das estratégias logisticas ao longo do
tempo.

3.4. Painel 2 - O PLI-SP na regiao de S.J. Rio Preto(ZEE 3)

O segundo painel foi dedicado a caracterizacdo regional da ZEE 3 e a insercdo do territério
no contexto do planejamento logistico estadual, conforme previsto na programacao do
Forum. A mesa técnica foi composta por Silvio Ichihara, coordenador técnico do PLI-SP
pelo consércio responsavel pelos estudos, e Bruna Donega Alves, representante do
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S3ao Paulo (DER-SP).

Na primeira exposicdo, Silvio Ichihara apresentou a caracterizacdo socioecondmica e
logistica da ZEE 3, destacando aspectos territoriais, produtivos e ambientais relevantes
para o planejamento de infraestrutura. Foram abordados dados sobre a dindmica
econbmica regional, a estrutura da matriz de transportes e os principais desafios
associados a conectividade logistica do territdrio.

Em seguida, Bruna Donega Alves, representante do DER-SP, contextualizou os desafios da
infraestrutura rodoviaria regional, destacando a importdncia da articulagdo entre
planejamento estadual, concessGes rodoviarias e investimentos publicos para garantir
maior eficiéncia na circulacdo de pessoas e no escoamento da producao.

13
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O painel também destacou aspectos estruturais da infraestrutura logistica regional, entre
eles:

e A relevancia dos corredores rodoviarios estruturantes, como as rodovias Marechal
Rondon (SP-300), Washington Luis (SP-310) e BR-153;

e O papel das ferrovias operadas pela Rumo na conexdo da regido com outros
territérios do Estado e com o Centro-Oeste brasileiro;

e O potencial logistico da Hidrovia Tieté-Paranda, importante eixo de transporte
hidroviario para movimentacdo de cargas;

e A contribuicdo da infraestrutura aeroportuaria regional, com destaque para o
Aeroporto Professor Eriberto Manoel Reino, em Sdo José do Rio Preto.

As exposicOes reforcaram a importdncia da integragdo entre modais e do planejamento
logistico de longo prazo como elementos fundamentais para o desenvolvimento econémico
regional e para o fortalecimento da competitividade do interior paulista.

A apresentacdao completa do Forum Regional do PLI-SP 2050 - S&o José do Rio Preto
encontra-se  disponivel no Apéndice I deste relatério e no link:
https://pli.semil.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/apresentacaopli-forumsjrp-

vfinal.pdf

A banco de imagens do evento esta disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1hH3hAewBNnPgDB-
WIiFI6D5SZIMcsCfyC?usp=sharing

3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

A etapa final do Férum foi dedicada a escuta qualificada e ao debate aberto com os
participantes, consolidando o carater participativo do PLI-SP 2050. A dindmica foi
conduzida por meio da ferramenta interativa Mentimeter, permitindo a coleta estruturada
e imediata das percepcgdes regionais, seguida de manifestacGes presenciais no plenario.

Dinamica com o Mentimeter

A primeira rodada de interagdo buscou identificar as obras e intervengbes de infraestrutura
e logistica com maior potencial de impacto para o desenvolvimento da regido de Sao José
do Rio Preto.

Os resultados evidenciaram clara convergéncia em torno de solugbes estruturantes, com
destaque para:

. Implantagdo de novos ramais ferroviarios (14 votos);
o Duplicacao de rodovias (8 votos);

o Criagao de novos acessos viarios (8 votos);

. Ampliacdao do aeroporto (7 votos).
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Os dados indicam que, embora o sistema rodoviario permanegca como elemento central
para a mobilidade regional, ha reconhecimento crescente da importancia da expansdo e
qualificacdo da infraestrutura ferroviaria como vetor estratégico para o aumento da
competitividade logistica e diversificacdo da matriz de transportes. Na dimensao especifica
do modal rodoviario, os participantes apontaram como melhorias prioritarias:

1. Conservacao e qualificagdo da infraestrutura existente (sinalizagdo, manutengao e
intervencdes operacionais);

Implantacdo de novas obras e duplicagoes;

Reducgdo de acidentes e fortalecimento da seguranca viaria;

Prevencdo de desastres e maior resiliéncia da infraestrutura;

Sustentabilidade ambiental nas intervencgdes;

Melhoria do atendimento ao usuario e canais de comunicagao.

oukwnN

Quanto a infraestrutura ferroviaria e ao aproveitamento da malha existente, os atributos
mais valorizados foram:

1. Ampliagdo da competitividade logistica regional;

2. Aproveitamento da malha ferrovidria ociosa e uso mais eficiente da infraestrutura
existente;

3. Contribuicdo para a seguranca viaria, com potencial reducdo de acidentes nas
rodovias;

4. Melhoria da conectividade regional e reducao de tempos de deslocamento;

5. Beneficios ambientais associados a reducdo de emissoes.

O resultado da dinamica encontra-se no Apéndice II deste relatorio.

Contribuicoes do debate presencial

Apos a consolidacdo das respostas coletadas por meio da dinamica interativa, foi aberto
espaco para manifestacdes presenciais dos participantes, permitindo aprofundamento das
guestoes levantadas e registro de contribuicdes adicionais relacionadas a infraestrutura
logistica, mobilidade regional e desenvolvimento econdmico da ZEE 3. As intervengbes
evidenciaram debate qualificado e conectado as dinédmicas territoriais da regido de Sé&o
José do Rio Preto, com destaque para temas associados a integracdo entre modais de
transporte, reducao de custos logisticos e organizagdo do crescimento urbano e produtivo

regional.

Entre as manifestagGes iniciais, representantes do poder publico municipal e da sociedade
civil retomaram a discussdo sobre a necessidade de solugdes estruturais para a ferrovia na
regido, incluindo a possibilidade de implantagdo de um contorno ferroviario que retire os
trilhos do perimetro urbano de municipios como S&o José do Rio Preto e Cedral. A proposta
foi apresentada como alternativa para reduzir riscos associados a cruzamentos ferroviarios
em nivel, melhorar a seguranca da populagao e ampliar a eficiéncia logistica. Também foi
mencionada a possibilidade de reaproveitamento do tracado ferroviario atual para solugdes
de mobilidade regional de passageiros, como sistemas de VLT ou corredores estruturados
de transporte coletivo intermunicipal.
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Outro conjunto de contribuicdes destacou a forte centralidade regional de Sao José do Rio
Preto, que recebe diariamente grande volume de deslocamentos provenientes de
municipios vizinhos para atividades relacionadas a saude, educagao e trabalho. Nesse
contexto, participantes defenderam a necessidade de ampliar o debate sobre alternativas
ferroviarias de mobilidade regional, argumentando que a dependéncia quase exclusiva do
modal rodoviario aumenta riscos de acidentes, eleva custos de deslocamento e pode tornar
insuficientes solucdes baseadas apenas na ampliacdo da capacidade viaria.

Representantes do setor produtivo trouxeram ao debate a perspectiva das cadeias
industriais e de exportacao instaladas na regido, ressaltando que o alto custo logistico para
o transporte de cargas até o Porto de Santos compromete a competitividade de empresas
locais. Foram apresentados exemplos de operacdes de comércio internacional nas quais o
custo do transporte terrestre entre S3o José do Rio Preto e o litoral supera o valor do
transporte maritimo internacional, evidenciando a necessidade de diversificagdo da matriz
logistica, com maior participacdo do transporte ferroviario. Também foram sugeridas
alternativas que envolvem maior participacao da iniciativa privada na implantacao de
infraestrutura ferroviaria, incluindo modelos de consdrcios empresariais e investimentos
viabilizados por autorizagOes ferroviarias.

Durante o debate, representantes municipais também destacaram a necessidade de
melhorias na infraestrutura rodoviaria regional, incluindo a implantagcdo de um possivel
anel viario no entorno de Sdo José do Rio Preto, conectando rodovias estruturantes como
a Washington Luis (SP-310), a Assis Chateaubriand (SP-425) e a BR-153. A proposta foi
apresentada como forma de reduzir o trafego de passagem dentro da area urbana e
melhorar a fluidez logistica regional, especialmente diante do crescimento urbano e da
expansdo de municipios do entorno.

Outros participantes ressaltaram a importancia de considerar, no planejamento logistico,
as vocacbes econOmicas regionais, incluindo cadeias produtivas associadas a saude,
tecnologia, educacdao e agronegocio. Foram mencionados investimentos relevantes em
setores como biogds, biometano e biodiesel, além da expansdao de atividades como
piscicultura, producdo de borracha natural e agroindlstria sucroenergética, que dependem
diretamente de infraestrutura logistica eficiente para escoamento da producdo e integracao
aos mercados nacionais e internacionais.

Também foram abordadas questdes relacionadas a infraestrutura aeroportuaria regional,
incluindo a relevancia do Aeroporto de Sdo José do Rio Preto no sistema aeroportuario
paulista e discussGes sobre possiveis novos empreendimentos na regido, como o projeto
de aeroporto em Olimpia. Os participantes destacaram a importancia de que eventuais
decisOes sobre novos investimentos considerem o papel ja desempenhado pelo aeroporto
existente e sua integracdo ao sistema logistico regional.

O debate incluiu ainda contribuicdes relacionadas a infraestrutura viaria rural,
especialmente no que se refere as estradas utilizadas para escoamento da producdo
agricola. Representantes regionais ressaltaram que muitas dessas vias exercem papel
estratégico tanto para a mobilidade da populagdao quanto para o transporte da producédo
agropecuaria, defendendo que o planejamento logistico considere também a
hierarquizacdo e melhoria dessas conexdes locais.
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De forma geral, o debate presencial confirmou a convergéncia entre diagndstico técnico e
percepcao regional, evidenciando que a melhoria da competitividade logistica da ZEE 3
depende da integracdao entre diferentes modais de transporte, da qualificacdo da
infraestrutura existente e da articulagao entre planejamento publico, iniciativa privada e
vocacdes econOmicas regionais.

As contribuicdes registradas reforcam o carater colaborativo do processo de elaboragdo do
PLI-SP 2050 e qualificam o diagnodstico regional para as etapas subsequentes de analise
técnica e definicdo de prioridades de investimento.

3.6. Acompanhamento e monitoramento

Durante a realizagdo do 6° Forum Regional do PLI-SP 2050 - Sdo José do Rio Preto, a
equipe técnica responsavel esteve presente no local para acompanhar e monitorar a
execucao das atividades conforme o planejamento previamente definido. O
acompanhamento contemplou a verificagdo do cumprimento do roteiro institucional e
técnico, a coordenagao das transigdes entre as etapas da programacao e a supervisdo dos
fornecedores contratados, incluindo suporte audiovisual, transmissao ao vivo, recepgao,
registro fotografico e apoio operacional. Esse monitoramento permitiu assegurar aderéncia
ao cronograma estabelecido, fluidez na conducdo dos painéis e adequada organizagao dos
momentos de participacdo.

A equipe técnica também apoiou na aplicacdo da ferramenta interativa de escuta
(Mentimeter), garantindo o correto funcionamento da plataforma, a consolidagdo das
respostas em tempo real e sua adequada apresentacdao ao publico, bem como o registro
das manifestagdes presenciais realizadas durante o debate.

Foram realizadas verificagdoes continuas quanto as condicdes de infraestrutura do auditorio,
a organizagao da mesa institucional e ao apoio as autoridades e palestrantes, assegurando
conformidade com o protocolo definido no roteiro do cerimonial. Nao foram registradas
ocorréncias operacionais relevantes durante o evento. A execugdao ocorreu dentro dos
parametros previstos, com cumprimento integral da programacado, qualidade técnica das
apresentacdes e participacdo ativa dos representantes do poder publico, setor produtivo,
instituicdes académicas e sociedade civil presentes. O acompanhamento in loco e o registro
sistematizado das atividades reforgam o padrao de governancga adotado no ciclo de Foruns
Regionais do PLI-SP 2050, assegurando controle, rastreabilidade das etapas realizadas e
consolidagdo das informagdes necessarias as fases subsequentes do Plano.

O detalhamento das atividades de planejamento e execugdo do 6° Forum Regional do PLI-

SP 2050 estdo descritos no Relatorio de Atividades do Instituto I (Apéndice III)
deste relatorio.
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4. Participacao social

As contribuicOes registradas pelos inscritos do 6° Forum Regional do PLI-SP 2050 - Sdo
José do Rio Preto refletem as caracteristicas produtivas, logisticas e territoriais da ZEE 3,
regido marcada pela forte presenca do agronegdcio, pela centralidade regional do
municipio de S3o José do Rio Preto e por sua fungdo estratégica na articulagdo entre
diferentes municipios do noroeste paulista. De forma geral, as manifestagdes evidenciam
convergéncia em torno de temas estruturantes relacionados a infraestrutura rodoviaria,
logistica de escoamento da produgdo, integracdo modal, planejamento territorial e
desenvolvimento regional sustentavel.

No campo da infraestrutura viaria, destacam-se demandas recorrentes por pavimentacao,
requalificacdo e melhoria de vias municipais e regionais, além de intervengbées em rodovias
utilizadas para o transporte de cargas e deslocamentos intermunicipais. Também foram
mencionadas necessidades de ampliacao da mobilidade regional e de melhoria da conexao
entre municipios do entorno e o polo regional de S3o José do Rio Preto, evidenciando o
papel da cidade como centro de servigos, comércio e articulagdo territorial da regido. As
manifestacGes reforgam a centralidade do modal rodoviario na dinédmica econémica da ZEE
3 e a necessidade de maior articulacdo entre Estado e municipios na gestdo e qualificagdo
da infraestrutura existente.

As contribuicdes também apontam desafios relevantes relacionados a logistica de cargas
e ao escoamento da producdo, especialmente no contexto das cadeias produtivas do
agronegocio e da industria regional. Nesse sentido, foram registradas manifestacoes
voltadas a reducdo de custos logisticos, ao fortalecimento da integracdao entre rodovias,
ferrovias e hidrovias e a melhoria das conexdes da regido com os principais corredores de
exportacdo do Estado de Sao Paulo. Os participantes também destacaram a importancia
de estudos voltados a implantacdo ou reativacao de solugdes ferroviarias estruturantes,
incluindo a possibilidade de aproveitamento da infraestrutura ferroviaria existente e
projetos de médio e longo prazo capazes de ampliar a eficiéncia logistica regional.

No ambito do planejamento territorial e desenvolvimento regional, as contribuicGes
evidenciam preocupacdo com a necessidade de maior integracdo entre o planejamento de
transportes, o uso do solo e as estratégias de desenvolvimento econdmico regional. Foram
registradas manifestagdes voltadas ao fortalecimento de polos produtivos regionais, a
articulagdo entre planejamento urbano e rural e a adogdo de estratégias de
desenvolvimento sustentdvel que permitam conciliar crescimento econdmico,
infraestrutura logistica e organizagao territorial.

Também estiveram presentes nas manifestagdes aspectos relacionados a sustentabilidade
ambiental e a gestdo responsavel do territorio, incluindo propostas voltadas a agropecuaria
sustentavel, a conservagao ambiental e a prevencdo de impactos decorrentes da expansao
da infraestrutura logistica.

De forma geral, as manifestacdes recebidas confirmam a convergéncia entre o diagndstico
técnico do PLI-SP 2050 e as percepgoes dos atores regionais, reforcando a importancia de
solugdes que ampliem a integracdo modal, fortalecam a competitividade logistica e
promovam o desenvolvimento econémico equilibrado da regido noroeste paulista. As
contribuicdes registradas qualificam o processo de elaboracdo do Plano e reforcam o
carater participativo e colaborativo da construcdo do PLI-SP 2050.
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Balanco de Contribuicdes recebidas via Formulario Online - site PLI-SP

No dmbito da Zona Ecoldgico-Econdmica 3 (ZEE 3) - Sdo José do Rio Preto, foi registrada
contribuicdo relacionada ao transporte ferroviario de cargas, destacando a necessidade de
reativacdo da Malha Oeste, com foco no atendimento ao transporte de produtos
provenientes do oeste paulista. A manifestacdo aponta que a auséncia de alternativas
ferroviarias tem levado a concentragao do transporte de mercadorias no modal rodoviario,
o0 que contribui para o aumento dos custos logisticos, a intensificacdo de gargalos
operacionais e a elevagao do risco de acidentes nas rodovias utilizadas para o escoamento
da producao.

A contribuicao reforca a percepcao regional de que a ampliagao da participagdao do modal
ferroviario na matriz logistica pode representar importante vetor de competitividade
econOmica, ao reduzir custos de transporte, aumentar a eficiéncia logistica e diminuir a
pressao sobre a infraestrutura rodoviaria existente.

De forma geral, as contribuigdes recebidas por meio do formulario online evidenciam a
centralidade da infraestrutura de transportes como elemento estruturante do
desenvolvimento regional, da competitividade econémica e da qualidade da mobilidade.
Ao mesmo tempo, reforcam a importancia de um planejamento integrado e de longo prazo,
orientado a intermodalidade e capaz de articular rodovias, ferrovias e demais modais em
resposta as demandas atuais e as oportunidades identificadas pelos diferentes atores
sociais e econdmicos.

A participagdo social constitui elemento essencial para garantir que o PLI-SP 2050 se
consolide como um instrumento eficaz de planejamento publico. Nesse sentido, o Plano
reafirma seu compromisso com a escuta ativa e a participacao continua da sociedade,
fortalecendo-se como instrumento estratégico para reduzir custos logisticos, ampliar a
eficiéncia dos sistemas de transporte, promover a sustentabilidade ambiental e impulsionar
a competitividade regional.

As contribuigcdes ao Plano seguem abertas e podem ser enviadas por meio do site oficial
(pli.semil.sp.gov.br). Até a realizagdao do 6° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Sao José do
Rio Preto, o formulario online ja contabilizava 75 contribuicbes registradas.

5. Relacionamento com a midia

As acles de relacionamento com a imprensa no dmbito do 6° Forum Regional do PLI-SP
2050 - S3o0 José do Rio Preto tiveram como objetivo ampliar a visibilidade institucional do
Plano, consolidar o posicionamento do Governo do Estado quanto ao planejamento logistico
de longo prazo e evidenciar o carater participativo da construcdo do PLI-SP 2050.

A estratégia de comunicacdo buscou informar a sociedade sobre a relevancia da Zona
Ecoldgico-Econ6mica 3 (ZEE 3) no contexto logistico estadual, territorio que redne 139
municipios e importante base agroindustrial, industrial e de servigos do interior paulista. A
divulgagdo também destacou a realizacdo do Férum como espaco de didlogo com o setor
produtivo, poder publico, universidades e sociedade civil, reforgando a escuta regional
como etapa estruturante do diagndstico do Plano.
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Aviso de Pauta

Previamente a realizacdo do Forum, foi elaborado e distribuido um Aviso de Pauta
(Apéndice IV) aos principais veiculos de comunicagdo de Sao José do Rio Preto e regido.

O material apresentou informacgoes institucionais sobre o evento, contextualizando o PLI-
SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento estadual e destacando a
importancia da ZEE 3 para a logistica paulista. Também foram apresentadas informacdes
sobre os principais modais de transporte presentes na regido — rodoviario, ferroviario,
hidroviario, aeroportuario e dutoviario — bem como os corredores estruturantes que
conectam o territdrio ao restante do estado e aos mercados nacionais e internacionais.

Release Pos-Evento

Apds a realizacdo do Forum, foi elaborado e distribuido Release Pds-Evento (Apéndice
V), sintetizando os principais pontos debatidos, os resultados da dinamica de escuta
qualificada e a relevancia estratégica da ZEE 3 para o sistema logistico paulista.

O material destacou o papel da regido como importante polo agroindustrial e logistico do
interior do estado, responsavel por aproximadamente R$ 94,7 bilhdes do Produto Interno
Bruto regional, e ressaltou a importancia do planejamento integrado para reduzir custos
logisticos, ampliar a eficiéncia do escoamento da produgdo e fortalecer a competitividade
econémica do territério. Também foram evidenciados os desafios estruturais associados a
forte dependéncia do modal rodoviario, bem como o potencial de ampliacdo da integragao
entre rodovias, ferrovias, hidrovia Tieté-Parana e infraestrutura aeroportudria regional,
elementos considerados estratégicos para diversificar a matriz logistica e aumentar a
eficiéncia do sistema de transportes.

O release ressaltou ainda a participacao de representantes do Governo do Estado, de
entidades empresariais, do poder publico municipal e de instituicbes regionais,
evidenciando o carater colaborativo do encontro e a contribuicdo das discussdes para a
consolidacao das etapas técnicas do Plano.

A comunicacgao institucional reforcou o posicionamento do Governo do Estado de Sdo Paulo
e da SEMIL quanto a consolidacdo do PLI-SP 2050 como politica publica de longo prazo,
orientada por dados, governanga estruturada e integracdo entre desenvolvimento
econOmico, eficiéncia logistica e sustentabilidade ambiental.

6. Consideracoes finais

O 6% Férum Regional do PLI-SP 2050 reafirmou a ZEE 3 - S3do José do Rio Preto/Aragatuba
como territério estratégico para o planejamento logistico de longo prazo no interior
paulista. O conjunto de manifestacdes reforca o PLI-SP 2050 como instrumento técnico,
colaborativo e orientado por dados para a consolidagdo de uma politica publica de logistica
e transportes integrada e de longo prazo para o Estado de S3ao Paulo.

7. Apéndices
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Apéndice I - Apresentacao completa - 6° Forum Regional
do PLI-SP 2050
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O PLI-SP 2050

OBJETIVOS:

= Diagnosticar a infraestrutura atual de transporte e
logistica e seus gargalos

= Priorizar investimentos sustentaveis e estimular modais
de menor impacto ambiental

= Planejar com base em cenarios futuros (2028, 2033,
2038, 2043 e 2050)

= Fortalecer a integragao regional e nacional

= Estruturar uma carteira estratégica de projetos
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PLI-SP 2050: Governanc¢a e Regulatério

= Governancga ¢ a capacidade do Estado
de coordenar, decidir e implementar
politicas de forma continua,
transparente e integrada.

= Envolve regras claras, papéis
definidos, processos estaveis e
mecanismos que garantem
continuidade, mesmo diante de
mudangas de governo.

= Integrar setores e instituigdes (SEMIL, SPI,
STM, DER, concessionarias, municipios).

= Orquestrar decisdes com visdo sistémica do
territdrio e dos modais.

= Dar previsibilidade ao planejamento, protegendo
o plano do improviso e da descontinuidade.

= Transformar diagnoésticos e cenarios em acdes
concretas, com responsabilidade compartilhada
e instrumentos bem definidos.
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PLI-SP 2050: Cronograma

Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

PLANO DE DIAGNOSTICO E ANALISE DA SIMULAGAO E ANALISE PLANO DE ACAO Relatérios
TRABALHO SITUAGAO ATUAL DE ALTERNATIVAS finais

Fevereiro Marco Outubro Marc¢o Agosto Setembro
2025 2025 2025 2026 2026 2026

Participagao Social: Produtos:
o) - o o 9 Féruns Regionais L‘:;g'tg:;sa
14/10/2025 18/11/2025 04/12/2025 20/01/2026 29/01/2026
Férum de Férum de Foérum de Férum de Férum de no Estado de SP Técnicos
Registro Sorocaba Rib. Preto Bauru Campinas
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

Escuta qualificada PLI-SP: 3 niveis

Formulario de

A Subsecretaria de Logistica e Transportes do Contrl bu |§a°

Governo de Sao Paulo convida

Entrevista e Pesquisa com pli.semil.sp.gov.br

Empresas | PLI-SP 2050

© Férum Regional
do Plano de Logistica
e Investimentos do
Estado de SP | PLI 2050

Colabore com o futuro da logistica paulista:
sua experiéncia orienta investimentos até 2050.

Sao José do
Rio Preto

Saiba mais:
plisemilsp.govr

Agende sua reunizo:
pli2050@sp.govbr

12 de fevereiro

de 2026

¢ 9h as13h

<& CIESP S&o José Entrevista exploratéria — desafios e
do Rio Preto caracteristicas do seu negécio e do seu

Avenida Clévis Oger, 706 - setor

Jardim Novo Aeroporto -
S0 José do Rio Preto/sp

pli.semil.sp.gov.br Inscrigdes em breve!

FCIESP IR FIESP I 1 T O oy | prysna——e] | g

Pesquisa de preferéncia declarada —
avaliagao de cenérios (custo, tempo,
confiabilidade, seguranca)

Mapeamento da("s
contribuicées
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Objetivo do Férum: Escutar a regiao 2>
planejar com propésito

= Compartilhar os principais gargalos e
necessidades

= Construir propostas de médio e longo prazo
= Fortalecer o PLI como instrumento coletivo

= Transformar Sao Paulo em hub logistico
moderno e sustentavel

O Férum Regional é o espacgo para
reconhecer desafios locais, ouvir o

setor produtivo e construir
solucoes conjuntas.

® ©OROeeO

Escutamos hoje para
planejar o amanha

O PLI é o fio condutor do
presente ao futuro

Vamos planejar juntos os
proximos passos

Site oficial do PLI-SP:
pli.semil.sp.gov.br
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OPL

I-SP na ZEE 3*

Regido de S. José do Rio Preto
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’{*‘:’f‘v%: . (96 municipios)
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d!yi‘*;ﬁi""'ﬁ RA Aracgatuba

(43 municipios)

Total
ZEE 3 - Séo José
do Rio Preto

*ZEE 3 Regidao do Zoneamento Ecoldgico-Economico: 139 municipios e aprox. 2,4 milhdes de hab.

Informacgoes
gerais

Populagdao PIB e PIB per
Capita

(R$ 2021)

Municipios
polarizadores

Aproximada
(2022)

S3o José do Rio 64,8 Bl R$

1,6 milhdao Preto, Catanduva, 40 mil R$/hab.
Votuporanga

790 mil Aragatuba, Birigui, 29,9 Bl R$
Penapolis, Andradina 36 mil R$/hab.

94,7 BI R$

2,4 milhdo Sé&o josé do Rio (3,5% de SP)

(5.2% de SP) Preto, Aragatuba 38,6 mil R$/hab.

58.3 (média SP)

5 ETAPAS DATAS

Plano de Trabalho + Mar

. 2025
..o Out
2025
Simulagéo e
Andlise de
Alternativas
..o Mar
- )
..o Ago
Sistema de 2026
Informa s e
Assessoria

Técnicas de andlise

PRODUTOS

. Caracterizagdo Socioeconémica
. Caracterizagdo do Sistema de Transporte

. Obtencdo de matrizes multimodais

1.
2
3
4
5. Agdes Regionais de Divulgacédo
6. Infraestrutura Existente e Capacidades

7. Concepgdo Multimodal

8. Construcao de modelos de transporte

9. Projecoes de demanda

10. Caracterizagao da oferta futura

11. Analise de fatores que influenciam cenarios
12. Simulagdo de cenarios futuros

13. Identificagcdo de pontos de atencédo

14. Intervencdes e projetos selecionados

15. Estimativa de CAPEX e OPEX

16. Calculo de beneficio econédmico

17. Hierarquizagao de projetos

18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

19. Relatérios Finais
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as de andlise Configuracoes | Definir_Municiios

Quociente Vocacional

Gera Mapa

1 _ Sefelone zonas, el sslie o Grafie

. = . a . Atualiza Grafico
2. Caracterizagdo Socioeconéomica

Iuiutaba

+ " 3 . . ®osM (gefauty |

Z13 . . O CartoDB
Exemplo de analise: Quociente vocacional e

EMPREGOS (Vinculos ativos-RAIS/MTE) . ’ Nm ‘ EstiWorld

+ importante @ bmpo Grande
Fabricagéo de calgados de Abate de Reses &l
material sintético (5 mil) - ° (9mil) o °
Cultivo de Cana Fabricagio de cabines,
(5 mil) oo { ] carrocerias (6 mil ) o
Fabricacdo d.e agucar @ Fabricacdo de alcool Oourados | *
(24 mil) . [ S— (15 mil) oo, .
Comércio de produtos
alimenticios (12 mil )|
o Quociente Vocacional - mun selecionados/UF
i = +
(o] | i
Adm. Publica Crescimento

(78 mil) 2014-2023

Criagédo de Bovinos
[R11 1] Pr——

Legenda do mapa
Empregos 2014 @)
Empregos 2023 @)

Emprego &
_ % da industria na % da industria
Setores produtivos (industria) 2014 %aa 2023 ZEE 3 (SJR Preto) no Estado de SP
Ind. Extrativa 983 TN/ 23% 800 21.4% -
Ind. PO Animal 12590 ___~"  3.6% 17,261
-1.29 R N Dependem de
Ind. PO Vegetal 32,592 \_/\/ 1.2% 29,232 N Relacionados as  transportes de carga
Ind. Adub, Fert, Defen 47 _// 19.6% 236 P"Odu‘;%%:.de de maior capacidade
commodities
Ind. Aliment e Bebidas 5651 __—/  a7% 8,509 € menor custo
Ind. Biocombust 11,159 o 3.0% 14,620
o Setores com
Ind. Eletro, Inform 6701 N~ -30% 5,111 L aior agregacio 4
Ind. Mad & Celul 14,854 \,__\/— -0.9% 13,674 de valor ;
Ind. Magq, Pecas, Veic 12,401 \/ 3.6% 17,062 _\_> Dependem de sistemas
Produtos de alto  de distribuicdo eficiente
Ind. Mat. Construc 4,494 \M 0.1% 4,543 l—> valor agregado com seguranga e
Ind. Medicam, Cosmet e Limp 1,396 / 4.4% 2,052 confiabilidade
Ind. Petro & Combust 13 ‘/ 21.9% 77
Ind. Quimica 3614 \ 7 oo% 3,621
Ind. Ref Petro & Deriv 0 E— - 1]
Ind. Sider, Metal 15993 N~ 02% 15,727
Ind. Text & Vest 32,978 \/_ -4.8% 21,148 —————————p Redugio expressiva -
Ind. Outros 6,357 \\/\/ 0.1% 6,296 (como tambéem observado em outras regides)
Total (Secundario) 161,823 \,\/ -0.1% 159,969
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2014
49,871
26,624
31,921

Setores pr

aa
-4.9%
-3.6%
-0.9%

Agricultura

Pecudria e aquicultura

N\
S
\/\,_/

Construcao

Serv. Ind. de Utilid. Pablica 4217~/ 24%
Serv. Alojam, Aliment 23611 N\ -04%
Serv. Comunic 4,991 W -0.1%
Serv. Educacao 21641 —\_/ 0.3%
Serv. Especializ 5,501 __/-J 8.4%
Serv. Financ 21051 " s0%
Serv. Inform 3,306 __/_/‘/ 9.2%
Serv. Manut Maq Equip 2,210 \/\_/ 4.8%
Serv. Prest Fam 26,644 _\/_/«—/ 4.3%
Serv. Saude 3308 __—  62%
Serv. Transporte 24,717 ’\,\/\,\/ 0.8%
Serv. Outros 22223 T/ 05%
Adm. Publica 77585 —__/  13%
Total (Primério e Tercidrio) 547,178 \"\/ 0.8%

% dos setores
ZEE 3 (SJR Preto) no Estado de SP
a8z 4% sy Queda do emprego
19,071 2.6% agropecuario
29,383 i 3.9%
22.4%
5214 i
22,785 i
490 i
22,224 Aumento do
H emprego na
11,340 construgéo,
32,763 K 33.9% PETe 3 maioria dos
: servigos e
7,300 ¢ Adm. Pablica
3363 i
38,949 i
56,964 i Aumento da demanda
26,523 H por transportes coletivos
’ : de passageiros urbanos
21,215 : do trafego local inter-
86,764 | :  11.6% regional
587,634

_ % dos setores na

e

%UF 2023
o 26.8%
B 23.8%

0.0%
77.9%

0.4%
28.0%

0.1%

3.0%
24.7%

7.1%

4.8%
11.8%
26.7%

9.1%

Unidade Produto 2014 2023  Variagdo
Produtos agricolas 102,889,716 126,696,651 23%
qde_ton Algodao 1,301 9,398

qde_ton Arroz 105 2 I:' -98%
qde_ton Borracha 129,679 218,473 68%
qde_ton Cafe 5,720 243 [ -s8%
qde_ton Cana de acucar 99,699,657 122,779,327 _II 23%
qde_ton Cereais 25 445 1680%
qde_ton Feijao 3,560 6633 M 86%
qde_ton Frutas 740,264 923,572 !I 25%
qde_ton Graos 431,764 399,918 E 7%
qde_ton Hortalicas 189,683 174,773 | -8%
qde_ton Laranja 1,566,821 1,607,117 i 3%
qde_ton Outros 6,673 124,382
qde_ton Soja 114,464 450,181 {IN293%
Silvicultura 83,700 122,022 46%
qde_ton 1.1.1 - Carvao vegetal de eucali 1,759 515 |] -71%
qde_m3 1.2.1 - Lenha de eucalipto 81,941 117,007 i] 43%
qde_m3 1.2.2 - Lenha de pinus 0 0 i 0%
Produtos de Origem Animal 753,811 755,863 0%
qde_kg Casulos do bicho-da-seda 5,981 2,002 ll. -67%
qde_kg L3 0 o i 0%
qde_lit_k Leite 413,033 360,453 i -13%
qde_kg Mel de abelha 239,633 256,863 i 7%
qde_duz_k Ovos de codorna 1,091 1,042 E -4%
qde_duz_k Ovos de galinha 94,073 135,503 I] 44%
Pecudria 28,268,242 35,561,506 26%
cab Aves 25,311,875 32,363,568 !] 28%
cab Bovino 2,579,327 2,899,097 ! 12%
cab Caprino 110,877 83,101 |] -25%
cab Equino 59,897 64,019 i 7%
cab Suino 206,266 151,721 E -26%

EEESE DEEBEE HEE EEEEEBREEmENE

0.7%
2.6%
0.0%

1.0%
0.0%
23.8%
4.6%
3.4%
11.4%

12.3%
26.6%
24.1%
18.1%

8.7%

2001 minigrafico 2023

SNl AT

importante p/ SP, alto crescimento

importante p/ SP, estagnado ultimos 7 anos

importante p/ SP, crescimento

importante p/ SP, estagnado ultimos 8 anos

importante p/ SP, com redugio

Produgdes animais importantes p/ SP,
estagnadas ou em redugédo
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Transporte
de cargas
intermodal

Constituicao em rede de
simulagédo do sistema
intermodal nacional,
considerando a
movimentagao de cargas de
62 grupos de produtos nos
terminais de embarque e
desembarque associados ao
mercado interno e externo

Fluxos em toneladas por produto por modo:
Rodoviario Maritimo
mmmmm Ferroviario Dutovia
Hidroviario

o o
ofertadas e .
Totais de cargas por regido demandadas
Total 3,567,648,837 Total 3,567,648,836
1 SP(excluida ZEE3) 854,736,371 ] 1 SP (excluida ZEE) 890,040,581
2 MG 558,207,442 ] 2 Asia 544,653,572
3 RJ 282,720,568 [ 3 MG 308,677,051
4 PR 234,655,538 [l 4 PR 217,402,353
5 PA 231,259,338 ] 5 RJ 180,929,049
6 GO 181,421,472 [ 6 GO 154,611,114
7 MT 149,679,549 [l 7 RS 141,768,908
8 RS 140,126,707 [I 8 SC 134,389,423
9 SC 135,143,422 [I 9 BA 92,305,929
Destaque para: 10 MS 134,959,730 [l 10 MS 90,496,334
« A oferta e demanda do Estado 11 BA 106,156,177 || 11 Europa 84,154,174
de SP corresponde a 53% da | 12 ZEE. 3_SIR_Preto 78,577,027 | 12 MT 82,592,311
movimentagado total de cargas 13 PE 50,753,331 | 13 PE 69,736,935
(1.9 Bl ton.) 14 Asia 49,098,483 | I 14 ZEE. 3_SJR_Preto 57,154,581 I
«  Tanto o volume de carga 15 ES 44,516,442 | 15 America do Norte 54,429,841
ofertado como o demandado 16 America do Norte 35,669,521 | 16 PA 50,307,324
pela ZEE 3 (SJR Preto) é maior 17 AL 33,120,660 | 17 Asia-Africa-Paises ¢ 49,242,687
que a maioria das Unidades da 18 America do Sul 32,532,458 | 18 CE 46,240,766
Federagao 19 CE 29,906,287 | 19 ES 39,581,841
(A cana de acucar corresponde a 84% do Demais Regioes 204,408,314 1] Demais Regioes 278,934,061
volume ofertado e 80% do volume
demandado) Fonte: Estimativa para o ano de 2023: Consércio Concremat-Transplan, utilizando
fontes de dados oficiais. (IBGE, RAIS, ANTT, ANTAQ, ANAC, SECEX, entre outras)
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Cargas

Intermodalid
ofertadas e

Totais de cargas ofertadas e demandadas pela ZEE 3 - demandadas
S&o José do Rio Preto

Total 78,577,027 Total 57,154,581
1 SP (excluida ZEE) 38,995,745 1 ZEE.3_SIR_Preto 32,008,276
2 ZEE.3_SIR_Preto 32,008,276 2 SP (excluida ZEE) 21,130,783
3 MG 1,985,898 3 MS 956,845
4 GO 894,735 4 MG 775,969
5 Rl 861,393 5RJ 551,194
6 MS 820,930 6 GO 457,405
7 Asia-Africa-Paises Arabes 518,101 7 PR 356,842
8 Asia 438,725 85SC 268,216
9 PR 387,925 9 America do Sul 179,719
10 sC 356,254 10 DF 156,874
11 RS 280,835 11 MT 85,805
12 Europa 160,774 12 RN 68,833
13 Africa 158,401 13 RO 37,991
14 DF 122,747 14 RS 26,179
15 MT 121,760 15 PA 21,979
16 ES 84,420 16 PE 21,756
17 BA 60,796 17 America do Norte 13,844
18 CE 43,462 18 CE 6,840
19 RO 42,865 19 TO 6,455

Demais Regioes 232,986 Demais Regioes 22,778

Estado de SP e ZEE 3 - SJ do Rio Preto
Destaque para:

* No fluxo de cargas para a prépria ZEE , 28,7 Mi ton. correspondem a cana de agucar
* o volume total exportado: 1,3 Ml ton.
« ovolume total importado: 0,2 Mi ton.

Cargas por municipio na ZEE 3 : N
Caracterizacao

l Oferta lDemanda da Infraestrutura

5SMi ton. 5SMi ton. oo -
ferroviaria ociosa

-+ Trecho da Malha Oeste
Mairinque-Promissdo sem
operacao (Edital de Concessao
paralisado)

~ + Trecho da Malha Paulista (Divisa
SP/MS - Itirapina) em 2024:
Na divisa: 37 Mi ton. em

Sta. Adélia: 43 MI ton./ano

~+ Hidrovia Tieté-Parana (Sao
Simao - Pederneiras) em 2024:
3.2 Mi ton./ano

10
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Plano de Tr: lho ..e Mar

. 2025
..o Out

2025
Simulagéo e
Andlise de
Alternativas
..o Mar
- )
..o Ago
Sistema de 2026
Informacg: e
Assess

5 ETAPAS DATAS

Projecodes e

PRODUTOS Oferta futura

. Caracteri:

PN Py
¢ 1omica

. Caracterizacdo do Sistema de Transporte
4. Obtencdo de matrizes multimodais

. Acdes Regionais de Divulgag¢édo

1

2

3

5

6. Infraestrutura Existente e Capacidades
7. Concepgdo Multimodal

8. Construgdo de modelos de transporte

9. Projegdes de demanda

10. Caracterizagdo da oferta futura

11. Analise de fatores que influenciam cenarios
12. Simulagao de cenarios futuros

13. Identificagcdo de pontos de atencdo

14. Intervencdes e projetos selecionados

15. Estimativa de CAPEX e OPEX

16. Calculo de beneficio econédmico

17. Hierarquizagao de projetos

18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

19. Relatérios Finais

Infraestrutura Rodoviaria
~— Municipal ou Estadual - uma pista
=== Municipal ou Estadual - duas pistas
—— Federal - uma pista
== Federal - duas pistas
Obras Lineares
@ Duplicacdo
e Marginais
== Acostamento
Dispositivos

Obras Pontuais

< Dispositivos
Passarelas

Oferta futura
Rodovias

Principais obras em

Rodovias Concessionadas

----------- SP 300 - Marginais (Via Rondon)

...... -~ SP 351 - Duplicacdo (Econoroeste)

11
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ZEE 3: Infraestrutura
Rodoviaria

mFederal m Estadual

Infraestrutura Rodoviéria
~— Municipal ou Estadual - uma pista Aglomerados urba
== Municipal ou Estadual - duas pistas
—— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

Aglomerados Urbanos

4500

® Até 5.000 habitantes 4000
@ 5.000 a 10.000 habitantes 3500
© 10.000 a 30.000 habitantes 3000
30.000 a 100.000 habitantes 2500
2000
1500
1000
500 .
0 |
1-Ribeirao 2-Baurue 3-SaoJosé 4 5. 6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9-SaoJosé
Pretoe  Presidente  doRio  Sorocaba Campinas dos
Franca  Prudente  Pretoe Campos
Aragatuba

mFederal m Estadual

100%
90%
‘ 80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
4

6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9-Sao José
dos
Campos

1-Ribeirdo 2 - Bauru e 3 - Sao José
Pretoe Presidente doRio  Sorocaba Campinas
Franca Prudente Pretoe
Aragatuba

Rodovias e aglomerados urbanos fora da sede dos municipios da ZEE 3, 2019-2022

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

ZEE 3: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras municipais concluidas

Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista
== Municipal ou Estadual - duas pistas
— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

Obras lineares concluidas

Manuteng&o/Re & H
et B Investimento: R$ 972.057.082,44
~— Pavimentag&o ; j‘méndi)a\—}/l’aulode - Recuperagdo funcional - 523,99 km: Alvares Florence,
i = de a9 A a efenrl] .
Recapeamento T“""i"”i Mdcedonia 70 L L Gestal k Américo de Campos, Ariranha, Bady Bassitt, Birigui, Brauna,
Obras pontuais concluidas i A

v Manutencio/Recuperacio Brejo Alegre, Buritama, Castilho, Catanduva, Catigud, Coroados,

A Dispositivo

BOEst: h / \j\

Paridi ‘ |
S {8 S Ralestina
30 Francisch k\\ ‘Alvares Florerice
Meri’dianw

‘ 4
pirce R/e‘s Pontalinda
Suzanapolis Marinopolis

U Magda

hf Guzolandia__ General Salgato ]
RereiraBarreto ™ ~purEa Floreal
- Nhand/eara ﬁ !

| Mpnte Aprazivel "
< Andrad\{ 3 PO IR AV SV, S i

) Santo Antpiolddiafacangus - Gota0 Al end 1y
(CastilnG Nova.Luzifania'  flirigba Neles'Pallista

Estrela d'Oeste, Fernando Prestes, Glicério, Itajobi, Lourdes,

Cosmidramd Wi cranla S Luizidnia, Marindpolis, Marapoama, Mendonga, Mesdpolis,

ltapura’ ~ Miranddpolis, Mirassol, Monte Aprazivel, Neves Paulista, Nipod,

/r—Ondayerde ) i . i
¥ Novo Horizonte, Ouroeste, Palmares Paulista, Paranapud, Pereira

Guapiagum™i

Barreto, Pontes Gestal, Populina, Potirendaba Sales, Santa

Adélia, Santépolis do Aguapei, S&o José do Rio Preto,

Wgess a7

Planalto jwel Uchoa’._Nbvaid Sebastiandpolis do Sul, Suzanapolis, Turmalina, Urupés,
Murbtinga/do Sul . bt rie
R oS -/ ) A Josgtiiisciofooirenagmabics )N/ U84 Parsissc Votuporanga.

E/rejoAIegre Ze-cariasbmna I - Pavimentagdo - 223,39 km: Andradina, Aragatuba,

Ve

Baroa Auriflama, Bady Bassitt, Bilac, Birigui, Buritama, Catanduva,

hdblfo

£ Qx{

L )
Coroados_Glicerio Cedral, Clementina, General Salgado, Ilha Solteira, Ipigua, José
AN

7 g 2
? aphandava %\ L ) . e
N / NOvo Horizghte Bonifacio, Lourdes, Mira Estrela, Neves Paulista, Nipod, Nova
T . 4

‘ﬂ \ \ Castilho, Nova Luzitania, Novais, Palestina, Rubinéia, Santa
Y
( Albertina, Santo Antonio do Aracangud, S&o José do Rio Preto,

‘AltofAlegr
Lhntbpolis do Al ofAlegre

Suzanapolis, Tanabi, Turiiba, Valparaiso, Zacarias.

Rodovias da ZEE 3 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

12
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ZEE 3: Infraestrutura
Rodoviaria

Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista
== Municipal ou Estadual - duas pistas
— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

Obras estaduais concluidas
Investimento: R$ 858.104.284,98

Obras lineares concluidas
=== Manutengdo/Recuperagdo
~—— Obra em dispositivo

~— Pavimentagdo

Recapeamento

Obras pontuais concluidas

w Manutengdo/Recuperagdo
A Dispositivo

- Conservacgao Especial - 657,92 km:
SP 304, SP 320, SP 321, SP 322, SP 355,
SP 377, SP 463, SP 423, SP 425, SP 563,
SPA 463/310, SPA 482/310, SPA
498/310, SPA 473/310, SPA 451/310 SPA
540/322

- Recuperagdo funcional - 29,24 km:
SP 461

‘ - Obra Pontual: SP 304, SP 379, SP
-3 ' 4 > N 5 425, SP 461, SP 561

Rodovias da ZEE 3 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025
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ZEE 3: Infraestrutura
Rodoviaria

Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista
== Municipal ou Estadual - duas pistas
— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

Obras municipais em execugao

Obras lineares n&o concluidas

@ Pavimentacdo Populing Tor
lesopolis Indiapora D el -
= Recapeamento e Ourgéste . Investimento: R$ 469.058.675,98
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_ 4 Card:
scedonia ] &ﬁbmes Gestal \mm i . .
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Suzanapolis"Marinépdlis \“ /
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Pereira Barreto W \#09 = Macaubal e Unido Paulista;
- Monte Apraxlve\ . =
Andradina 7 ./ Ga;{aawga\ Mgm;oes \ 2 o Estradas MEN-040, ADF-335 entre Adolfo e
Mendonga;

Santo Anténio'dorAracangua Now tontr
‘ TV
M,,andom veinta g < Y 5 oirs =5 o Estradas MDN-453, MDN-010, VGL-040,
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Guararapes £ . .
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Rodovias da ZEE 3 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

c morama ‘N\?Q\ o d’Oeste e Nova Cana Paulista;

Neves Pafilista

Planalto Jaci

entre Birigui e Coroados;
o Estradas Geraldo Stringhetta, RBC-030 em
Rubiacea

o Estrada municipal em Lavinia
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Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista
== Municipal ou Estadual - duas pistas
— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

Obras lineares néo concluidas
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Rodovias da ZEE 3 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

ZEE 3: Infraestrutura
Rodovidria
Obras municipais em execugao

Investimento: R$ 469.058.675,98

- Pavimentagao - 146,02 km:

o Estradas CTH-030 e ADD-337 entre Andradina e
Castilho

o Estradas GAI-030 e MGS-020 entre Guaragai e
Murutinga do Sul

o Estradas GAI-030 e MDP-352 entre Guaragai e
Mirandépolis

o Estradas GUZ-115 e GUZ-125 em Guzolandia

o Estradas INP-030 e MCD-040 entre Indiapord e
Maceddnia

o Estradas MEN-020 e MEN-37 em Mendonga

o Estradas MDN-179 e MDN-377, MDN-179, MDN-380,
VGL-353 e VGL-482 entre Meridiano e Valentim Gentil

o Estradas PGT-040 e CDS-02 entre Pontes Gestal e
Cardoso

o Estradas TNB-329 e TNB-354, TNB-000, TNB-010 em
Tanabi

o Estrada TFR-457 em Trés Fronteiras

o Estrada VTG-050/VTG-378 em Votuporanga

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista
== Municipal ou Estadual - duas pistas
—— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

Obras lineares ndo concluidas
@D Pavimentagdo

s Recapeamento
Manutengao/Recuperacio

Rodovias da ZEE 3 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

ZEE 3: Infraestrutura
Rodoviaria
Obras estaduais em execugao

Investimento: R$ 35.748.822,92

- Conservacdao especial - 36,80 km:
o SP 320, entre Estrela dOeste,
Fernanddpolis, Meridiano e Valentim Gentil.
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Infraestrutura Rodoviéria

~—— Municipal ou Estadual - uma pista
== Municipal ou Estadual - duas pistas
— Federal - uma pista

== Federal - duas pistas

Obras lineares n&o concluidas

@D Pavimentagdo
s Recapeamento b
Manutengao/Recuperacéo { R r% P {‘"
SP 557;SPA.1817463 5p 52775pA 550/320

Rodovias da ZEE 3 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

ZEE 3: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras a contratar - Previsao de
investimento: R$ 716.240.536,14

Conservagao especial - 296,30 km: SP 379, SP
527, SP 557, SP 595, SP 425, SP 461, SP 463 e SP
563, SPA 181/463, SPA 194/351, SPA 196/351, SPA
423/310, SPA 550/320, SPA 569/320

Recuperagdo funcional - 35,45 km:
o SP 563, entre Andradina e Nova Independéncia

Duplicagdo e faixas adicionais — 74,03km:
o SP 425, entre os Clementia, Santdpolis do
Aguapei e Penapolis

Obra Pontual:
o SP 595 - Recuperagdo de ponte, em Trés
Fronteiras

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Analises de Favorabilidade:
Contexto e Critérios do DER-SP

> O DER-SP realiza analises continuas para priorizar estudos
e investimentos com base em critérios técnicos e objetivos,
assegurando eficiéncia no uso dos recursos publicos.

> A base técnica é essencial para orientar a hierarquizagao

das vias e a definigdo de prioridades de intervengao.

Principais critérios utilizados nas analises:

VDM (Volume Diario Médio)
UPS (Unidade Padrao de Severidade)
Transporte de cargas perigosas

Indicadores ambientais, de conectividade
e socioecondémicos

Infraestrutura
Rodovia Municipal

~—— Rodovia Estadual - uma pista

~— Rodovia Estadual - duas pistas

=== Rodovia Estadual - trés pistas

= Rodovia Estadual - quatro ou mais pistas

— Rodovia Federal - uma pista
— Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas

@ Rodovia Federal - quatro ou mas pistas

Administradas pelo DER-SP
[ Divisdes regionais do DER-SP
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Analises em andamento - PLI-SP
Indicador Multicritério - ZEE 3

INDICADOR ESPACIAL MULTICRITERIO N Analise Multicritério (AHP - Analytic
Hierarchy Process)

Critérios considerados no modelo espacial:

= Ambientais (critérios de restrigdo): proximidade de dreas
protegidas e zonas sensiveis

= Integracdo com o Sistema Rodoviario Estadual (SER):
conexdes entre sedes municipais e entre rodovias estaduais e
federais

= Sociais e de desenvolvimento regional: relevancia da via
para o escoamento da produgdo e 0 acesso a servigos essenciais

= Na ZEE 3:

o Um dos territérios mais diversificados do Estado,
distribuido entre um polo industrial consolidado ao norte e
uma fronteira agroflorestal e mineral em expansdo ao sul

o Essa combinagdo cria oportunidades relevantes de
desenvolvimento, mas também desafios de integragdo
territorial, infraestrutura e sustentabilidade

Mapa da aplicagdo das andlises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

INDICADOR SOCIOECONOMICO DE

N 9H - -
oL AVORABILIDADE o) Anajllses em a.ndameAnto. PLI-SP
A Indicador Socioeconomico - ZEE 3

= As andlises complementam a abordagem ambiental com
um Indicador de Retorno Socioeconémico

= O modelo avalia a efetividade dos recursos publicos, priorizando
investimentos com alto impacto social e econémico

= Indicadores considerados:

PIB municipal e PIB per capita

IDHM (Indice de Desenvolvimento Humano Municipal)
Taxa de analfabetismo e renda per capita

Indice de Vulnerabilidade Social (IVS - IPEA)

>
‘;' = = Os dados sdo consolidados em um modelo numérico (0 a 1) que

atribui pontuagdo a cada trecho avaliado

v
Bt
-
AT
LY
o BT
i
3
N

Favorabilidade
J P = Na regido da ZEE de Campinas:
B 0.263-0.276 = O perfil agroflorestal e a expansdo de atividades produtivas
0.276-0,288 ilustram oportunidades de desenvolvimento
o 130 260 e = Alta relevancia de investimentos continuos em inclusdo social e
g 0315-0.336 infraestrutura, essenciais para reduzir desigualdades e ampliar
0,336 - 0,381 o dinamismo regional, com foco em iniciativas que garantam
[ 0.381- 0454 equilibrio ambiental e econémico.

N 0,454 -0,604

Mapa da aplicagdo das analises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP
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Eventos e a importancia das Contribuicoes

5 ETAPAS DATAS PRODUTOS

Plano de Trabaino BRI = FE

1

2025 Caracterizagdo Socioeconémica
3. Caracterizagdo do Sistema de Transporte
4. Obtencdo de matrizes multimodais
5. Agdes Regionais de Divulgacao
6. Infraestrutura Existente e Capacidades
7. Concepgdo Multimodal

..o Out 8. Construgdo de modelos de transporte

9

2025 . Projegées de demanda

10. Caracterizagdo da oferta futura

Simulagéo e

Anédlise de 11. Anélise de fatores que influenciam cendrios —
Alternativas

12. Simulagéo de cenarios futuros -
..« Mar  13. Identificacdo de pontos de atengdo ———
2026 14. Intervengdes e projetos selecionados "
15. Estimativa de CAPEX e OPEX
16. Calculo de beneficio econédmico
17. Hierarquizagao de projetos
- s ;\(?206 18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios
19. Relatérios Finais
Assessoria
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

- Dinamica de Escuta e Participacao
(ferramenta mentimeter)

LCIESP J FIESP I S 1: IR D =R e, Socpioinde @B SAO PAULO
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PLI-SP: Participacao Social

Formulario de e
Contribuicao 75 :
Online
pli.semil.sp.gov.br

Temética || Finolidade | Transporte rodovirio
Maringa. e ¥ \
s I Ty
<a§pm‘,‘ o
B L oo
P ;
fons o 157
i 3
pppppp 7 e
o I @
.
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Apéndice II - Resultados da Dinamica com o Mentimeter
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- Dinamica de Escuta e Participacao
6° Forum Regional do PLI-SP | Sao José do Rio Preto

Em qual setor vocé atua?

nfoestrutrg @ renoQen

~ setor bublico

prefelturo :
LX)

setor Ud

M Mertimeter



M Mentimeter

No sua opinido, quais obras de Infraestrutura e logistica trariam malor impacto para o
deserwolvimento da regio? (escolha 2)

p-
. = mv

Arpiogdo do oeroporto  Novos ramoes Duplicogdo de rodovion Criagdo de novos
ferrovicrios OCRSSOs

Na regidio de Rio Preto, hé malha ferrovidria. Pensando nas necessidodes da regido,
priorize os atributos abaixo,

Ampliagdo logistica (competitividade)

.

Aproveitamento malha ociosa (uso eficiente do infroestrutura)

2

Seguranca vidria (reducdo de ocidentes)

w

Conectividode regional (tempo de viogem)

»

Ambiental (reducdo de emissdes)

o




Em sua opiniGo, o que pode ser melhorado na malha rodovidria da regiGo?

Conservocto da infroestrutura (topo-buroco, sinakzocdo

Novas obras (Cuphcocdo de rodovios)

Reducdo de ocidentes (companhas educativos

Prevengdo de desostres (Incéndios no folxo de dominig

Sustentabliidade (impocto ambilentol de obras

o

Atendimento 00 usudrno (conais de comunicocdo)

o




[
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Apéndice III - Relatdrio de Atividades - Instituto i
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APENDICE I - Relatdrio de Atividades Instituto i

Organizagao do Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo
(PLI-SP 2050)

Data do evento: 12 de fevereiro de 2026
Local: Auditério do Ciesp em S&o José do Rio Preto

Realizagdo: Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil), por meio da
Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT)

Execucao técnica: Consoércio Concremat Transpaln

Apoio técnico e gestao: Instituto i

1. Apresentacao

Este documento é entregue no @mbito do contrato a prestacdo de servigos firmado entre o
Instituto i e o Consorcio Concremat Transplan, cujo objeto é “Operacionalizar e dar apoio a
implementagdo do Plano de Trabalho de Comunicacdo Social no dmbito do Plano de Logistica e
Investimento do Estado de Sao Paulo — PLI/SP.”

Um dos itens de escopo desse contrato é o gerenciamento de nove eventos e de trés
workshops tematicos sobre o PLI.

Este relatério descreve as atividades realizadas para o 6° Férum Regional, realizado em 12 de
fevereiro de 2026 na cidade de S&o José do Rio Preto-SP.

2. Introducao e contexto

O 6° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050 deu continuidade a
série de encontros regionais promovidos pela Semil, com o objetivo de fortalecer o didlogo
entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia. O evento realizado em Sao José do
Rio Preto (Zoneamento Ecolégico-Econ6mico ZEE-3) deu continuidade ao processo
participativo que integra desenvolvimento do PLI.

O evento reuniu representantes do poder publico, do setor produtivo e da sociedade civil.
Presencialmente participaram 30 pessoas, e houve transmissao ao vivo no YouTube (ver
aqgui), o que amplia muito o publico atingido.

Foram apresentadas informag0es técnicas sobre o plano, resultados de estudos regionais e
espago para contribuicdes e trocas de experiéncias, com intensa participagdo do publico
presente e repercussao na midia local (ver exemplo aqui).




A equipe responsavel pela organizacao atuou de forma integrada com a Semil, Fiesp,
Prefeitura de S3o José do Rio Preto e DER-SP, garantindo o alinhamento técnico, logistico e
cerimonial necessarios a realizacdo do encontro. O trabalho envolveu planejamento,
articulagdo interinstitucional e acompanhamento em todas as etapas, desde a visita precursora
até a execucdo final.

3. Atividades realizadas
3.1. Planejamento

A etapa de planejamento teve inicio com a realizacdo de alinhamentos técnicos entre as
equipes envolvidas. Foram conduzidas reunides preparatdrias com a Coordenacdo de
Comunicacdo, com o objetivo de definir estratégias, formatos e recursos necessarios para a
realizacdo do evento, bem como reuniées com a equipe técnica do Ciesp local, voltadas a
orientacdo geral, articulagao institucional e apoio operacional. Esses encontros permitiram
alinhar expectativas, responsabilidades e fluxos de trabalho.

Como base para o planejamento, foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento. Esse
documento sistematizou informagdes relevantes sobre o municipio, o contexto regional, as
caracteristicas do forum e o perfil dos participantes esperados, servindo como referéncia para
todas as decisGes subsequentes relacionadas a organizagao e execugao.

A partir da ficha técnica, foi desenvolvido uma checklist de necessidades, que orientou a
realizacdo da visita precursora ao local do evento. Durante essa visita, a equipe organizou uma
inspecdo in loco para verificar as condigdes de infraestrutura e acessibilidade, os espagos
destinados a recepgao, coffee break e acolhimento de autoridades, bem como os pontos de
energia e conectividade necessarios para a transmissao ao vivo. Também foi definido o layout
mais adequado para acomodacdo de autoridades e participantes. As informacdes coletadas
foram consolidadas em relatério, que subsidiou as decisdes de montagem e a definigao final do
roteiro de producdo.

Sintese de atividades de planejamento
i. Alinhamentos técnicos
Foram conduzidas reuniGes preparatorias com:

e Coordenagdo de Comunicacdo - para definir estratégias e recursos necessarios [01
reuniao];
e Equipe técnica do Ciesp local - para orientacdo geral e apoio operacional [02 reunides].

ii. Elaboracao de Ficha Técnica - base de planejamento
Foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento, contemplando:

e Dados de contexto sobre o municipio;
e Caracteristicas do evento;
e Perfil dos participantes esperados.

ili. Check list e visita precursora

Com base na ficha técnica, elaboramos uma check list de necessidades para orientar a visita
precursora. A equipe realizou inspecgdo in loco, verificando:

e CondicOes de infraestrutura e acessos;
e Espaco para montagem de recepcdo e coffee break;



e Espaco para recepcdo de autoridades;
e Ponto de energia e internet para transmissao via YouTube;
e Layout ideal para acomodacao de autoridades e participantes.

O relatdrio da visita subsidiou as decisGes de montagem e a definicdo final do roteiro de
produgao.

3.2. Contratacoes e preparacao

Na fase de preparacdo, foi realizado o levantamento e a cotagao de fornecedores e servicos
essenciais para o evento, incluindo mobiliario para palco, coffee break, cobertura fotografica
oficial, filmagem e transmissdo ao vivo pelo YouTube, mestre de cerimonias, equipe de
receptivo, locacdo de equipamentos e técnico responsavel pela gestdo dos equipamentos. A
equipe do Instituto i prestou apoio ao processo de contratagdo, organizando e apresentando
orcamentos comparativos para subsidiar as decisoes.

Paralelamente, foram elaborados instrumentos de apoio a realizagdo do evento, como o roteiro
detalhado do evento e a programagdao de montagem. Esses documentos orientaram tanto a
equipe organizadora quanto os fornecedores envolvidos.

A orientacdo dos fornecedores ocorreu de forma continua, por meio do compartilhamento dos
instrumentos de apoio, da realizacdo de reunides de briefing e do acompanhamento presencial
no local do evento. Esse processo contribuiu para alinhar expectativas e garantir a execucao
conforme o planejado.

Também foi necessaria a elaboragdo de pecas graficas especificas para o evento, incluindo
cartelas para a transmissao no YouTube (como telas de abertura, encerramento e fundo),
cabecalho do formulario de inscricao e sinalizacdo interna do auditério, especialmente para a
reserva de cadeiras destinadas as autoridades.

A gestao das inscricdes e convites envolveu a disponibilizacdo de formulario on-line, a extracao
e atualizagdo diaria dos relatorios de inscritos e a consolidagdo da lista final de participantes,
que foi impressa e utilizada no dia do evento para fins de controle e recepgao.

Na véspera do forum, foi realizada nova visita técnica ao local, com o objetivo de testar todos
0s equipamentos, ajustar o posicionamento de banners e sinalizacOes, realizar ensaio com o
mestre de cerimonias, reforgar briefings com os fornecedores e finalizar a montagem do palco
e dos equipamentos de filmagem e transmissao.

Sintese de atividades de contracao e preparacao
i. Levantamento e cotacao de fornecedores
Foi realizado levantamento e cotacao de servicos e materiais necessarios, contemplando:

e Coffee break;

e Fotografo para cobertura oficial;

¢ Filmagem e transmissao ao vivo no YouTube;
e Mestre de cerimonias;

e Receptivo;

e Equipamentos;

e Mobilidrio de palco;

e Técnico para gestdo de equipamentos.

A equipe apoiou o processo de contratagdo, fornecendo orgamentos comparativos.

ii. Elaboracao de instrumentos para planejamento



Foram elaborados os seguintes documentos:

e Roteiro do evento;
e Programacao de montagem.

ili. Orientacao de fornecedores
A orientacao de fornecedores aconteceu por meio de:

e Instrumentos como roteiro do evento e programagao de montagem;
e Reunibes de briefing;
e Apoio in loco.

iv. Pecas graficas
Foi necesséria a elaboragdo de pecas graficas para:

e YouTube, composto por cartelas de transmissdo “Iniciaremos em breve”, “Agradecemos
por assistir”, background e tumbnail;

e Cabecalho do formulario de inscricdo;

e Sinalizacdo no auditério - cadeiras reservadas.

v. Inscrigdes e convites
Para a gestdo das inscricdes e da lista de convidados foi necessario:

e Disponibilizar formulario on-line.
e Fazer extracdo e atualizacdo diaria do relatério de inscritos.
e Consolidar e imprimir lista final com todos os participantes.

vi. Testes de véspera
Na véspera foi realizada visita ao local do evento para:

e Testagem de equipamentos (notebook, microfones, datashow, ponteira laser,
cameras);

e Posicionamento de banners e placas de identificagao;

e Ensaio com mestre de cerimonias e retomadas de briefing com fotégrafo;

e Montagem de mobiliario e teldo no palco;

e Montagem de equipamentos de filmagem e transmissao.

3.3. Execugao

No dia do evento, as agdes de receptivo e protocolo contemplaram o apoio a identificagdo e ao
acolhimento dos participantes e autoridades, bem como a elaboracdao da nominata utilizada
pelo mestre de cerimOnias durante a condugdo do férum.

A equipe permaneceu presente ao longo de toda a programacao, realizando o
acompanhamento e o monitoramento da execucdo. Isso incluiu a supervisao da montagem e
da atuacdo dos fornecedores, o acompanhamento da transmissao ao vivo e o apoio técnico a
equipe de filmagem.

Sintese de atividades de execucao
i. Receptivo
As acoes de recepgao e protocolo compreenderam:

e Apoio a identificacdo e acolhimento de participantes e autoridades;
e Elaboracdo de nominata para o subsecretario/prefeito/mestre de cerimonias.



ii. Acompanhamento e monitoramento

No dia do evento, a equipe esteve presente para assegurar a execugao conforme o
planejamento:

e Supervisao da montagem e dos fornecedores;

e Acompanhamento da transmissdo e apoio técnico a equipe de filmagem;

e Apoio logistico a participacao de convidados (entrega de microfone durante as falas
abertas);

e Monitoramento do cumprimento do cronograma e das transigdes entre as atividades.

4. Pontos de destaque e conclusao

O evento transcorreu conforme o planejamento, com participacdo regional e repercussao
institucional positiva. Destaca-se especialmente o apoio local, em particular do CIESP, o
profissionalismo dos fornecedores contratados e o engajamento dos participantes ao longo das
atividades. Nao foram identificadas ressalvas ou pontos criticos que demandassem ajustes ou
correcdes relevantes.

A organizagao do 6° Férum Regional do PLI-SP 2050 reforgou a efetividade do modelo de
execugdo adotado, baseado na colaboracdo entre equipes técnicas do Consdrcio, do Governo
do Estado e de parceiros locais. O trabalho realizado contribuiu para garantir a qualidade
técnica e cerimonial do evento, proporcionar um ambiente adequado a escuta regional e
fortalecer o carater participativo e sustentavel do PLI-SP 2050.

O éxito do encontro evidencia a importéancia do planejamento detalhado, da articulacdo
interinstitucional e do acompanhamento continuo das atividades, constituindo uma referéncia
positiva para a realizacdo dos préoximos féruns regionais previstos no ambito do plano.

Sintese:
Pontos positivos

e Apoio local, sobretudo do CIESP;
e Profissionalismo de fornecedores contratados;
e Engajamento dos participantes.

Ressalvas e pontos de atengao

e Sem ressalvas.

5. Anexos

5.1. Elaboracdo de ficha técnica

5.2. Check list e visita precursora

5.3. Levantamento de fornecedores

5.4. Elaboragao de instrumentos para planejamento
5.5. Pecas graficas

5.6. InscrigOes e convites

5.7. Receptivo



5.1. Elaboracao de ficha técnica

CONSORCIO  concremar | [I7] transplan
Briefing e Ficha Técnica do Evento
Forum Regional PLI-SP 2050 em Sao José do Rio Preto (ZEE 3)

Regido: ZEE 3 - Sao José do Rio Preto e Aracatuba

Municipio-Sede: Sao José do Rio Preto

Data do evento: 12/02/2026

Local: CIESP - Sao José do Rio Preto - Av. Clévis Oger, 706 - Jardim Novo
Aeroporto, Sdo José do Rio Preto — SP.

1. Informag6es municipio de Sdo José do Rio Preto

Prefeito Coronel Fabio Candido (PL)
Populacao estimada (2024) 501.597 habitantes
Area Territorial 431.944 km2

PIB per capita (2021) R$ 44.679,93
Distancia de Sao Paulo 443
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2. Informagoes da Zona Ecologico-Economica (ZEE 3)

Total de municipios 139

Sdo José do Rio Preto, Aragatuba,

Municipios-polo Fernandopolis, Catanduva, Votuporanga

Populacao estimada (2024) 2.363.680

Municipios da ZEE 3:

Adolfo, Alto Alegre, Alvares Florence, Américo de Campos, Andradina, Aparecida
d'Oeste, Aracatuba, Ariranha, Aspasia, Auriflama, Avanhandava, Bady Bassitt,
Balsamo, Barbosa, Bento de Abreu, Bilac, Birigui, Brauna, Brejo Alegre,
Buritama, Cardoso, Castilho, Catanduva, Catigua, Cedral, Clementina, Coroados,
Cosmorama, Dirce Reis, Dolcindpolis, Elisidrio, Estrela d'Oeste, Fernanddpolis,
Floreal, Gabriel Monteiro, Gastao Vidigal, General Salgado, Glicério, Guapiacu,
Guaracai, Guarani d'Oeste, Guararapes, Guzolandia, Ibira, Icém, Ilha Solteira,
Indiapora, Ipigua, Irapua, Itajobi, Itapura, Jaci, Jales, José Bonifacio, Lavinia,
Lourdes, Luizidnia, Macaubal, Maced6nia, Magda, Marapoama, Marindpolis,
Mendonga, Meridiano, Mesopolis, Mira Estrela, Miranddpolis, Mirassol,
Mirassolandia, Mongdes, Monte Aprazivel, Murutinga do Sul, Neves Paulista,
Nhandeara, Nipoa, Nova Alianca, Nova Canaa Paulista, Nova Castilho, Nova
Granada, Nova Independéncia, Nova Luzitania, Novais, Novo Horizonte, Onda
Verde, Orindiliva, Ouroeste, Palestina, Palmares Paulista, Palmeira d’Oeste,
Paraiso, Paranapud, Parisi, Paulo de Faria, Pedrandpolis, Penapolis, Pereira
Barreto, Piacatu, Pindorama, Planalto, Poloni, Pontalinda, Pontes Gestal,
Populina, Potirendaba, Riolandia, Rubidcea, Rubinéia, Sales, Santa Adélia, Santa
Albertina, Santa Clara d'Oeste, Santa Fé do Sul, Santa Rita d'Oeste, Santa
Salete, Santana da Ponte Pensa, Santo Antonio do Aracangua, Santdpolis do
Aguapei, Sao Francisco, Sdo Jodo das Duas Pontes, Sao Jodo de Iracema, Sao
José do Rio Preto, Sebastiandpolis do Sul, Sud Mennucci, Suzanapolis, Tabapu3,
Tanabi, Trés Fronteiras, Turilba, Turmalina, Ubarana, Uchoa, Unido Paulista,
Urania, Urupés, Valentim Gentil, Valparaiso, Vitéria Brasil, Votuporanga e
Zacarias.
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3. Caracterizacao socioeconomica da ZEE 3’

A Zona de Zoneamento Ecoldgico-Economico 3 (ZEE 3), que abrange as Regides
Administrativas de Sdo José do Rio Preto e Aracatuba, apresenta uma condigao
mediana em relacgao as diretrizes estratégicas, com atencdo especial as questdes
de biodiversidade e as desigualdades regionais. Os indicadores associados a
vegetacao nativa e a biodiversidade revelam um quadro de criticidade elevada,
marcado pela supressao de cobertura vegetal nativa, pelo pequeno tamanho dos
fragmentos remanescentes e pela baixa representatividade de Unidades de
Conservacdo. Esse cenario é agravado pela baixa disponibilidade hidrica — a pior
do Estado, o que representa um risco significativo a manutencdo dos servigos
ecossistémicos essenciais, especialmente a producdo agropecudria e a seguranca
hidrica regional.

Do ponto de vista territorial, a RA de Sao José do Rio Preto apresenta criticidade
relacionada a gestdo da fauna silvestre, enquanto a RA de Aracatuba enfrenta
dificuldades associadas a baixa conectividade entre fragmentos vegetais,
evidenciando fragilidades estruturais na paisagem natural. Esses fatores
interferem diretamente na formulacdao das estratégias do PLI-SP para a regido,
exigindo atencdo especial as condicionantes socioambientais. A reduzida
representatividade de remanescentes florestais limita intervencdes que possam
resultar em novas perdas de vegetacao natural, tornando fundamental a
incorporacao de agodes de arborizacdo nos projetos de infraestrutura. Além disso,
os cenarios climaticos futuros indicam maior exposicao a riscos de movimentos
de massa e processos erosivos, como deslizamentos e vogorocas, especialmente
em fungdo da intensificagdo de eventos extremos de chuva, o que demanda a
adaptacao das rodovias e demais infraestruturas de transporte.

Nesse contexto, o Relatério D2 recomenda a adocdo de solugdes que aumentem
a resiliéncia territorial, como o uso de pavimentos permeaveis, a implementacao
de sistemas baseados na natureza para drenagem superficial — incluindo
canteiros pluviais, sarjetas verdes e pocos de infiltracdo —, além do
fortalecimento de sistemas de drenagem compativeis com as novas intensidades
de pluviosidade concentrada. Essas diretrizes reforcam a necessidade de um
planejamento integrado que considere, de forma indissociavel, infraestrutura,
meio ambiente e adaptagao climatica na ZEE 3.

! Fonte: PLI- D2 e anélise por ZEE-SP
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4. Infraestrutura em transporte da ZEE 3
Modal Rodoviario

A infraestrutura rodoviaria da ZEE 3 é composta por um conjunto de rodovias
estaduais e federais que asseguram a conexao regional, interestadual e a
integracdo com os principais eixos logisticos do Estado de Sao Paulo.
Destacam-se a SP-300 - Rodovia Marechal Rondon, sob concessdao da
ViaRondon, e a SP-310 - Rodovia Washington Luis, operada pela
Econoroeste, ambas com papel estruturante na ligagdo entre a capital paulista, o
interior do Estado e o Centro-Oeste do pais.

Complementam esse sistema as rodovias SP-320 - Euclides da
Cunha, SP-425 - Assis Chateaubriand, SP-463 - Jorge Maluly Neto /
Antonio Alduino / Dr. Eliéser Montenegro Magalhdes, SP-304 - Cezario
José de Castilho / Cassio Primiano / Aiuruoca Men-040 / José Wilibaldo
de Freitas e SP-461 - Gabriel Melhado / Deputado Roberto Rolenberg /
Otaviano Cardoso Filho / Péricles Bellini, que garantem a articulacao
intra-regional e o acesso aos municipios da ZEE.

No ambito federal, a BR-153 - Rodovia Presidente Jodao Goulart, sob
concessao da Transbrasiliana, reforga a conectividade de longo curso.

Esses corredores integram os principais eixos rodoviarios Sao Paulo-Interior
e Sao Paulo-Mato Grosso do Sul, fundamentais para a circulacao de pessoas
e 0 escoamento da producdo regional.

Modal Ferroviario

O sistema ferrovidrio da ZEE 3 é atendido pelas malhas operadas pela Rumo,
com a presenca da Rumo Malha Paulista (RMP) e da Rumo Malha Oeste
(RMO). Essas ferrovias compdem a infraestrutura logistica de suporte ao
transporte de cargas, promovendo a conexdo da regidao com outros territdrios do
Estado e com o Centro-Oeste, além de potencializar a integracdo com os modais
rodoviario e hidroviario.

Modal Hidroviario

A ZEE 3 é servida pela Hidrovia Tieté-Parana, no trecho compreendido
entre Barbosa e Ilha Solteira, configurando um importante eixo de transporte
hidroviario para a movimentacdo de cargas. A hidrovia representa um
componente estratégico da infraestrutura regional, com potencial de integragao
intermodal e contribuicdo para a eficiéncia logistica de longo prazo.
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Modal Aeroviario

A infraestrutura aeroportuaria da ZEE 3 é composta por aeroportos estaduais e
regionais que atendem a mobilidade aérea da regido. Destacam-se os
aeroportos Paulino Ribeiro de Andrade, em Andradina; Dario Guarita, em
Aracatuba; Dr. Ramalho Franco, em Penapolis; Domingos Pignatari, em
Votuporanga; e Professor Eriberto Manoel Reino, em Sao José do Rio Preto.
Esses equipamentos fortalecem a conectividade regional e apoiam o transporte
de passageiros e atividades econdmicas associadas.

Modal Dutoviario

No modal dutovidrio, a ZEE 3 é atendida pelo GASBOL - Trecho Norte,
responsavel pelo transporte de gas com destino ao Mato Grosso do Sul e a
Bolivia, e pela NECTA, que realiza a distribuicdo de gds para o municipio de
Aracatuba. Essa infraestrutura assegura o suprimento energético regional e
integra a logistica de energia do territorio.

5. Publico-Alvo - Convidados (MAILING)

5.1 Setor Publico (mailing SEMIL)

O convite ao setor publico da ZEE 3 tem como objetivo garantir a participacdo de
gestores e instancias institucionais diretamente envolvidos no planejamento
territorial, na formulacao de politicas publicas e na gestdo da infraestrutura de
transportes. Integram esse publico:

e Prefeituras dos municipios da ZEE 3, abrangendo as Regides
Administrativas de Sao José do Rio Preto, Aracatuba, Fernandépolis,
Votuporanga e Catanduva;

e Secretarias Municipais com interface direta com o tema do PLI-SP
2050, especialmente as areas de Planejamento e Gestdo,
Desenvolvimento Economico, Obras e Infraestrutura, Transporte,
Mobilidade e Logistica, Meio Ambiente e Sustentabilidade;

e Camaras Municipais, com foco em vereadores e comissdes relacionadas
a infraestrutura, desenvolvimento urbano e politicas publicas;

e Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sao Paulo
(ARTESP).



CONSORCIO CONCREMAT @ transplap

5.2 Setor Produtivo (mailing CIESP e SEMIL - ABIOVE, ABIFER, ANUT)

A participacao do setor produtivo é fundamental para assegurar que o PLI-SP
2050 incorpore as demandas logisticas reais e as oportunidades econ6micas do
territério. Para a ZEE 3, o publico-alvo inclui:

o Entidades representativas da industria, com destaque para o CIESP
Sao José do Rio Preto e suas regionais, além da FIESP, por meio de
seus nucleos regionais e departamentos setoriais;

e Empresas e associacoes dos setores agroindustrial,
sucroenergético, alimenticio, metalmecanico, quimico e de bens de
consumo, relevantes na dinamica econdmica da ZEE 3;

e Empresas de logistica, transporte e armazenagem, incluindo
operadores rodoviarios, ferroviarios e hidroviarios;

o Entidades nacionais setoriais, como associagoes ligadas ao transporte,
a logistica, a industria ferroviaria e ao agronegécio, a exemplo das
entidades indicadas nos mailings institucionais do PLI.

5.3 Instituigdes de Ensino, Pesquisa e Entidades Técnicas

Este grupo reune instituicdes responsaveis pela producdo de conhecimento,
formacao de capital humano e apoio técnico ao planejamento regional, incluindo:

¢ Universidades, centros universitarios e faculdades;

e Instituicoes de ensino técnico e tecnoldgico;

e Institutos de pesquisa, inovagao e extensao, com foco em
transporte, logistica, meio ambiente, planejamento territorial e
desenvolvimento regional;

o Entidades técnicas e profissionais, como conselhos e associagdes
ligadas as areas de engenharia, arquitetura, urbanismo, economia e
planejamento.
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5.4 Entidades Civis e Organizacoes do Territorio

A participacao da sociedade civil organizada fortalece a legitimidade do processo
participativo e amplia a diversidade de visOes incorporadas ao Plano. Integram
esse publico:

Organizagoes nao governamentais (ONGs) com atuacao regional;
Institutos e fundagodes voltados ao desenvolvimento regional,
sustentabilidade ambiental, inclusao social e inovagao;

Entidades representativas da sociedade civil, movimentos e
organizagoes territoriais com interesse direto nos temas de mobilidade,
logistica, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.

5.5 Concessionarias e Operadores de Infraestrutura

Este grupo reline os agentes responsaveis pela operagao e gestdo de ativos
estratégicos de transporte e logistica na ZEE 3, incluindo:

Concessionarias de rodovias com atuagao na ZEE 3;
Concessionarias ferroviarias com operagao na regiao;

Operadores de infraestrutura logistica estratégica, como terminais,
patios logisticos e interfaces multimodais, relevantes para a articulagao
entre os diferentes modais de transporte.

6. Agenda - 6° Forum Regional do PLI-SP - Sao José do Rio Preto

9h - Credenciamento e Café
9h30 - Abertura: Falas Institucionais
10h - [Painel 1]: Apresentagdao PLI-SP 2050
10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regido de Sao José do Rio Preto
11h - [Painel 3]: Dinamica de Escuta e Participacao

13h - Encerramento

Composicao da Mesa (*falas institucionais)

SEMIL/Logistica e Transportes: Denis Gerage Amorim*
Prefeitura de Sao José do Rio Preto: Representante*
Consoércio: Silvio Ichihara

DER: Bruna Donega

CIESP de S3do José do Rio Preto: Representante*



CONSORCIO

CONCREMAT @ transplan

8. Planejamento do Forum Regional - Checklist — Realizagcdao do Forum
Regional em Sao José do Rio Preto 12/02

# Tarefa Observacoes Data Status
Infraestrutura do local (visita Levantamento + relatdrio
1, concluidos (gatilho p/ até 03/02 Concluido
técnica) ~
producao)
Consolidar mailings Lista Gnica para
2 i(prefeituras, governo, CIESP . 'p Até 02/02 Concluido
convites/disparos
etc.)
El nvi nvi . ,
3 aborfa_r arte do Convite e envio Arte final pronta p/ disparo Atée 02/02 Concluido
ao mailing
Reunido online com a Mobilizagao regional +
4 prefeitura-sede (ZEE-SP) e . s g 03/02 Concluido
. alinhamento de protocolo
CIESP regional
5 Contra_ta_r fornecedores ApOs a visita técnica (fechar 04-05/02 Concluido
essenciais escopo real)
6 .Elab(?r?r/aJL.jStar formulario de Link pronto e funcional (ja ok) Concluido
inscricao (site)
. . ~ Aviso de Pauta + Release + ,
9 iMateriais de divulgacao site PLI + arte p/ YouTube 05-06/02 Concluido
10 iElaboragao do roteiro do evento Blocos, falr—:ls, Fempos, 06-09/02 Concluido
entradas tecnicas
11 Envp do Nlembr_ete + Em dia util + checagem de 09/02 Concluido
confirmacgao de inscritos 1 presenca
: ; : N : : ,
12 P?per Perfil de I'nsc.rlfos Consollld'ar dados e insumos 10-11/02 Concluido
Sintese de Contribuicdes estrategicos
13 Confirmar fornecedores Horarios, entregas, contatos, 10/02 Concluido
plano B
14 Reun'lao.ﬂnal de alinhamento Agenda do dia, fungdes e 11/02 (manh3) Concluido
(equipe interna) fluxos
15 Llsta_ de pEesgnga_+ Envio Confirmar 2 + imprimir lista 11~/02 Concluido
confirmagao inscritos 2 de presenca (manha/tarde)
16 Flnall.zar apresentacoes (PPTs) e Dlsponl-b|I|~zar 24h antes (p/ até 11/02 Concluido
Mentimeter transmissao)
17 Testar equamentosre $om, projecao, iluminacao, 11/02 (tarde) Concluido
estrutura no local (véspera) internet
Montagem 11/02
18 irecepgao/credenciamento Mesas, sinalizagao, listas etc. Concluido

(véspera)

(tarde/noite)
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# Tarefa Observacoes Data Status

19 iBriefing final (véspera) MC, pa|~neI|stas, tecnicos, 11/02.(f|m do Concluido
producao dia)

20 iEVENTO Execucao do evento principal 12/02 Concluido

9. Logistica da equipe PLI SEMIL/CONSORCIO

e Ida:
¢ \/olta:

e Tempo de viagem:

e Local do evento: CIESP S&o José do Rio Preto
e Sugestao de Hotel (regiao central)




5.2. Check list e visita precursora

B

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
PLI-SP 2050
Férum Regional em

Sao José do Rio Preto/SP
12 de fevereiro de 2026

9h as 13h
NFIZETTITIZE NIBID DER oo ambiors, i Secioreri do P SAO PAULO

Checklist de Evento
Visita Precursora — 62 Forum Regional PLI-SP

Data do evento: 12/02/2026

Local: CIESP S3o José do Rio Preto

Av. Cldvis Oger, 706 - Jardim Novo Aeroporto, Sdo José do Rio Preto — SP
Realizada em: 02/02/2026 (remoto)

Verificado

(/)

Observacgoes

Infraestrutura do Auditério
Capacidade confirmada para 100 lugares sentados ou mais v Comporta 160 pessoas
Comporta poltronas e
mesas de apoio, nao

Palco/Mesa de abertura: tamanho adequado para

palestrantes/autoridades (3 a 5 lugares) dispoe de mobilidrio para
o palco
Tipo de cadeiras: fixas ou moveis? v Poltronas fixas

Ok, Jefferson informou que
funciona bem.

Prédio ndo tem
Acessibilidade (entrada, rampas, assentos, banheiros adaptados) X acessibilidade, por isso
estdo em reforma.

Climatizagdo (ar-condicionado/ventilagdo) v

Distancia do palco até a cabine de dudio/video (mensurar

v Em torno de 25 metros
cabeamento para levar)
Tem cabo de rede?
Visibilidade e acustica do palco em todos os angulos da plateia v

Recursos Audiovisuais e Tecnoldgicos

Projetor Epson S31, mas
ndo usam teldo, projecao é
feita na parede atrds do
palco.

Projetor/tela disponiveis (resolu¢do/tamanho/acessorios) v




&

PLI-SP 2050

12 de fevereiro de 2026
9h as 13h

CIESP} FIESP

WIBID DER

Férum Regional em
Sdo José do Rio Preto/SP

Verificado |

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo

Secretaria de '. SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Observagoes

L/
Dispde de apenas 02
Microfones disponiveis X bastdo, necessdrio alugar
03.
Internet Wi-Fi disponivel (estabilidade) e Wi-Fi convidado com v Ok, Jefferson informou que
senha disponivel funciona bem.
Notebook dedicado para apresentagdes v Instituto i
Apresentador wireless (passador de slides/ponteira) v Instituto i
. . Ok, Jefferson informou que
Caixa de som adequada ao tamanho do auditério v . g
funciona bem.
Equipe técnica para operar som, projecdo e gravagao X Contratar
Streaming ou gravacdo do evento v Ablink
Tomadas no palco (para notebook, carregadores etc.) v
Servigos e Logistica
. . , . . Poucas vagas internas, mas
Estacionamento disponivel (capacidade/vagas especiais) v , g . ;
na rua é facil de estacionar
Brigadistas (verificar necessidade de contratar) X N3o é necessario
Seguranca interna/controle de acesso (verificar necessidade de . L.
X Ndo é necessario
contratar)
Jefferson disse que tem
tido dificuldades para
. N - . contratar limpeza regular,
Limpeza/manutenc¢do durante o evento (verificar necessidade de . P g
v as vezes ele chama e a
contratar) N
pessoa falta... mas que nao
devemos nos preocupar
(ponto de atenc¢do)
Materiais e Insumos
Materiais institucionais do PLI (todos, ver planilha Cris) v Disponivel
Display de acrilico (porta nomes) v Disponivel pela SEMIL
Crachas para credenciais X Nao é necessario
Placas “Reservado” para cadeiras da primeira fila (autoridades que . .
~ ~ v Instituto i
nao compdem a mesa)
Banner e porta banner v Instituto i
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PLI-SP 2050

12 de fevereiro de 2026
9h as 13h

CIESP} FIESP

WIBID DER

Férum Regional em
Sdo José do Rio Preto/SP

Verificado

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo

AO PAULO

Secretaria de '. SAO
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO [STADO

(/) Observagoes
Kit: extensao elétrica, fita crepe dupla face, alcool em gel, tesoura, . .
. v Instituto i
pilhas etc.
Lycra/tecido tensionado (se necessario cobertura) X
Area apoio, recepgio e credenciamento
Sala reservada para equipe/organizagdo v Sala de treinamento
Local para credenciamento (mesas, sinalizagdo etc.) v O espaco d.a recepeao e
bem reduzido...
O espaco da recepgdo é
Espago para banners v bem reduzido...
Equipe para credenciamento e recep¢ao X Contratar
Mesa/toalha credenciamento v
Staff para orientar circulacdo e logistica v Equipeie PLI
Controle de entrada definido (lista de presenca) v
Coffee Break / Welcome Coffee
espaco da recepc¢do é bem
reduzido...existe a
Local definido para montagem v possibilidade de montagem
na sala de treinamento,
hoje o CIESP faz assim.
Cozinha de apoio e equipamentos (ver tamanho da(s) mesa(s) e Eles dlspo.em de
disponibilidade de toalhas) v copa/cozinha e podcim
emprestar 4 pranchdes
Fornecimento v Contratar Buffet
Agua no palco + copos de vidro/acrilico Vv Contratar Buffet
Receptivo/Autoridades e Outros
Sala reservada exclusivamente para autoridades (Prefeito, Governo
do Estado, convidados institucionais - se necessario) X
Mobiliario adequado (mesa de reunido, poltronas/sofas, agua,
café/chad) X
Privacidade e fécil acesso ao auditério (entrada préxima e discreta) X
Equipe de apoio dedicada para recepcdo e acompanhamento de
autoridades X




Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
PLI-SP 2050
Férum Regional em

Sao José do Rio Preto/SP
12 de fevereiro de 2026
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9h as 13h
IFIETIITTE  NIBID  [DER  seio Ambionws, vaosmonrs s togios SEIW SAO PAULO

Verificado
Observagoes

(/9

X
v
v
v
v

Local para fotos oficiais/atendimentos a imprensa, se necessario
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Hall de entrada / drea de recepgao (acesso ao auditério e sala de treinamento)

O hall de entrada é compacto e funciona como darea de distribuicdo de fluxo. D4 acesso ao
auditorio a esquerda e a sala de treinamento a direita. Por ser um espago reduzido, a
montagem simultidnea de receptivo, credenciamento e coffee no hall pode gerar
congestionamento, principalmente nos hordrios de chegada.

Avaliar concentrar o coffee break na sala de treinamento, que fica a direita e é o local onde o
CIESP costuma realizar essa montagem. Assim, o hall fica priorizado para circulagdo e
credenciamento.

CIESP
o e Sala de
ada auditorio Treinamento
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Hall de entrada / drea de recepgao (acesso ao auditério e sala de treinamento)
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Sala de treinamento

A sala pode ser organizada para funcionar como area de coffee break e networking,
contribuindo para desafogar o hall de entrada e melhorar o fluxo de circulacdo.
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Sala de treinamento
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Auditorio

O auditdrio possui capacidade para 160 pessoas, com assentos fixos, corredor central e
circulacdo lateral. Conta com ar-condicionado e sistema de som com duas caixas. O palco tem
aproximadamente 3 m de largura por 8 m de comprimento e ndo ha mobilidrio disponivel
para uso no palco, sendo necessario prever mesa e cadeiras para palestrantes, além de mesas
de apoio (p/ d4gua e operacdo do notebook). Ha pulpito disponivel e drea de palco com parede
livre utilizada como superficie de proje¢ao, uma vez que ndo ha tela dedicada.

A projecao é realizada por projetor Epson, modelo S31, e a distancia do fundo do auditério ao
palco é de aproximadamente 25 m.




Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
PLI-SP 2050
Férum Regional em

Sao José do Rio Preto/SP

12 de fevereiro de 2026
9h as 13h

&

Secretaria de . GSAO- PAULO

C I E S P F ' E S P " BID @ E@ Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica OVERNO DO ESTADO

Auditorio




Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
PLI-SP 2050
Férum Regional em

Sao José do Rio Preto/SP

12 de fevereiro de 2026
9h as 13h

&

Secretaria de . GSAO- PAULO

C I E S P F ' E S P " BID @ E@ Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica OVERNO DO ESTADO

Auditorio




Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
PLI-SP 2050

Férum Regional em

Sao José do Rio Preto/SP

12 de fevereiro de 2026
9h as 13h

B

IFIETIITTE  NIBID  [DER  seio Ambionws, vaosmonrs s togios SEIW SAO PAULO

House técnica

A house técnica dispde de mesa de som analégica multicanal e amplificador de poténcia
TAPCO, responsaveis pela operacdo de dudio do auditério. No local, hd disponibilidade de
apenas 2 microfones sem fio, sendo necessaria a locacdo de mais 2 unidades para atender ao
formato do férum. O CIESP ndo soube confirmar a existéncia de cabo de rede disponivel no
ambiente. Recomenda-se, portanto, que a equipe da Abilink leve cabo de rede para garantir a
operacao, considerando a possibilidade de conexdo diretamente no modem.

O
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Estacionamento e acesso externo

Estacionamento externo em recuo frontal, com vagas em ndimero reduzido. Pela marcacdo no
piso, estima-se capacidade aproximada para cerca de 8 a 12 veiculos, podendo variar conforme
o posicionamento. Conforme informacdo do local, o estacionamento em via publica nas
imediacOes é considerado tranquilo, o que tende a absorver a demanda quando as vagas do
recuo frontal estiverem ocupadas. O acesso, de acordo com o informado pelo CIESP é simples,
localizado em via principal e com sinalizacao visivel.
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Observagoes:

1) Havera evento no dia 11/02 — que tem previsdo de término por volta das 18h, a pré-
montagem nao podera ocorrer no periodo da tarde.

2) Nao ha tela e a projecdo é realizada na parede do palco. A distancia aproximada do
fundo do auditdrio ao palco é de 25 m. Recomenda-se orientar o uso de apresentagdes
com fonte maior e alto contraste, visando garantir legibilidade para o publico.

3) Palco: ndo ha mobilidrio disponivel para uso no palco. Serd necessdrio prever poltronas
para os palestrantes e mesas de apoio para agua e notebook.

4) Microfones: o local dispée de apenas 2 microfones. Para o formato do férum,
recomenda-se a locagdo de mais 3 unidades, considerando a palavra aberta e a
necessidade de microfone reserva.

5) Limpeza: o CIESP relatou dificuldade com limpeza regular, embora tenha informado
que nado seria necessario se preocupar. Recomenda-se prever limpeza de apoio antes,
durante e apds o evento, com pelo menos 2 profissionais extras para banheiros,
reposicao e retirada de lixo, a fim de ndo depender exclusivamente da equipe do local.



5.3. Levantamento de fornecedores
¢

CONSORCIO CONCREMAT @ t‘ransplavn

6° Encontro Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PLI-SP)
- ZEE 03 - Sédo José do Rio Preto -

Data: 12/02/2026 - Horario: 09h as 13h - Local: CIESP Sao José do Rio Preto - Av.
Clovis Oger, 706 - Jardim Novo Aeroporto, Sdo José do Rio Preto — SP

Orgamentos para a contratagido de:

Coffee break

Recepcionista/hostess

Mestre de Cerimbnias

Técnico de auditdrio + equipamentos
Microfones

Painel para fundo do palco

Fotdgrafo(a)

Servico de limpeza (pré, durante e pds)
Mobiliario de palco (poltronas € mesa de apoio)



PLI-SP 2050

Forum Regional em
Sdo José do Rio Preto/SP

Tabela de Cotagoes

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo

m m " BID [DER Melo Ambiante, Infrasstrunrs & baarcics S SO PAULO

Prazo de CondigGes de
Item/Servico Quantidade Fornecedor Valor Total (RS) . g Observagées
Produgdo/Entrega Pagamento
Multiart - Mc93 Eventos RS 3.450,00 Data do Evento a combinar Reduzido pra 50 pessoas
Servigo de coffee break até 60 Priori - Eventos RS 5.043,60 Data do Evento
pessoas Sisi - Eventos RS 7.600,00 Data do Evento
Agratto - Eventos RS 5.880,00 Data do Evento
Prazo de CondigGes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) N ¢ Observagoes
Produgdo/Entrega Pagamento
Multiart - Mc93 Eventos RS 400,00 Datado Evento a combinar =
e Priori - Eventos RS 450,00 Data do Evento
Recepcionista/hostess 1 e
Sisi - Eventos RS 400,00 Data do Evento
Agratto - Eventos RS 600,00 Data do Evento
Prazo de Condicdes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) N ¢ Observagoes
Producdo/Entrega Pagamento
Multiart - Mc93 Eventos RS 920,00 Data do Evento a combinar -
jori - E Data do Event
Mestre de Cerimonias 1 P.I’I.OI’I ventos RS 950,00 ata do Evento
Sisi - Eventos RS 2.200,00 Data do Evento
Agratto - Eventos RS 2.100,00 Data do Evento
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Tabela de Cotagoes

Prazo de Condigoes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) N § Observagoes
Produgdo/Entrega Pagamento
Multiart - Mc93 Eventos RS 800,00
Técnico de Auditério + 1 Priori - Eventos RS 900,00
equipamentos Sisi - Eventos RS 1.400,00
Agratto - Eventos RS 800,00
Prazo de Condigoes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) ~z ¢ Observagoes
Produgdo/Entrega Pagamento
Multiart - Mc93 Eventos RS 450,00
Microfones 3 Priori - Eventos RS 500,00
Agratto - Eventos RS 630,00
Prazo de Condigoes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) N g Observagées
Produgdo/Entrega Pagamento
Multiart - Mc93 Eventos RS 1.450,00; Datado evento a combinar -
Painel para o Fundo do Palco 3 Priori - Eventos RS 1.620,00
Agratto - Eventos RS 2.290,00
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Tabela de Cotagoes

Prazo de CondigGes de
Item/Servigo Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) ~z ¢ Observagoes
Produgdo/Entrega Pagamento
Mc93 Eventos RS 750,00
Priori - Event R 1.000,00
Fotdografo(a) 1 _”_o“ YEIN2 2 !
Sisi - Eventos RS 1.800,00
Agratto - Eventos RS 900,00
Prazo de Condigoes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) . ¢ Observagoes
Producdo/Entrega Pagamento
X . , Mc93 Eventos RS 800,00 Reduzido para 1 diaria
Servigo de Limpeza (pré, e
i 1 Priori - Eventos RS 1.750,00
durante e pés evento)
Agratto - Eventos RS 1.600,00
Prazo de Condigoes de
Item/Servico Qtd. Fornecedor Valor Total (RS) . ¢ Observagoes
Producdo/Entrega Pagamento
Mc93 Eventos R 1.920,00 Data do evento a combinar -
Mobiliario Palco (3 poltronas v 2 '
. 2 Priori - Eventos RS 1.950,00
e 1 mesa de apoio)
Agratto - Eventos RS 2.200,00
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5.4. Elaboracao de instrumentos para planejamento
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ROTEIRO — FORUM REGIONAL PLI-SP | ZEE 3 —SAO JOSE DO RIO* * ***

Data: 12 de fevereiro de 2026

Local: CIESP Sao José do Rio Preto - Av. Clévis Oger, 706 - Jardim Novo Aeroporto, Sdo
José do Rio Preto —SP

Horario: 9h as 13h

Tema Central: “PLI-SP 2050: Escutamos o hoje para planejar o amanhd”

09h - Credenciamento e Café de Boas-Vindas
Acgoes:
e Equipe de apoio posicionada na entrada do auditério
e Café disponivel no foyer
e Recepcdo de convidados e autoridades

INSTRUCAO AO MC (agdo): assim que a organizagdo sinalizar, dirigir-se ao palco e
convidar o publico a se acomodar no auditdrio.

INSTRUCAO AO MLC (no pulpito) — texto sugerido:

“Sejam todos muito bem-vindos ao 62 Forum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PLI-SP 2050), dedicado a regido de Sdo José do
Rio Preto. Este é um espacgo de escuta e colaboracdo entre o Governo do Estado, o setor
produtivo, a sociedade civil e os operadores logisticos. Em instantes iniciaremos a
programacgdo. Convidamos a todos a se acomodarem no auditdrio. Muito obrigada e um
otimo evento. Fiquem a vontade!”
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09h30 — Abertura Oficial

INSTRUCAO AO MC (agdo): quando a organizacéo sinalizar que o publico e as
autoridades estéio acomodados, dirigir-se ao pulpito novamente e iniciar a abertura.

INSTRUCAO AO MC (no pulpito) — texto sugerido:

e Cumprimentar o publico e mencionar o nome do evento.

® Informar que o Férum estd sendo transmitido ao vivo no YouTube da SEMIL.

e Avisar que haverd registro fotogrdfico e audiovisual para divulgacéo
institucional.

e Orientar que quem preferir ndo aparecer em imagens procure a equipe de
organizagdo no credenciamento.

e Explicar que as autoridades fardo falas institucionais individuais, chamadas uma
a uma ao pulpito.

“Bom dia a todas e a todos. Sejam muito bem-vindos ao Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de SGo Paulo — o PLI-SP 2050.

Informo que o evento estd sendo transmitido ao vivo no canal da SEMIL no YouTube e
que teremos registro fotogrdfico e audiovisual para divulgag¢do institucional. Caso
alguém prefira ndo aparecer nas imagens, por favor, procure a equipe de organizagdo
no credenciamento.

Para darmos inicio oficial ao nosso Férum, convidarei as autoridades para breves falas

institucionais, chamadas uma a uma ao pulpito. Em seguida, seguimos com a
programacgdo.”

Péagina | 2
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INSTRUCAO AO MC (padréo — autoridades): ap6s cada chamada, afastar-se do pulpito,
aguardar na lateral do palco e retornar ao pulpito ao final da fala.

Chamada das autoridades (3—5 min cada)

Aldina D'Amico (Diretora do CIESP Noroeste Paulista)
MC (no pulpito):

“Convidamos, neste momento, a senhora Aldina D’Amico, Diretora do CIESP Noroeste
Paulista, para a saudac¢do inicial.”

[Orientagdo MC: aguardar ela se posicionar no palco]

“Senhora Aldina, antes de darmos inicio a sua participagdo, vamos assistir ao video
institucional do CIESP.”

Denis Gerage Amorim (Subsecretdrio de Logistica e Transportes da SEMIL)
MC (no pulpito):

“Convidamos, agora, o senhor Denis Gerage Amorim, Subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sdo
Paulo, para a sua saudag¢do.”
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ORIENTACAO MC: CONFIRMAR COM A COORDENAGAO DO EVENTO SE O
MARIO FALARA, POR FAVOR

Madrio Welber (Secretdrio de Desenvolvimento Econémico de Sdo José do Rio Preto) —
representando a Prefeitura de Sdo José do Rio Preto

MC (no pulpito):

“Convidamos, em seguida, o senhor Mdrio Welber, Secretdrio de Desenvolvimento
Econbémico de Séo José do Rio Preto, representando a prefeitura municipal de Rio Preto,
para a sua saudagdo.”

Encerramento da abertura — MC (no pulpito):

“Agradecemos aos nossos convidados pelas palavras. Daremos inicio a programag¢do
técnica do Forum.”

10h - [Painel 1] Apresentac¢ao do PLI-SP 2050

Palestrante: Denis (SLT/SEMIL) — 15 min

MC (no pulpito):

“Convidamos novamente o senhor Denis Amorim, Subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, para apresentar
os fundamentos do Plano de Logistica e Investimentos de Sdo Paulo — o PLI-SP 2050.”
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10h15 — [Painel 2] O PLI-SP na regiao de S3ao José do Rio Preto

Palestrante: Sr. Silvio Ichihara (Consércio) e Sra. Bruna Donegda Alves (DER) (45 min
total)

INSTRUCAO AO MC (acdio de palco): orientar o sr. Denis a permanecer no palco (sentar-
se em uma das poltronas). Convidar o sr. Silvio e sra. Bruna para se acomodarem nas
poltronas, compondo o inicio do Painel 2.

MC (no pulpito): introdugao ao painel

“Damos sequéncia ao nosso segundo painel, dedicado ao contexto da regido de Séo José
do Rio Preto e a sua inser¢do no Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SGo
Paulo. Teremos duas falas. Convidamos ao palco a senhora Bruna Donegd Alves, do DER,
e o senhor Silvio Ichihara, do Consdrcio responsdvel pelo desenvolvimento do PLL.”

MLC (no pulpito): — passa a palavra ao sr. Silvio (duragao: em torno de 20 minutos)
“Convido o senhor Silvio Ichihara, coordenador técnico do PLI-SP, para a primeira
apresentacdo com a caracterizacdo socioeconémica e de transporte da regido. Silvio,
por favor.”

MC (no pulpito): Apoés o sr. Silvio encerrar, MC passa a palavra para a sra. Bruna
(duragdo: em torno de 20 minutos)

“Agradecemos, senhor Silvio. Na sequéncia, ouviremos a senhora Bruna do DER. Bruna,
a palavra é sua.”
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MC (no pulpito): transi¢do para a dinamica:
“Com base nesse diagndstico, daremos agora inicio ao momento de escuta ativa e
participagdo de todos os presentes.”

(Denis, Silvio e Bruna permanecem no palco)

11h - [Dinamica] Escuta e Participacao

MC (no pulpito):

“Convidamos agora a todos a participar do Painel 3 - Dinamica de Escuta e Participacao.
Usaremos uma ferramenta chamada Mentimeter que serd conduzida pelo Sr. Silvio
Ichihara. Caso precisem de ajuda, a equipe estd a disposicdo aqui no auditorio para
apoiar” (explica a dindmica)

Orientagdes ao publico (MC):

“Aponte a camera do celular para o QR Code na tela.”

“Insira seu nome e aguarde: as perguntas aparecerao automaticamente. Serao quatro
perguntas.”

Orientagdes ao publico (MC): passa a palavra novamente ao Silvio para condugdo da
dinamica.

(Silvio encerra a dindmica no Mentimeter e retorna ao slide de contribuicdo para finalizar
e abrir o debate.)
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11h30 - Abertura para o debate (duvidas e participacgao)

“Agora abriremos para um espago de didlogo com o publico presente, para ouvirmos
contribuicbes, percepgdes e sugestbes sobre os desafios e oportunidades logisticas da
regiéo.

Para falar, basta levantar a méo. Nossa equipe de apoio identificard os interessados e
levard o microfone até vocés.

Pedimos que, ao receber o microfone, o participante se identifique brevemente,
informando nome e instituicdo, e apresente sua contribuicdo de forma objetiva.

Reforcamos que este é um espaco de constru¢do coletiva, voltado a reunir ideias e
propostas que fortalecam o PLI-SP até 2050.”

13h — Encerramento

MC:

“Encerramos nosso Férum agradecendo a todos os participantes pela presenca e pelas
contribui¢bes ao processo do PLI-SP. O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de
Sdo Paulo é um instrumento de construgdo coletiva, e este Forum representa um passo
importante para aproximar o planejamento das realidades regionais.

Agradecemos também ao CIESP e a FIESP pelo apoio fundamental na realizacéo deste
encontro. Desejamos a todos um excelente dia e sequimos a disposi¢do para os proximos
passos do PLI-SP 2050. Muito obrigado”
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Lista de Siglas

CIESP — Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo

FIESP — Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo

DER — Departamento de Estradas de Rodagem (do Estado de Sao Paulo)

PLI-SP 2050 — Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo (horizonte
2050)

SEMIL — Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao
Paulo

SLT — Subsecretaria de Logistica e Transportes
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Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
PLI-SP 2050

Forum Regional em
S3o José do Rio Preto/SP
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o 191

EIZTEETZE NIBID  DER e ambiors, mrossmonrssisgines SEIW SAQPAULO

11/02/2026 — Quarta-feira (Pré-evento)
¥, A partir das 17h30 — Montagem da transmissdo (Ablink)

~ A partir das 17h30 - Organizacao do espaco, instalacdes e testes necessarios (Instituto
i e Multiart - MC93 Eventos)

7 12/02/2026 — Quinta-feira (Evento)

/) A partir das 7h30 — Finalizacdo da organizagao do espaco e testes (Instituto i e Multiart
- MC93 Eventos)

/) A partir das 7h30 - Finalizagao da montagem da Transmissao e testes (Ablink)

2 A partir das 7h30 — Montagem do buffet (Multiart - MC93 Eventos)
# 08h15 — Chegada da Mestre de Cerimonias e Fotdgrafo
& [Horario a confirmar] — Chegada da equipe PLI (SEMIL / Consércio)

) PROGRAMA(;ﬂO OFICIAL DO EVENTO
= 09h - Credenciamento e Café de Boas-Vindas
@ 09h30 - Abertura Oficial
;] 10h - Painel 1: Apresentacdo do PLI-SP 2050
10h15 — Painel 2: O PLI-SP na regido de S3do José do Rio PReto
@ 11h - Painel 3: Dindmica de Escuta e Participacdo
%% 13h — Encerramento

Servico @ Fornecedor / Responsavel € Contato

¥, Transmiss&o ao Vivo Ablink - Sayumi @ (11)98927-0604

# Mestre de Cerimonias

igei Fotdgrafo

% Microfones

/7 Limpeza

|& Fundo de Palco

Multiart - MC93 Eventos - Cassio M (17) 98825-4912

W Buffet

& Receptivo

£2 Operador/Auditorio
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5.6. Inscricoes e convites

Participe do Forum Regional do PLI - SP 2050 em
Sao José do Rio Preto

O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050) esta sendo construido de forma
colaborativa, com didlogo e participacao da sociedade. O Férum serda um espaco de encontro entre governo, setor
privado, academia e sociedade civil para debater desafios regionais e construir solugdes que tornem Sao Paulo mais
eficiente, competitivo e sustentavel até 2050.

Por que participar?

e Contribuir com ideias e experiéncias;

e Discutir desafios e oportunidades locais;

e Ajudar a definir caminhos para o futuro da logistica em SP.

Detalhes do Evento
Data: 12 de fevereiro de 2026
Horario: 9h as 13h

Programacao

9h - Credenciamento e Café

9h30 - Abertura: Falas Institucionais

10h - [Painel 1]: Apresentacao PLI-SP 2050

10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regidao de Sao José do Rio Preto
11h - [Painel 3]: Dinamica de Escuta e Participacao

13h - Encerramento

Local
CIESP Sdo José do Rio Preto: Av. Clévis Oger, 706 - Jardim Novo Aeroporto, Sao José do Rio Preto - SP

O Governo de Sao Paulo, por meio da SEMIL e da Subsecretaria de Logistica e Transportes, conta com vocé nessa
construcao coletiva.

https://docs.google.com/forms/d/1FZGs-J9yGzY17Nu3etcYJ7dY4_pZODPzmv2zL GUiJSM/edit 1/9



18/02/2026, 10:17 Participe do Férum Regional do PLI - SP 2050 em Sao José do Rio Preto

Preencha o formuldrio abaixo e garanta sua inscricdo. As vagas sao limitadas!

1. E-mail *

Dados Pessoais

Para efetuar sua inscricao sera necessario informar alguns dados pessoais. Os dados aqui coletados serdo utilizados
com a finalidade de confirmacgao da inscrigdao no evento. Esses dados nos ajudam a organizar convites, enviar
informacdes prévias e confirmar sua participacao.

2. Nome completo *

3.  E-mail institucional/corporativo *

4. Celular/WhatsApp (DDD + Celular - somente numeros) *

https://docs.google.com/forms/d/1FZGs-J9yGzY17Nu3etcYJ7dY4_pZODPzmv2zL GUiJSM/edit 2/9
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5. Cidade/municipio de origem *

Vinculo Profissional

Descreva a instituicdo ou empresa onde vocé atua, seu cargo e setor de atuacao.

6. Nome da Organizacao/Instituicao *

7. CNPJ (apenas numeros) *

8. Cargo/funcao *

https://docs.google.com/forms/d/1FZGs-J9yGzY17Nu3etcYJ7dY4_pZODPzmv2zL GUiJSM/edit 3/9



18/02/2026, 10:17 Participe do Férum Regional do PLI - SP 2050 em Sao José do Rio Preto

9. Setor de atuagdo * (>) Dropdown

Marcar apenas uma oval.
Governo (federal, estadual, municipal)
Orgéo regulador ou agéncia publica
Empresa privada (logistica, agronegécio, transporte)
Academia / pesquisa
Sociedade Civil / ONG

Outros

Regidao de Interesse

Selecione a Zona Ecoldgico-Econémica (ZEE) de sua residéncia/atuacao e, em poucas palavras, conte quais projetos
ou necessidades dessa regido. Isso nos ajuda a focar os debates em desafios e potencialidades locais.

https://docs.google.com/forms/d/1FZGs-J9yGzY17Nu3etcYJ7dY4_pZODPzmv2zL GUiJSM/edit 4/9
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10. Selecione a Zona Ecolégico-Economica (ZEE)

Decreto Estadual 67.430/2022, Anexo |
LEGENDA

- | ) Regies Admiistratives
[ Zona 2 Limite Warscpd

W fom 3 1 Limites Estoduors
o 4

1 Jone §

o b
- ]
=3 Zona 8
o 9

*

9

A DATUM HORZONTAL S35 2900
FLABORADO POR. SINA/CPUA (2620)
ara s DA 20127272

POJKCHO SSTIM O COORDENADSS GEOGRINCS |

S FONTE SHA (2022), 16C (2014, 2915)

n ’ no»
| 8
Infraestrutura ¢ Moo Amtsente

——

v.m;

Marcar apenas uma oval.
Zona Ecoldgico-Econémica (ZEE) - 1
Zona Ecoldgico-Economica (ZEE) - 2

Zona Ecoldgico-Econdémica (ZEE) - 3

JO00OC

Zona Ecoldgico-Econémica (ZEE) - 4

https://docs.google.com/forms/d/1FZGs-J9yGzYI7Nu3etcYJ7dY4_pZODPzmv2zL GUiIJSM/edit

@ Dropdown

5/9



18/02/2026, 10:17 Participe do Férum Regional do PLI - SP 2050 em Sao José do Rio Preto

Zona Ecoldgico-Econémica (ZEE) - 5
Zona Ecoldgico-Econémica (ZEE) - 6
Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 7
Zona Ecoldgico-Econémica (ZEE) - 8
Zona Ecoldgico-Econémica (ZEE) - 9

Nao sei informar

11. Descricao sucinta de projetos ou demandas na regiao *

Necessidade especial

Informe se tem alguma necessidade especial (acesso, traducao em Libras, etc)

https://docs.google.com/forms/d/1FZGs-J9yGzY17Nu3etcYJ7dY4_pZODPzmv2zL GUiJSM/edit 6/9
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12. Necessidades especiais

Marcar apenas uma oval.
Acesso
Traducao em Libras

Outros

13. Se selecionou "Outros"”, informe abaixo qual, por favor.

Encerramento

https://docs.google.com/forms/d/1FZGs-J9yGzY17Nu3etcYJ7dY4_pZODPzmv2zL GUiJSM/edit 719
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14. Obrigado pelo seu interesse em participar do Forum Regional do PLI-SP 2050 - Sao José do Rio *
Preto. Seu registro foi recebido com sucesso e estd sob andlise da equipe organizadora.

Como as vagas sao limitadas, o envio deste formulario ndo garante sua participacdo. Em breve

entraremos em contato por e-mail ou telefone para confirmar sua inscricao e enviar as credenciais de
acesso.

Fique atento(a) a sua caixa de entrada e ao WhatsApp informado aqui — enviaremos todas as instrugoes
necessarias. Até breve!

Marcar apenas uma oval.

Estou ciente e autorizo o uso da minha imagem e voz, captadas durante o evento, para fins institucionais do
PLI-SP 2050 e parceiros, em materiais de divulgacao e registro (site, redes, relatérios e acervo), sem 6nus.

Este contetdo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1FZGs-J9yGzY17Nu3etcYJ7dY4_pZODPzmv2zL GUiJSM/edit 8/9



5.7. Receptivo

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —
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CARGO / FUNCAO:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —
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CARGO / FUNGAO:
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— Autoridades —
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CARGO / FUNGAO:
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— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:
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Apéndice IV - Aviso de Pauta

Sdo José do Rio Preto recebe o 6° Forum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Governo de SP

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) realizara, na quinta-feira
(12/02), a partir das 9h, em S&o José do Rio Preto, o 6° Forum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de S3ao Paulo (PLI-SP 2050). O municipio é sede da
Zona Ecoldgico-Econébmica 3 (ZEE 3), que abrange 139 cidades das Regibes
Administrativas de S3o José do Rio Preto e de Aracatuba, com populagdo estimada de 2,36
milhdes de habitantes.

Com inscrigdes abertas, o Forum reunird representantes do setor produtivo, do poder
publico, de instituicdes de ensino e pesquisa e da sociedade civil, para debater os desafios
e as oportunidades da infraestrutura e da logistica em um territorio estratégico para o
desenvolvimento agroindustrial, industrial e de servicos do interior paulista.

A programacao abordard os principais modais de transporte, incluindo o sistema
rodoviario, com destaque para corredores estruturantes como as rodovias Marechal
Rondon (SP-300), Washington Luis (SP-310) e Presidente Jodo Goulart (BR-153); o modal
ferroviario, atendido pelas malhas da Rumo; o modal hidroviario, com a Hidrovia Tieté-
Parana; além da infraestrutura aeroportuaria regional e do sistema dutoviario, essencial
para o suprimento energético da regido.

O encontro integra a série de Foruns Regionais do PLI-SP 2050, que ja passou por Registro,
Sorocaba, Ribeirao Preto, Bauru e Campinas, e segue promovendo uma escuta qualificada
nos territérios para subsidiar a estratégia estadual de investimentos em rodovias,
ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e dutovias até 2050.

O Férum contara com a participacao do subsecretario de Logistica e Transportes da Semil,
Denis Gerage Amorim, representantes do Departamento de Estradas de Rodagem (DER),
Ciesp e demais autoridades.

Servico:

6° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos (PLI-SP 2050) - Sdo
José do Rio Preto

Data: 12/02/2026 - Hordrio: 9h as 13h
Local: CIESP - S3o José do Rio Preto - Av. Clovis Oger, 706 - Jardim Novo Aeroporto

Inscrigdes:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeS-
fuDZVXVEifaaQNXo8glh vtWz1bKsP NrbYyBxFNrC32A/viewform

24
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Apéndice V - Release Pds-Evento

Sdo José do Rio Preto ganha protagonismo em plano logistico que promete
reducao de custos

Etapa regional do PLI-SP 2050 coloca os 139 municipios da ZEE 3 no centro do
planejamento estratégico do Estado; regido responde por R$ 94,7 bilhGes do PIB

S&o José do Rio Preto e Aracatuba passam a integrar, a partir de agora, o mapa do futuro
da logistica paulista. Em um movimento que promete traduzir gargalos historicos em
oportunidades de desenvolvimento, o Governo do Estado realizou nesta quinta-feira (12),
em Rio Preto, mais uma etapa presencial do Plano de Logistica e Investimentos de S3o
Paulo - PLI-SP 2050.

Mais do que um exercicio de planejamento, a chegada do plano ao Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico 3 (ZEE 3) representa a possibilidade concreta de a regido - que concentra 2,4
milhdes de habitantes e um dos mais relevantes polos agroindustriais do pais - ganhar
eficiéncia no escoamento da producdo, reduzir custos logisticos e atrair novos
investimentos em infraestrutura.

O férum realizado na cidade é parte de um processo inédito de escuta regional que, até
aqui, ja ouviu territorios onde vivem 17 milhdes de paulistas. Diferente de um pacote de
obras, o PLI-SP 2050 funciona como uma bussola: organiza dados, cruza demandas locais
com estudos técnicos e define diretrizes para que os futuros investimentos em transportes
e logistica sejam mais eficientes, sustentaveis e conectados a realidade de cada regiao.

"0 plano constréi um arcabougo técnico robusto, baseado em dados e na escuta regional.
E um planejamento que ultrapassa governos”, afirmou o subsecretario de Logistica e
Transportes da Semil, Denis Gerage Amorim, durante a abertura do evento.

Os estudos apresentados no férum escancaram um velho conhecido do setor produtivo
local: a dependéncia quase exclusiva do modal rodoviario. Apesar de a regido ser cortada
por corredores estruturantes e abrigar ativos estratégicos como a Hidrovia Tieté-Parand e
trechos ferroviarios subutilizados, a integracdo entre os modais ainda € incipiente.

Ejustamente ai que o PLI-SP 2050 pretende avancar. Por meio de modelos quantitativos,
o plano avalia impactos em trafego, custos, emissdes de carbono e eficiéncia energética —
um esforco técnico que, ao final, devera subsidiar uma carteira de projetos consistente e
alinhada as vocacgoes regionais.

Para a industria, o movimento é mais do que bem-vindo. “Quando o planejamento
considera a dindmica produtiva regional, os investimentos ganham eficiéncia, geram
competitividade e impulsionam o desenvolvimento sustentdvel”, avaliou Aldina Amico,
diretora do Ciesp Rio Preto.

Visdo de futuro - Receber o forum do PLI-SP 2050 também €&, para a metrdpole do
noroeste paulista, uma chance de projetar suas proprias ambicdes. Com quase 1 milhdo
de passageiros transportados em 2025 e uma agenda movimentada de grandes eventos,
o Aeroporto de Sdo José do Rio Preto é apontado como um dos vetores desse
desenvolvimento.

25
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“Rio Preto € uma metréopole em constante crescimento. Nossa malha viaria, o transporte
ferroviario de cargas e o aeroporto sdo motores do progresso. Queremos ser uma cidade
inteligente, com qualidade de vida e economia forte”, afirmou o secretario municipal de
Desenvolvimento Econémico e Turismo, Mario Welber.

SP Pra Toda Obra - Enquanto o plano de longo prazo ganha corpo, o Estado mantém o
pé no acelerador das obras. Pelo programa Sao Paulo Pra Toda Obra, a ZEE 3 ja contabiliza,
entre 2023 e 2026, mais de R$ 972 milhdes em obras municipais concluidas — com 524
quilometros recuperados e 223 quilometros pavimentados.

No plano estadual, os investimentos entregues ultrapassam R$ 858 milhdes, em
intervencdes que cobrem mais de 680 quildmetros de rodovias. Ha ainda R$ 500 milhoes
em execucao e outros R$ 716 milhdes previstos, priorizados com base em critérios técnicos
gue cruzam seguranca viaria, escoamento da produgdo e indicadores socioambientais.

“0 Sao Paulo Pra Toda Obra executa investimentos com critérios claros. O PLI-SP garante
que esse esforco esteja alinhado a uma visdo estratégica de Estado”, resumiu Bruna
Donega, representante do DER-SP.

Proximos passos — O ciclo de encontros regionais do PLI-SP 2050 segue em andamento.
As contribuigdes coletadas nos foruns alimentam estudos técnicos, analises
socioecondmicas e simulagdes que, ao final do processo, vdo consolidar as diretrizes do
plano para as proximas décadas.

A populacao e o setor produtivo ainda podem contribuir com sugestdes por meio do site
pli.semil.sp.gov.br.

26
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