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Apresentacao

O Produto D5 - Acdes Regionais de Divulgacdo integra a Etapa 2 - Diagndstico e Analise
da Situacdo Atual do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP
2050) e tem como finalidade registrar e sistematizar as acdes de mobilizacdo territorial,
comunicacao institucional e escuta qualificada realizadas ao longo do processo participativo
do Plano.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, este produto contempla a identificacdo e
mobilizacdo de atores estratégicos, a preparacao de materiais de divulgagdo e a realizacdo
de eventos publicos voltados a coleta de subsidios, percepcbes e contribuicbes sobre
mobilidade, logistica e infraestrutura de transportes. Essas acdes complementam e
qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no ambito do PLI-SP 2050,
assegurando aderéncia territorial ao diagnostico.

O presente relatério consolida as atividades desenvolvidas no 5° Forum Regional do PLI-
SP 2050 - Campinas, realizado em 29 de janeiro de 2026, no municipio-sede da Zona
Ecoldgico-Econémica 5 (ZEE 5), correspondente a Regido Administrativa de Campinas.
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Sumario Executivo

O 5° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo — PLI-
SP 2050 foi realizado em 29 de janeiro de 2026, no CIESP Campinas, reunindo
representantes do setor produtivo, do poder publico municipal e estadual, concessionarias,
universidades, centros de pesquisa e entidades técnicas dos 90 municipios que compdem
a Zona Ecoldgico-Econémica 5 (ZEE 5).

Com populacdo estimada em aproximadamente 7 milhdes de habitantes e participacao
proxima a 20% do Produto Interno Bruto estadual, a ZEE 5 configura-se como um dos
territérios mais dindmicos, urbanizados e economicamente relevantes do Estado de Sao
Paulo. A regidao concentra cadeias produtivas diversificadas, servicos intensivos em
tecnologia e inovacgdo, infraestrutura logistica estratégica e elevada circulagao de cargas e
passageiros, demandando planejamento integrado, solugbes intermodais e coordenacdo
metropolitana permanente.

O Férum deu continuidade ao ciclo de nove encontros territoriais previstos no ambito do
PLI-SP 2050 e teve como finalidade qualificar o diagnostico técnico do Plano a partir da
incorporacao das especificidades regionais. A programacdo foi estruturada em trés eixos
complementares:

(i) apresentacdo institucional do PLI-SP 2050 e de sua governanga;
(ii) caracterizagao socioecon6mica e logistica da ZEE 5; e

(iii) dindmica de escuta qualificada, com registro sistematizado de percepcdes, prioridades
e demandas do territorio.

As discussbes evidenciaram a centralidade do modal rodoviario na estrutura logistica
regional, especialmente diante da pressao sobre os principais corredores metropolitanos,
ao mesmo tempo em que reforcaram a prioridade atribuida a investimentos ferroviarios
estruturantes, como o Trem Intercidades (TIC), conexdes intermetropolitanas e ampliacao
da malha destinada ao transporte de cargas. Destacou-se, ainda, a relevancia estratégica
do Aeroporto Internacional de Viracopos, com énfase na necessidade de integragdo
eficiente entre o sitio aeroportuario, a malha viaria e os eixos ferroviarios.

As contribuigdes registradas convergem para a intermodalidade como condicao essencial
para a competitividade regional, bem como para o alinhamento dos investimentos
logisticos a critérios de sustentabilidade ambiental, resiliéncia climatica e eficiéncia
energética.

Os insumos coletados no 5° Forum Regional reforcam o papel da ZEE 5 como territério
estruturante para o sistema logistico estadual e consolidam o PLI-SP 2050 como
instrumento de planejamento de longo prazo orientado por dados, participagao social
qualificada e governancga integrada.
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O 5° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo - PLI-
SP 2050 foi realizado em 29 de janeiro de 2026, no Auditério do CIESP Campinas, no
ambito da Zona Ecoldgico-Econbémica 5 (ZEE 5). O encontro integrou a agenda oficial de
acoes regionais do Plano e deu continuidade ao ciclo de nove féruns territoriais previstos
na Etapa 2 - Diagndstico e Analise da Situagdo Atual.

A ZEE 5, correspondente a Regido Administrativa de Campinas e as Regides Metropolitanas
de Campinas, Jundiai e Piracicaba, concentra aproximadamente 7 milhGes de habitantes e
cerca de 20% do PIB estadual. Trata-se de territério de elevada densidade produtiva e
tecnoldgica, com infraestrutura logistica estratégica — rodovias concessionadas de alto
fluxo, malha ferroviaria ativa, Aeroporto Internacional de Viracopos, terminais intermodais
e extensa rede dutovidaria — exercendo papel central na articulagdo entre a Regido
Metropolitana de Sao Paulo, o interior paulista e os principais eixos nacionais de integracao.

Figura 1-1 Mapa ZEE 5
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Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL

O Férum teve como objetivo fortalecer o didlogo estruturado entre governo, setor
produtivo, concessionarias, academia e sociedade civil organizada, incorporando ao
diagnéstico do PLI-SP 2050 as especificidades de um dos territérios mais estratégicos do

Estado.
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O evento reuniu 55 participantes presenciais, além de transmissdo ao vivo pelo YouTube,
ampliando o alcance institucional da iniciativa. A programacao combinou apresentacao
técnica do Plano, exposicao dos principais dados socioecondmicos e logisticos da ZEE 5 e
dinamica de escuta qualificada, permitindo registrar percepgbes, demandas e contribuicbes
regionais.

A realizagdo do Forum contou com atuacgao integrada entre SEMIL, Consércio Concremat-
Transplan, Instituto i, CIESP Campinas, Prefeitura Municipal e DER-SP, assegurando
alinhamento técnico, logistico e cerimonial em todas as etapas do processo, desde a fase
preparatéria até a execucdo final. O detalhamento das atividades de planejamento e
execugcao do 5° Férum Regional do PLI-SP 2050 estdo descritos no Relatéorio de
Atividades do Instituto I (Apéndice I) deste relatorio.

A transmissdo ao vivo esta disponivel no link: Forum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos de Sdo Paulo - Plenaria Campinas

Figura 2-2 Cartela abertura - Youtube/Semil

Forum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos de Sao
Paulo (PLI-SP 2050)

Campinas/SP

29 de janeiro de 2026
9h as 13h
CIESP Campinas

m FIESP WIBID BER il Aistarks, ucesiiisrn s s BRI SLO PAARO

Fonte: Consdrcio Concremat - Transplan


https://www.youtube.com/live/RkqBJQscX6k?si=XnQoI6pmYgH3n49x
https://www.youtube.com/live/RkqBJQscX6k?si=XnQoI6pmYgH3n49x
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2. Planejamento do Forum Regional de Campinas

2.1. Alinhamentos técnicos

A organizacdao do 5° Férum Regional foi estruturada a partir de planejamento detalhado,
articulagdo interinstitucional e acompanhamento técnico continuo, conforme descrito no
Relatério de Atividades do Instituto i.

A etapa inicial envolveu alinhamentos técnicos entre as equipes da Coordenacdo de
Comunicacdo do PLI-SP 2050 e do CIESP Campinas, com definicdo de estratégias, formato
do evento, responsabilidades e recursos necessarios. As reunidoes preparatérias permitiram
harmonizar fluxos de trabalho e garantir coeréncia institucional entre os atores envolvidos.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento estruturante, foi elaborada ficha técnica detalhada do evento,
consolidando informagdes sobre o municipio-sede, o contexto regional da ZEE 5, perfil do
publico-alvo e composicdo da programacdo. A ficha técnica orientou decisGes logisticas,
comunicacionais e operacionais, funcionando como referéncia para todas as etapas
subsequentes.

2.3. Checklist e visita precursora

Com base na Ficha Técnica, foi desenvolvido checklist de necessidades e realizada visita
precursora ao local do evento. A inspecdo in loco avaliou infraestrutura predial,
acessibilidade, layout do auditéorio, espagos para recepgao e café de boas-vindas,
posicionamento de autoridades, além de pontos de energia e conectividade para
transmissdo ao vivo. As informacdes coletadas subsidiaram o relatério técnico de vistoria
e a definicdo final do roteiro de produgao.

2.4. Instrumentos de planejamento, operacional e gestao
de fornecedores

Foram elaborados instrumentos operacionais de apoio, incluindo roteiro detalhado do
evento e programacgao de montagem, que orientaram tanto a equipe organizadora quanto
os fornecedores contratados. A orientacdo ocorreu por meio de reunides de briefing,
compartilhamento de documentos e acompanhamento presencial.

Também foram desenvolvidas pecas graficas especificas para a transmissao digital
(cartelas de abertura, encerramento e fundo), cabecalho do formulario de inscricao e
sinalizacdo interna do auditério, assegurando identidade visual padronizada e adequada
organizacao institucional.
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A gestdo de inscrigdes foi conduzida por meio de formulario online, com atualizagdo diaria
dos registros, consolidacdo da lista final de participantes e impressao da nominata utilizada
no dia do evento. Na véspera do Férum, foi realizada visita técnica para testes de
equipamentos, ajustes de layout, ensaio com o mestre de cerimdnias e alinhamento final
com fornecedores.

O planejamento estruturado, a definicdo clara de responsabilidades e o0 acompanhamento
técnico continuo contribuiram para a execugdo organizada e alinhada aos padrdes
institucionais do PLI-SP 2050.

Figura 3-1 Arte do convite do 5° Férum Regional do PLI-SP

Férum Regional
do Plano de Logistica

e Investimentos do
Estado de SP | PLI 2050

Campinas

Inscreva-se:
soe pli.semil.sp.gov.br

29 de ©9hasi3h

e °
JaNeIro < ciesp campinas
de 2026 ggzé’;djigfn";?;g;;scerda, 37

Credenciamento e café

Abertura

PAINEL1
Apresentacgdo do PLI-SP 2050

PAINEL 2
O PLI na Regido de Campinas

Dindmica de Escuta e Participagio

Encerramento
T2 TIETZ NOBID O eio Ambiens,inrossrnre s tocincs BRI 20242

Fonte: Assessoria do Gabinete SLT/SEMIL
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3. Realizacdao do Forum Regional de Campinas

O 5° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo — PLI-
SP 2050 foi realizado em 29 de janeiro de 2026, no CIESP Campinas, conforme
programacdo previamente divulgada, contemplando credenciamento, abertura
institucional, apresentacédo técnica do Plano, caracterizagdo regional da ZEE 5 e dinamica
estruturada de escuta qualificada com uso de ferramenta interativa.

A programacdo foi organizada de forma a garantir encadeamento técnico entre diagnostico,
dados regionais e manifestacdo dos participantes, reforcando o proposito do Forum:
escutar a regido para planejar com propdsito

3.1. Credenciamento e recepcao

O evento teve inicio com recepcdo organizada dos participantes no auditério do CIESP
Campinas, com credenciamento estruturado, controle de presenca e café de boas-vindas.
A equipe responsavel foi previamente orientada quanto aos procedimentos de protocolo,
identificacdo de autoridades e organizacdo da mesa institucional, assegurando fluidez e
adequada conducdo da agenda.

3.2. Abertura institucional

A abertura oficial do 5° Férum Regional do PLI-SP 2050 foi conduzida conforme roteiro
previamente estruturado, iniciando-se as 9h30, apds o credenciamento e acomodacao do
publico no auditério do CIESP Campinas.

O Mestre de Cerimonias realizou a saudacao inicial, destacando o tema central do encontro
— "PLI-SP 2050: Escutamos o hoje para planejar o amanhd” — e informando a transmissao
ao vivo pelo canal oficial da SEMIL, reforcando o carater publico e transparente do
processo.

Na sequéncia, foram chamadas ao pulpito as autoridades para falas institucionais
individuais:

e José Henrique Toledo Corréa, Diretor do CIESP Campinas, que deu as boas-
vindas aos participantes e ressaltou a importancia do didlogo entre planejamento
publico e setor produtivo;

¢ Denis Gerage Amorim, Subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL, que
contextualizou o PLI-SP 2050 como politica de Estado orientada por planejamento
técnico, governanca estruturada e escuta regional qualificada;

e Fernando de Caires Barbosa (Secretario Municipal de Transporte)
representando o Prefeito de Campinas, Dario Saadi, que enfatizou a relevancia da
integracao entre planejamento estadual e realidade municipal.

As falas institucionais concentraram-se na importancia estratégica da escuta regional e na
necessidade de visdo de longo prazo para enfrentar os desafios logisticos da Regido
Metropolitana de Campinas, evitando antecipacdo de conteldos técnicos que seriam
detalhados nos painéis subsequentes, conforme previsto no roteiro.

11
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3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel técnico foi conduzido por Denis Gerage Amorim, Subsecretario de
Logistica e Transportes da SEMIL, que apresentou os fundamentos, a estrutura
metodoldgica e os objetivos estratégicos do Plano, conforme contelddo da apresentagao
oficial.

O subsecretario enfatizou que o PLI-SP 2050 ndo se limita a identificacdo de obras, mas
organiza uma carteira estratégica de projetos a partir de critérios técnicos, econémicos,
ambientais e sociais, integrando rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e
solucdes intermodais.

Também foi ressaltado o papel da governanga como elemento estruturante do Plano,
assegurando coordenagdo institucional, base regulatoria soélida e continuidade
administrativa, consolidando o PLI como fio condutor do planejamento logistico estadual

3.4. Painel 2 - O PLI-SP na regiao de Campinas (ZEE 5)

O segundo painel foi dedicado a caracterizacdo da ZEE 5 e a insercdo regional no PLI-SP
2050, conforme previsto no roteiro. A mesa foi composta por Silvio Ichihara, coordenador
técnico do PLI-SP pelo consorcio responsavel pelos estudos, e Bruna Donega Alves,
representante do DER-SP.

A primeira exposicao, conduzida por Silvio Ichihara, apresentou a caracterizacao
socioecondmica e do sistema de transportes da ZEE 5. Foram apresentados dados
referentes a matriz de transporte regional, evidenciando forte predominancia do modal
rodoviario, elevada pressdo sobre os principais corredores metropolitanos e necessidade
de soluges estruturantes que transcendam intervengdes pontuais.

Na sequéncia, Bruna Donega Alves, do DER-SP, abordou os desafios da infraestrutura
rodoviaria regional, contextualizando intervencbes em andamento e reforcando a
importédncia da integracdo entre investimentos estaduais, concessdes rodovidrias e
planejamento de longo prazo promovido pelo PLI.

O painel destacou ainda:
e A importancia estratégica do Aeroporto Internacional de Viracopos;
e O potencial de ampliacdo e qualificacdo da malha ferroviaria regional;

e A necessidade de fortalecimento da intermodalidade como condicao para
competitividade e eficiéncia logistica.

12
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3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

A etapa final do Férum foi dedicada a escuta qualificada e ao debate aberto com os
participantes, consolidando o carater participativo do PLI-SP 2050. A dinamica foi
conduzida por meio da ferramenta interativa Mentimeter, permitindo coleta estruturada e
imediata das percepgoes regionais, seguida de manifestacdes presenciais no plenario.

Dinamica com o Mentimeter

A primeira rodada, por meio da interagdo em tempo real com Mentimeter, buscou
identificar as prioridades com maior potencial de impacto para o desenvolvimento da regiao
de Campinas. Os resultados indicaram clara convergéncia em torno de solucdes
estruturantes, com destaque para:

e Reativacdo de ramais ferroviarios (19 votos);
e Duplicacdo de rodovias (17 votos);
e Criacdo de novos acessos viarios (16 votos);
e Ampliagdo do aeroporto (5 votos).

O resultado evidencia que, embora o sistema rodoviario permanega central para a logistica
regional, ha forte reconhecimento da necessidade de ampliagdo e modernizagdo da
infraestrutura ferroviaria como vetor estratégico de competitividade, eficiéncia e
sustentabilidade. Na dimensdo especifica do modal rodoviario, os participantes apontaram
como melhorias prioritarias:

Implantacdo de novas obras e duplicagoes;

Redugdo de acidentes e aumento da seguranga viaria;
Conservacao e qualificacdo da infraestrutura existente;
Prevencao de desastres e maior resiliéncia;
Sustentabilidade ambiental.

nhwhe=

Essas respostas reforcam a percepcao de saturagao dos principais eixos metropolitanos e
a necessidade de intervengbes que combinem expansdao de capacidade com segurancga
operacional e adaptacdo as mudangas climaticas.

Quanto aos trilhos ociosos e a expansdo ferroviaria, os atributos mais valorizados foram:

Ampliacao da competitividade logistica;

Melhoria da conectividade regional e reducdo do tempo de deslocamento;
Aproveitamento eficiente da infraestrutura existente;

Redugdo de acidentes nas rodovias;

5. Reducgdo de emissdes e ganhos ambientais.

S

O resultado da dinamica encontra-se no Apéndice II deste relatorio.

13
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Contribui¢cdes do debate presencial

Apbds a consolidacdo das respostas digitais, foi aberto espaco para manifestacdes
presenciais, permitindo aprofundamento das questdes levantadas, esclarecimento de
duvidas e registro de contribuicGes adicionais relacionadas a integragdo com o Aeroporto
Internacional de Viracopos, articulacdo intermetropolitana e coordenacao entre Estado,
municipios e concessionarias.

As manifestacOes evidenciaram debate qualificado e conectado a realidade territorial da
ZEE 5, com énfase na relagao entre infraestrutura logistica, organizagao do territério e
desenvolvimento econdmico regional. Representantes do setor imobilidrio industrial e
logistico destacaram o crescimento acelerado de empreendimentos ao longo de eixos
estruturantes, como a Rodovia Dom Pedro I, apontando saturacdo progressiva da malha
viaria e defendendo maior atuacdo proativa do Estado na antecipacdo de gargalos. Foi
sugerida a avaliacdo de estratégias voltadas a formacdo de polos produtivos
especializados, com maior sinergia territorial, como forma de reduzir deslocamentos
desnecessarios, aumentar eficiéncia sistémica e fortalecer cadeias produtivas regionais.

Prefeitos e secretarios municipais relataram situagdes recorrentes em que rodovias
estaduais ou concedidas passaram a exercer fungao de avenidas urbanas, gerando conflitos
entre trafego de passagem e mobilidade local. Foram registradas demandas por contornos
viarios, passarelas, revisdo de acessos, melhorias de seguranca e iluminagdo, além de
questionamentos sobre municipalizacdo de trechos urbanos consolidados. As respostas
técnicas do DER-SP reforgaram que tais situagdes exigem analise individualizada e
articulagdo institucional, podendo envolver estudos de variantes, ajustes de gestao viaria
ou instrumentos administrativos especificos.

Também foram debatidas as dificuldades relacionadas a abertura de novos acessos em
rodovias de padrdo especial, como Anhanguera e Bandeirantes. A equipe estadual destacou
que rodovias de acesso controlado devem preservar fluidez e seguranga, e que
intervencdes pontuais podem comprometer a funcdo estrutural da malha no longo prazo,
exigindo solucdes sistémicas que equilibrem desenvolvimento econdémico e eficiéncia
operacional.

O Aeroporto Internacional de Viracopos foi amplamente mencionado como ativo
estratégico regional, com elevada movimentacdo de cargas e forte integracdo as cadeias
produtivas. Foram apontados gargalos relacionados a acessos viarios, necessidade de
melhoria de dispositivos sobre a Rodovia Santos Dumont e importdncia da integracao
multimodal futura, inclusive com projetos ferroviarios em estudo. A equipe do PLI-SP
informou que a interlocugdo com a concessionaria sera aprofundada no ambito das analises
de demanda e cenarios.

O debate ampliou-se ainda para a insergdo de S3do Paulo nos corredores logisticos sul-
americanos, com referéncia as rotas biocednicas e a necessidade de alinhamento com
estudos federais e iniciativas internacionais. Foi ressaltado que o Plano considera esses
fluxos nas simulagbes de demanda, reconhecendo que sua consolidacdao depende de
coordenacao interestadual e internacional.
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Por fim, registraram-se manifestacdes sobre infraestrutura de apoio ao usuario em
rodovias de trafego expresso, com esclarecimento quanto a recente autorizacdo estadual
para implantacdao gradual de areas de servico, mediante estudos técnicos que preservem
a fungao estrutural das vias.

De forma geral, o debate presencial confirmou a convergéncia entre diagnostico técnico e
percepcao regional, evidenciando a necessidade de integrar planejamento logistico,
desenvolvimento territorial e governanca institucional. As contribuigdes incorporadas ao
processo reforcam o carater colaborativo do PLI-SP 2050 e qualificam o diagndstico da ZEE
5 para as etapas subsequentes de analise e priorizagao.

3.6. Acompanhamento e monitoramento

Durante a realizacdo do 5° Forum Regional do PLI-SP 2050 - Campinas, a equipe técnica
responsavel esteve presente no local para acompanhar e monitorar a execucdo das
atividades conforme o planejamento previamente definido.

O acompanhamento contemplou a verificagdo do cumprimento do roteiro institucional e
técnico, a coordenagao das transigdes entre as etapas da programacao e a supervisdo dos
fornecedores contratados, incluindo suporte audiovisual, transmissao ao vivo, recepgao,
registro fotografico e apoio operacional. Esse monitoramento permitiu assegurar aderéncia
ao cronograma estabelecido, fluidez na conducgdo dos painéis e adequada organizagao dos
momentos de participacdo.

A equipe técnica também acompanhou a aplicagdo da ferramenta interativa de escuta
(Mentimeter), garantindo o correto funcionamento da plataforma, a consolidacao das
respostas em tempo real e sua adequada apresentacdo ao publico, bem como o registro
das manifestagdes presenciais realizadas durante o debate.

Foram realizadas verificacGes continuas quanto as condicdes de infraestrutura do auditoério,
a organizacao da mesa institucional e ao apoio as autoridades e palestrantes, assegurando
conformidade com o protocolo definido no roteiro do cerimonial.

Nao foram registradas ocorréncias operacionais relevantes durante o evento. A execucao
ocorreu dentro dos parametros previstos, com cumprimento integral da programacgao,
qualidade técnica das apresentagdes e elevado nivel de participagao dos convidados.

0O acompanhamento in loco e o registro sistematizado das atividades reforgam o padrao de
governancga adotado no ciclo de Féruns Regionais do PLI-SP 2050, assegurando controle,
rastreabilidade das etapas realizadas e consolidacdo das informagdes necessarias as fases
subsequentes do Plano.

A apresentacdo completa do Forum Regional do PLI em Campinas estd disponivel no
Apéndice III deste relatéorio e no link: https://pli.semil.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2026/01/apresentacaopli-forumcampinasconsolidada-vfinal.pdf

A banco de imagens do evento esta disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1Fpf8 gmQ8mSe-
OMALMM3VSp9F12amZjg?usp=drive link
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4. Participacao social

As contribuicGes registradas pelos inscritos do 5° Férum Regional do PLI-SP 2050 -
Campinas refletem a complexidade logistica, urbana e produtiva da ZEE 5, uma das regides
mais dindmicas e estratégicas do Estado de Sdo Paulo. De forma geral, as manifestacoes
evidenciam forte convergéncia em torno de temas estruturantes, como mobilidade urbana
e metropolitana, infraestrutura rodoviaria, expansdo e qualificacdo do sistema ferroviario,
logistica associada ao Aeroporto Internacional de Viracopos, multimodalidade e
desenvolvimento economico regional, além de preocupagdes transversais relacionadas a
sustentabilidade, inovagao e governanga.

No campo rodoviario, destacam-se demandas por ampliacdo da capacidade viaria,
duplicagdes e melhorias em rodovias estaduais e municipais, incluindo trechos como SP-
360, SP-191, Rodovia Dr. José Lanzi, Rodovia Miguel Melhado e acessos associados.
Também foram recorrentes solicitagoes relativas a implantacdo e continuidade de anéis
viarios e dispositivos de acesso, especialmente no entorno do sitio aeroportuario de
Viracopos, bem como intervencdes em trevos, interligagdes com eixos como Anhanguera
e Magalhdes Teixeira, construcdao de viadutos e pontes e qualificacdao de acessos urbanos
voltados a melhoria da fluidez regional e metropolitana.

As contribuigdes evidenciam ainda a pressao crescente sobre os sistemas de mobilidade
urbana e metropolitana, com énfase na necessidade de integracdo entre municipios da
Regido Metropolitana de Campinas e regides vizinhas, priorizacdo do transporte publico,
fortalecimento de modos ativos, ampliacdo da infraestrutura cicloviaria e requalificacdo de
areas urbanas consolidadas. A seguranca viaria e a otimizagdao do trafego intermunicipal
também foram temas recorrentes, indicando a sobreposicao entre desafios urbanos e
logisticos em territorio altamente adensado.

O modal ferroviario aparece de forma expressiva nas manifestacGes, tanto para
passageiros quanto para cargas. Foram citados o Trem Intercidades (TIC), o Trem
Intermetropolitano e conexdes estratégicas como Campinas—Ribeirdo Preto, além de
propostas de requalificacdo da malha ferroviaria em dareas urbanas e ampliagdo da
infraestrutura para escoamento de cargas. As contribuicdes reforcam a percepgao regional
de que a expansdo ferrovidaria constitui elemento central para fortalecimento da
multimodalidade, redugdo de custos logisticos e aumento da competitividade econémica.

No ambito da logistica de cargas, destacam-se demandas relacionadas ao agronegdcio,
reducdo de custos operacionais, implantagdo e ampliacdo de centros logisticos e distritos
industriais, além de integracao entre rodovias, ferrovias, aeroportos e dutovias. Também
foram registradas manifestacdes sobre infraestrutura aduaneira, recintos alfandegados e
facilitagdo de importacbes e exportagdes, evidenciando o papel estratégico da regido no
comércio exterior. O Aeroporto Internacional de Viracopos foi apontado como eixo
estruturante da dinamica regional, com demandas voltadas a melhoria dos acessos viarios,
reforco da seguranca no entorno, definicbes relacionadas a concessdo aeroportuaria e
maior integragdo do terminal aos sistemas logisticos e de transporte regional. As
manifestacdes reforcam a compreensdo do aeroporto como ativo logistico de relevancia
nacional, cuja eficiéncia depende de articulacdo multimodal e planejamento integrado.
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Temas ambientais e de longo prazo também estiveram presentes, com contribuigoes
voltadas ao planejamento territorial sustentavel, resiliéncia climatica, estimulo a logistica
reversa e a economia circular, protecdo ambiental associada a projetos de infraestrutura e
valorizacdo de areas com potencial turistico e ambiental, como a Represa do Salto Grande
e parques naturais da regido.

Por fim, foram registradas demandas institucionais relacionadas a governancga, regulacao
e fiscalizacdo de atividades ligadas a engenharia, transporte e logistica, bem como a
capacitacdao em supply chain, inovacdo tecnoldgica e uso de inteligéncia artificial. Também
se destacaram preocupacdes com atracao de investimentos, formacgdo de polos produtivos
e alinhamento entre planejamento logistico e desenvolvimento econémico regional de
longo prazo.

5. Relacionamento com a midia

As acoes de relacionamento com a imprensa no dmbito do 5° Férum Regional do PLI-SP
2050 - Campinas tiveram como objetivo ampliar a visibilidade institucional do Plano,
consolidar o posicionamento do Governo do Estado quanto ao planejamento logistico de
longo prazo e evidenciar o carater participativo da construcao do PLI-SP 2050.

A estratégia de comunicacdo buscou informar a sociedade sobre a importancia da ZEE 5
no contexto logistico estadual, destacar o didlogo com o setor produtivo e reforcar a escuta
regional como etapa estruturante do diagndstico do Plano.

Aviso de Pauta

Previamente a realizagdo do Forum, foi elaborado e distribuido um Aviso de Pauta
(Apéndice IV) aos principais veiculos de comunicacdo da Regido Metropolitana de
Campinas e entorno.

Release Pos-Evento

Apds a realizagdo do Férum, foi elaborado e distribuido Release Pés-Evento (Apéndice V),
sintetizando os principais pontos debatidos, os resultados da dindmica de escuta
qualificada e a relevancia estratégica da ZEE 5 para o sistema logistico paulista.

O material destacou a participacdo de representantes do poder publico estadual e
municipal, setor produtivo, concessionarias, universidades e entidades empresariais,
evidenciando o carater colaborativo do encontro. Também foram ressaltadas as prioridades
apontadas pelos participantes, como reativacdo ferroviaria, duplicacdes rodoviarias e
integracdo logistica de Viracopos, bem como o papel do Féorum na incorporacdao das
contribuicdes regionais as etapas de simulacdo, analise multicritério e formulacdo de
diretrizes do PLI-SP 2050.

A comunicagdo institucional reforgou o posicionamento do Governo do Estado de Sao Paulo
e da SEMIL quanto a consolidagdo do PLI-SP 2050 como politica publica de longo prazo,
orientada por dados, governanga estruturada e integracdao entre desenvolvimento
econOmico, eficiéncia logistica e sustentabilidade ambiental.
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6. Consideracoes finais

O 5° Forum Regional do PLI-SP 2050 reafirmou a ZEE 5 como territorio estruturante para
a consolidacdo de uma politica logistica integrada e de longo prazo.

A elevada densidade econémica, a complexidade metropolitana e a presenca de ativos
estratégicos — como Viracopos e corredores rodoviarios estruturantes — reforgam a
necessidade de planejamento coordenado, intermodal e orientado por critérios técnicos.

As contribuicdes registradas fortalecem o PLI-SP 2050 como instrumento de governanca,
integracdo territorial e politica de Estado.

7. Apéndices
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APENDICE I - Relatdrio de Atividades Instituto i

Organizagao do Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo
(PLI-SP 2050)

Data do evento: 29 de janeiro de 2026

Local: Auditério do Ciesp Campinas

Realizagdo: Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil), por meio da
Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT) Execucdo técnica: Consodrcio Concremat
Transpaln

Apoio técnico e gestao: Instituto i

1. Apresentacao

Este documento é entregue no @mbito do contrato a prestacdo de servigos firmado entre o
Instituto i e o Consodrcio Concremat Transplan, cujo objeto é “Operacionalizar e dar apoio a
implementagdo do Plano de Trabalho de Comunicagao Social no @mbito do Plano de Logistica e
Investimento do Estado de Sao Paulo - PLI/SP.”

Um dos itens de escopo desse contrato € o gerenciamento de nove eventos e de trés
workshops tematicos sobre o PLI.

Este relatério descreve as atividades realizadas para o 5° Férum Regional, realizado em 29 de
janeiro de 2026 na cidade de Campinas-SP.

2. Introducao e contexto

O 5° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050 deu continuidade a
série de encontros regionais promovidos pela Semil, com o objetivo de fortalecer o didlogo
entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia. O evento realizado em Campinas
(Zoneamento Ecoldgico-Econ6mico ZEE-5) deu continuidade ao processo participativo que
integra desenvolvimento do PLI.

O evento reuniu representantes do poder publico, do setor produtivo e da sociedade civil.
Presencialmente participaram 55 pessoas, € houve transmissao ao vivo no YouTube (ver
aqui), o que amplia muito o publico atingido.

Foram apresentadas informacgOes técnicas sobre o plano, resultados de estudos regionais e
espago para contribuigOes e trocas de experiéncias, com intensa participacdo do publico
presente e repercussao na midia local (ver exemplo aqui).




A equipe responsavel pela organizagao atuou de forma integrada com a Semil, Fiesp,
Prefeitura de Campinas e DER-SP, garantindo o alinhamento técnico, logistico e cerimonial
necessarios a realizacao do encontro. O trabalho envolveu planejamento, articulagao
interinstitucional e acompanhamento em todas as etapas, desde a visita precursora até a
execucao final.

3. Atividades realizadas
3.1. Planejamento

A etapa de planejamento teve inicio com a realizagdo de alinhamentos técnicos entre as
equipes envolvidas. Foram conduzidas reunides preparatérias com a Coordenacgao de
Comunicacdo, com o objetivo de definir estratégias, formatos e recursos necessarios para a
realizagdo do evento, bem como reunides com a equipe técnica do Ciesp local, voltadas a
orientacdo geral, articulacdo institucional e apoio operacional. Esses encontros permitiram
alinhar expectativas, responsabilidades e fluxos de trabalho.

Como base para o planejamento, foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento. Esse
documento sistematizou informacGes relevantes sobre o municipio, o contexto regional, as
caracteristicas do forum e o perfil dos participantes esperados, servindo como referéncia para
todas as decisdes subsequentes relacionadas a organizagdo e execugao.

A partir da ficha técnica, foi desenvolvido uma checklist de necessidades, que orientou a
realizagdo da visita precursora ao local do evento. Durante essa visita, a equipe organizou uma
inspecao in loco para verificar as condicdes de infraestrutura e acessibilidade, os espagos
destinados a recepgdo, coffee break e acolhimento de autoridades, bem como os pontos de
energia e conectividade necessarios para a transmissao ao vivo. Também foi definido o layout
mais adequado para acomodacao de autoridades e participantes. As informacgdes coletadas
foram consolidadas em relatdrio, que subsidiou as decisGes de montagem e a definicdo final do
roteiro de producao.

Sintese de atividades de planejamento
i. Alinhamentos técnicos
Foram conduzidas reunides preparatérias com:

e Coordenacdo de Comunicacao — para definir estratégias e recursos necessarios [01
reunides];
e Equipe técnica do Ciesp local - para orientacdo geral e apoio operacional [02 reunides].

ii. Elaboracdo de Ficha Técnica - base de planejamento
Foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento, contemplando:

¢ Dados de contexto sobre o municipio;
e Caracteristicas do evento;
e Perfil dos participantes esperados.

ili. Check list e visita precursora

Com base na ficha técnica, elaboramos uma check list de necessidades para orientar a visita
precursora. A equipe realizou inspegao in loco, verificando:

¢ CondicOes de infraestrutura e acessos;
e Espaco para montagem de recepgdo e coffee break;



e Espaco para recepgdo de autoridades;
e Ponto de energia e internet para transmissao via YouTube;
e Layout ideal para acomodacao de autoridades e participantes.

O relatério da visita subsidiou as decisdées de montagem e a definicao final do roteiro de
produgao.

3.2. Contratagcoes e preparacao

Na fase de preparacdo, foi realizado o levantamento e a cotacao de fornecedores e servigos
essenciais para o evento, incluindo coffee break, cobertura fotografica oficial, filmagem e
transmissao ao vivo pelo YouTube, mestre de cerimoénias, equipe de receptivo e técnico
responsavel pela gestdo dos equipamentos. A equipe do Instituto i prestou apoio ao processo
de contratacdo, organizando e apresentando orgamentos comparativos para subsidiar as
decisoes.

Paralelamente, foram elaborados instrumentos de apoio a realizagdo do evento, como o roteiro
detalhado do evento e a programacao de montagem. Esses documentos orientaram tanto a
equipe organizadora quanto os fornecedores envolvidos.

A orientacdo dos fornecedores ocorreu de forma continua, por meio do compartilhamento dos
instrumentos de apoio, da realizacdo de reunides de briefing e do acompanhamento presencial
no local do evento. Esse processo contribuiu para alinhar expectativas e garantir a execucao
conforme o planejado.

Também foi necessaria a elaboracdo de pecas graficas especificas para o evento, incluindo
cartelas para a transmissdao no YouTube (como telas de abertura, encerramento e fundo),
cabecalho do formulario de inscricdo e sinalizagdo interna do auditorio, especialmente para a
reserva de cadeiras destinadas as autoridades.

A gestdo das inscricdes e convites envolveu a disponibilizagdo de formulario on-line, a extragao
e atualizacao diaria dos relatérios de inscritos e a consolidacdo da lista final de participantes,
que foi impressa e utilizada no dia do evento para fins de controle e recepgao.

Na véspera do forum, foi realizada nova visita técnica ao local, com o objetivo de testar todos
0s equipamentos, ajustar o posicionamento de banners e sinalizacdes, realizar ensaio com o
mestre de cerimodnias, reforcar briefings com os fornecedores e finalizar a montagem dos
equipamentos de filmagem e transmissao.

Sintese de atividades de contracdo e preparacgdo
i. Levantamento e cotacao de fornecedores
Foi realizado levantamento e cotacdo de servigos e materiais necessarios, contemplando:

e Coffee break;

e Fotdgrafo para cobertura oficial;

¢ Filmagem e transmissao ao vivo no YouTube;
e Mestre de cerimoOnias

e Receptivo

e Técnico para gestdo de equipamentos

A equipe apoiou o processo de contratacdo, fornecendo orcamentos comparativos.
ii. Elaboracao de instrumentos para planejamento

Foram elaborados os seguintes documentos:



e Roteiro do evento;
e Programacao de montagem.

ili. Orientacao de fornecedores
A orientacao de fornecedores aconteceu por meio de:

e Instrumentos roteiro do evento, programagao de montagem;
¢ Reunides de briefing;
e Apoio in loco.

iv. Pecas graficas
Foi necessaria a elaboracdo de pecas graficas para:

e YouTube, composto por cartelas de transmissdo “Iniciaremos em breve”, “"Agradecemos
por assistir”, background e tumbnail;

e Cabecalho do formulario de inscricdo;

e Sinalizagdo no auditério - cadeiras reservadas.

v. Inscrigdes e convites
Para a gestdo das inscrigcoes e da lista de convidados foi necessario:

e Disponibilizar formuldrio on-line.
e Fazer extracdo e atualizacdo diaria do relatoério de inscritos.
e Consolidar e imprimir lista final com todos os participantes.

vi. Testes de véspera
Na véspera foi realizada visita ao local do evento para:

¢ Testagem de equipamentos (notebook, microfones, datashow, ponteira laser,
cameras);

e Posicionamento de banners e placas de identificacdo;

¢ Ensaio com mestre de cerimdnias e retomadas de briefing com fotdgrafo;

¢ Montagem de equipamentos de filmagem e transmissao.

3.3. Execucgao

No dia do evento, as agdes de receptivo e protocolo contemplaram o apoio a identificagdo e ao
acolhimento dos participantes e autoridades, bem como a elaboracdo da nominata utilizada
pelo mestre de cerimonias durante a conducdo do férum.

A equipe permaneceu presente ao longo de toda a programacao, realizando o
acompanhamento e o monitoramento da execuc¢do. Isso incluiu a supervisdao da montagem e
da atuacdo dos fornecedores, o acompanhamento da transmissao ao vivo e o apoio técnico a
equipe de filmagem.

Sintese de atividades de execugao
i. Receptivo
As acOes de recepgao e protocolo compreenderam:

e Apoio a identificacdo e acolhimento de participantes e autoridades;
e FElaboracdo de nominata para o subsecretario/prefeito/mestre de cerimonias.



ii. Acompanhamento e monitoramento

No dia do evento, a equipe esteve presente para assegurar a execugdo conforme o
planejamento:

e Supervisao da montagem e dos fornecedores;

e Acompanhamento da transmissdo e apoio técnico a equipe de filmagem;

e Apoio logistico a participacdao de convidados (entrega de microfone durante as falas
abertas);

¢ Monitoramento do cumprimento do cronograma e das transicdes entre as atividades.

4. Pontos de destaque e conclusao

O evento transcorreu conforme o planejamento, com boa participacdo regional e repercussdo
institucional positiva. Destaca-se especialmente o apoio local, em particular do CIESP, a
qualidade da infraestrutura disponibilizada, o profissionalismo dos fornecedores contratados e
0 engajamento dos participantes ao longo das atividades. Nao foram identificadas ressalvas ou
pontos criticos que demandassem ajustes ou correcées relevantes.

A organizacdo do 5° Férum Regional do PLI-SP 2050 reforcou a efetividade do modelo de
execucdo adotado, baseado na colaboracdo entre equipes técnicas do Consoércio, do Governo
do Estado e de parceiros locais. O trabalho realizado contribuiu para garantir a qualidade
técnica e cerimonial do evento, proporcionar um ambiente adequado a escuta regional e
fortalecer o carater participativo e sustentavel do PLI-SP 2050.

O éxito do encontro evidencia a importancia do planejamento detalhado, da articulacdo
interinstitucional e do acompanhamento continuo das atividades, constituindo uma referéncia
positiva para a realizacdo dos préoximos féruns regionais previstos no ambito do plano.

Sintese:

Pontos positivos

Apoio local, sobretudo do CIESP;
Infraestrutura predial e de equipamentos;
Profissionalismo de fornecedores contratados;
Engajamento dos participantes.

Ressalvas e pontos de atencgao

e Sem ressalvas.

5. Anexos

5.1. Elaboracgdo de ficha técnica

5.2. Check list e visita precursora

5.3. Levantamento de fornecedores

5.4. Elaboragdo de instrumentos para planejamento
5.5. Pecas graficas

5.6. InscrigOes e convites

5.7. Receptivo



5.1. Elaboracao de ficha técnica

Briefing e Ficha Técnica do Evento
Forum Regional PLI-SP 2050 Campinas (ZEE 5)

Regiao: ZEE 5 — Regiao Metropolitana de Campinas
Municipio-Sede: Campinas

Data do evento: 29/01/2026

Local: CIESP - Campinas - Rua Padre Camargo Lacerda, 37 - Bonfim
CEP 13070-277 - Campinas/SP

1. Informacdes municipio de Campinas

Prefeito Dario Saadi (Republicanos)
Populacao estimada (2024) 1.185.977 habitantes
Area Territorial 794.571 km?

PIB per capita (2021) R$ 59.634,21
Distancia de Sao Paulo 91 km
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2. Informacoes da Zona Ecologico-Economica (ZEE 5)

Total de municipios (Regido 90
Metropolitana de Campinas)
Populacao estimada (2024) 7 milhdes

Municipios da ZEE 5 (Regido Metropolitana de Campinas)!:

A Zona 5 corresponde a Regido Administrativa (RA) de Campinas e engloba trés
regides metropolitanas: Regido Metropolitana de Campinas, de Jundiai e de
Piracicaba:

Aguai, Aguas da Prata, Aguas de Linddia, Aguas de S&o Pedro, Americana,
Amparo, Analandia, Araras, Artur Nogueira, Atibaia, Bom Jesus dos Perdodes,
Braganca Paulista, Brotas, Cabrelva, Caconde, Campinas, Campo Limpo Paulista,
Capivari, Casa Branca, Charqueada, Conchal, Cordeirdpolis, Corumbatai,
Cosmopolis, Divinolandia, Elias Fausto, Engenheiro Coelho, Espirito Santo do
Pinhal, Estiva Gerbi, Holambra, Hortolandia, Indaiatuba, Ipeluna, Iracemapolis,
Itapira, Itatiba, Itirapina, Itobi, Itupeva, Jaguariuna, Jarinu, Joandpolis, Jundiai,
Leme, Limeira, Linddia, Louveira, Mococa, Mogi Guacu, Mogi Mirim, Mombuca,
Monte Alegre do Sul, Monte Mor, Morungaba, Nazaré Paulista, Nova Odessa,
Paulinia, Pedra Bela, Pedreira, Pinhalzinho, Piracaia, Piracicaba, Pirassununga,
Rafard, Rio Claro, Rio das Pedras, Saltinho, Santa Barbara d'Oeste, Santa Cruz da
Conceicao, Santa Cruz das Palmeiras, Santa Gertrudes, Santa Maria da Serra,
Santo Antonio de Posse, Santo Antonio do Jardim, S3o Jodo da Boa Vista, Sdo
José do Rio Pardo, Sao Pedro, Sdo Sebastido da Grama, Serra Negra, Socorro,
Sumaré, Tambau, Tapiratiba, Torrinha, Tuiuti, Valinhos, Vargem, Vargem Grande
do Sul, Varzea Paulista, Vinhedo.

A Regido Administrativa (RA) Central possui 90 municipios; Fonte: IGC-SP — Mapas Individuais das Regibes
Administrativas e Metropolitanas e “Zoneamento e Diretrizes Aplicaveis” —
https://smastri6.blob.core.windows.net/portalzee/sites/83/2023/01/2 zoneamento diretrizes aplicaveis.pdf
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3. Caracterizacao socioeconomica da ZEE 5°

A Zona Ecoldgico-Econdmica 5 (ZEE 5) corresponde a Regido Administrativa de
Campinas e engloba trés importantes regidoes metropolitanas do interior paulista:
a Regido Metropolitana de Campinas (RMC), a Regido Metropolitana de Jundiai e
a Regidao Metropolitana de Piracicaba. Trata-se de um dos territérios mais
dinamicos e estratégicos do Estado de Sdo Paulo, caracterizado por elevada
densidade populacional, diversificacdo produtiva e forte integracao logistica.

A ZEE 5 concentra aproximadamente 7 milhGes de habitantes, distribuidos em 90
municipios, configurando-se como um dos principais polos de crescimento
demografico, econémico e tecnoldgico do Estado. O territério apresenta elevados
indicadores de urbanizacao, renda e escolaridade, além de desempenhar papel
central na articulagao entre a Regiao Metropolitana de S3ao Paulo e os principais
corredores de integracdo nacional.

Do ponto de vista econdmico, a ZEE 5 destaca-se pela diversificacdao setorial e
pela elevada participacdo no Produto Interno Bruto estadual. A regido abriga um
parque industrial robusto e tecnologicamente avancado, com forte presenca dos
setores automotivo, metalmecanico, quimico, petroquimico, farmacéutico,
alimentos e bebidas, além de cadeias associadas a bioenergia e a economia do
conhecimento. Municipios como Campinas, Paulinia, Piracicaba, Jundiai, Limeira e
Americana exercem papel de centralidade produtiva e logistica.

O setor de servigos apresenta grande relevancia, impulsionado por atividades de
logistica, comércio, tecnologia da informacdao, pesquisa e desenvolvimento,
educacao superior, saude de alta complexidade e servicos empresariais. A
presenca de universidades, centros de pesquisa, parques tecnoldgicos e polos de
inovacdo consolida a ZEE 5 como um dos principais ambientes de ciéncia,
tecnologia e inovacao do pais. No ambito da agropecuaria, embora a regido
apresente menor participagao relativa quando comparada a outras ZEEs,
destacam-se atividades ligadas a cana-de-acgucar, citricultura e producao
agroindustrial integrada, especialmente nas areas de Piracicaba, Limeira, Araras
e entorno.

A ZEE 5 também se destaca pelas relacbes de comércio exterior, concentrando
importantes fluxos de exportacdo e importacdo associados a industria de
transformagdao, ao complexo quimico-petroquimico e aos setores de alta
tecnologia. A presenca do Aeroporto Internacional de Viracopos e a proximidade
com o Porto de Santos reforcam o papel estratégico da regido nas cadeias
logisticas nacionais e internacionais.

2 Fonte: PLI- D2 e andlise por ZEE-SP



CONSORCIO CONCREMAT @ tran_splyg‘vnv

Do ponto de vista social, a regidao apresenta indicadores de desenvolvimento
humano superiores a média estadual, com avangos consistentes em educacao,
salde e mercado de trabalho. Ainda assim, coexistem desafios relacionados as
desigualdades intraurbanas, a mobilidade metropolitana, a pressdao sobre a
infraestrutura logistica e aos impactos ambientais decorrentes da intensa
ocupacao territorial.

Nesse contexto, a ZEE 5 assume papel central no Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sao Paulo — PLI-SP 2050, tanto pela concentragao de
demanda logistica quanto pelo potencial de inducao de ganhos de eficiéncia,
competitividade e sustentabilidade, reforcando a importancia da escuta regional e
da participacdao dos atores publicos, privados e institucionais na construcdo das
diretrizes de longo prazo do plano.

4. Infraestrutura em transporte da ZEE 5

Rodovias:

e SP 330 Rod. Anhanguera (Concessionarias AutoBAn e Intervias)

e SP 340 Rod. Dep. Mario Beni (Concessionarias Renovias)

e SP 348 Rod. Bandeirantes (Concessionarias AutoBAn)

e SP 065 Rod. Don Pedro (Concessionaria Rota das Bandeiras)

e SP 310 Rod. Washington Luis (Concessionarias EixoSP)

e SP 225 Rod. Eng. J0ao Batista Cabral e Rod. Cmte. Joao Ribeiro de
Barros (Concessionarias EixoSP)

e SP 308 Rod. do Acucar (Concessionarias Rodovias do Tieté)

e SP 075 Rod. Santos Dummont (Concessionarias Colinas)

e BR 381 Rod. Fernao Dias (Concessionaria atual: Arteris; a partir de abril:
Motiva)

e EIXOS RODOVIARIOS: Sao Paulo-Minas Gerais, Sdao Paulo-Interior e
Mato Grosso do Sul

Ferrovias:
e Rumo Malha Paulista (RMP)
e Minas Rio Sao Paulo Logistica (RMS)
e Ferrovia Centro Atlantica (FCA)

Hidrovia:
e Tieté-Parana (Santa Maria da Serra, Sao Pedro e Piracicaba)
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Aeroportos:

e Viracopos, em Campinas (VCP) - internacional

e Arthur Siqueira, em Bragancga Paulista - estadual

e Campos dos Amarais, em Campinas - estadual

e Comandante Rolim Adolfo Amaro, em Jundiai - estadual

e + 5 aeroportos municipais (Piracicaba, Americana, Araras, Leme e Sao
Jodo da Boa Vista)

Dutovias:

GASBOL, para Mato Grosso do Sul e Bolivia (trecho norte) e Parand, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul (trecho sul) - de gas

GASPAJ, para Jacutinga (MG) - de gas

GASCAR, para Taubaté - de gas

Comgas, distribuicdo de gas na regiao de Campinas

OSVAT, para Guararema - de petréleo

OSPLAN I e II, para Sao Sebastiao e Guararema retrospectivamente - de
derivados

OPASA, para Barueri - de derivados

OSBRA, para Brasilia - de derivados

Petrobrds, para Barueri e Guararema - de etanol

LOGUM, para Uberaba - de etanol

REPLAN, Refinaria Planalto de Paulinia

. Publico-Alvo - Convidados (MAILING)

5.1 Setor Publico (mailing SEMIL)

Prefeituras dos municipios da ZEE 5

Secretarias Municipais de: Planejamento e Gestao, Desenvolvimento
Econ6mico, Obras e Infraestrutura, Transporte, Mobilidade e Logistica,
Meio Ambiente e Sustentabilidade

Camaras Municipais

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sao Paulo (ARTESP)
Agéncias regionais de desenvolvimento
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5.2 Setor Produtivo (mailing CIESP e SEMIL ABIOVE, ABIFER, ANUT)

Entidades representativas da industria: CIESP Campinas e regionais e
FIESP (nucleos e departamentos setoriais)

Empresas e associacoes dos setores: Industria de transformacdo
(automotivo, metalmecanico, quimico, farmacéutico, alimentos e
bebidas), Complexo petroquimico e energético (com destaque para
Paulinia)

Agroindustria e bioenergia

Empresas de logistica, transporte e armazenagem: Operadores logisticos
e Centros de distribuicao

Transportadoras e empresas de carga

Empresas e polos de tecnologia, inovagdao e economia do conhecimento:
Parques tecnoldgicos, Startups e empresas de base tecnoldgica
AssociacOes comerciais e empresariais: Associacdes comerciais e
industriais municipais

Cémaras de comércio

Industrias exportadoras e importadoras

5.3 Instituicoes de Ensino e Entidades

Universidades e centros de pesquisa publicos e privados (UNICAMP)
Instituicdes de ensino técnico e profissionalizante: ETECs, Escolas técnicas
e institutos federais

Centros de inovacao, pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico

5.4 Entidades civis e organizagoes do territorio:

ONGs

Institutos

Fundagoes

Entidades ligadas ao desenvolvimento regional, sustentabilidade e
inovacao

5.5 Concessionarias

Concessionarias de rodovias com atuagdo na ZEE 5

Concessionarias ferroviarias com operacdo na regiao

Operadores de infraestrutura logistica estratégica (terminais, patios,
interfaces multimodais)
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6. Agenda - 5° Forum Regional do PLI-SP - Campinas

9h - Credenciamento e Café
9h30 - Abertura: Falas Institucionais
10h - [Painel 1]: Apresentagdao PLI-SP 2050
10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regiao de Campinas
11h - [Painel 3]: Dinamica de Escuta e Participacao

12h30 - Encerramento

7. Composicao da Mesa

SEMIL/Logistica e Transportes: Denis Gerage Amorim
Prefeitura do Municipio: Representante

Consoércio: Silvio Ichihara

DER: Representante

CIESP Campinas: Representante

8. Planejamento do Forum Regional

Checklist — Realizacdao do Forum Regional em Campinas 29/01

Tarefa Observacoes Data Status
Elaborar arte do Convite Qirst;?afrlgal pronta p/ 09/01 (sex) Nao iniciada
Consolidar mailings (prefeituras, |Lista Unica para i
governo, CIESP etc.) convites/disparos 12/01 (seg) Ndo iniciada
Envio de save-the-date Para mailing 12/01 (seq)

Reunido online com a prefeitura- Mobilizacso redional A partir de N30 iniciada

sede (ZEE-SP) e Ciesp local 5ao reg 12/01

Infraestrutura do local (visita Levantamento + Até 13/01 o
L . , Nao iniciada

técnica) relatério concluidos (ter)

Elaborar/ajustar formulario de

inscrico (site) Link pronto e funcional 13/01 (ter)

Nao iniciada

Envio C,orlwte com I_|n~k para Dls_p_aro inicial aos 14/01 (qua) N30 iniciada

Formulario de Inscricao mailings

Contratar fornecedores essenciais | Apds a visita técnica 14/01 (qua) Nado iniciada
Aviso de Pauta + Release

Materiais de divulgacao + site PLI + arte p/ 15/01 (qui) Nao iniciada

YouTube
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# Tarefa Observacoes Data Status
9 |Elaboragdo do roteiro do evento Blocos, falgs, 'tempos, 16/01 (sex) Ndo iniciada
entradas tecnicas
Envio do “lembrete” direcionado o
10 |a convidados e confirmacao de Lem_brete &m d'a.Ut” € 22/01 (qui) Nao iniciada
: . confirmagao dos inscritos
inscritos 1
Checagem final:
11 | Confirmar fornecedores horarios, entregas, 22/01 (qui) Nao iniciada
contatos
Paper: Perfil de Inscritos + Elaboracao de o
12 Sintese de Contribuicdes informacdes estratégicas 27/01 (ter) Ndo iniciada
13 Reuqlao_ﬁnal de alinhamento Agenda do dia, fungodes e 27/01 (ter) N30 iniciada
(equipe interna) fluxos
Lista de presenca + Envio Confirmacao de inscritos
14 confirmapéo insgcritos > 2 + Impressado da lista 27/01 (ter) Nao iniciada
S de presenca
15 Flnall_zar apresentacoes (PPTs) e Dlsponlblll_zar~24h antes 27/01 (ter) N30 iniciada
Mentimeter p/ transmissao
16 Testar eqw,pamentos e estrutura _Som_, projegao, 28/01 (qua) N30 iniciada
no local (véspera) iluminacao, internet
Montagem Mesas, sinalizacao, listas
17 |recepcdo/credenciamento otc ! Gao, 28/01 (qua) Nao iniciada
(véspera) '
. . . MC, painelistas, técnicos, oo
18 | Briefing final (véspera) producio 28/01 (qua) Nao iniciada
19 | EVENTO Execugao do evento 29/01 (qui) .

principal




5.2. Check list e visita precursora

Checklist de Evento
Visita Precursora — 52 Forum Regional PLI-SP

Data do evento: 29/01/2026
Local: CIESP — Campinas

R. Padre Camargo Lacerda, 37
CEP 13070-277 - Campinas/SP
Realizada em: 12/01/2026

Verificado

Observagoes

(/)

Infraestrutura do Auditéri

Capacidade confirmada para 100 lugares sentados v 166 lugares

Mesa de abertura: tamanho adequado para v Palco comporta até 3
palestrantes/autoridades (5 — 7 lugares) palestrantes (poltronas)
Tipo de cadeiras: fixas ou moveis? v Moveis

Climatizacdo (ar-condicionado/ventila¢do) v Ar-condicionado
Acessibilidade (entrada, rampas, assentos, banheiros adaptados) v

Visibilidade e acustica do palco em todos os angulos da plateia v

Tem cabo de rede? v

Recursos Audiovisuais e Tecnolagicos

Projetor/tela disponiveis (resolucdo/tamanho/acessoérios) v Projetor e tela
Microfones disponiveis v 3 microfones sem fio
Internet Wi-Fi disponivel (estabilidade) e Wi-Fi convidado com ,
senha disponivel v Estavel
Notebook dedicado para apresentacgdes X Levar
Apresentador wireless (passador de slides/ponteira) X Levar
Caixa de som adequada ao tamanho do auditério v
Equipe técnica para operar som, projecado e gravacao X Contratar
Streaming ou gravacdo do evento v Ablink
Tomadas no palco (para notebook, carregadores etc.) Vv
Servigos e Logistica
Estacionamento disponivel (capacidade/vagas especiais) v Poucas vagas, recuo

calcada
Brigadistas X Ndo é necessario
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Verificado
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Observagoes

(/9

Seguranca interna/controle de acesso X N3o é necessdrio
Limpeza/manutenc¢do durante o evento v CIESP fornece
Materiais e Insumos

Materiais institucionais do PLI (todos, ver planilha Cris) v

Display de acrilico (porta nomes) X Ndo havera composicdo de
mesa

Crachas para credenciais X Adesivo color

Placas “Reservado” para cadeiras da primeira fila (autoridades que Y

ndao compdem a mesa)

Banner e porta banner v

Kit: extensao elétrica, fita crepe dupla face, dlcool em gel, tesoura,

pilhas etc. v

Lycra/tecido tensionado (se necessario cobertura) X

Area apoio, recep¢io e credenciamento

Sala reservada para equipe/organizagdo X

Local para credenciamento (mesas, sinalizacdo etc.) v Rgceptlvo naentrada
principal

Espago para banners v

Equipe para credenciamento e recep¢ao X Contratar

Mesa/toalha credenciamento X Solicitar ao Buffet para
levar

Staff para orientar circulacdo e logistica v Equipe PLI

Controle de entrada definido (lista de presenca) v

Coffee Break / Welcome Coffee

Local definido para montagem v Foyer principal

Cozinha de apoio e equipamentos (ver tamanho da(s) mesa(s) e

disponibilidade de toalhas) v

Fornecimento X Contratar

Agua no palco + copos de vidro/acrilico X Buffet providéncia

Receptivo/Autoridades e Outros

Sala reservada exclusivamente para autoridades (Prefeito, Governo

do Estado, convidados institucionais) v

Mobiliario adequado (mesa de reunido, poltronas/sofas, agua, Y

café/cha)

Privacidade e facil acesso ao auditdrio (entrada proxima e discreta) v

Equipe de apoio dedicada para recepgdao e acompanhamento de

aﬁltoFr)idadesIO i & ° X Contratar
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Observagoes

Local para fotos oficiais/atendimentos a imprensa, se necessario

(/9

Vagas de estacionamento reservadas para autoridades

X AAXLKL

Definicdo de mestre de ceriménias (MC) para conduzir o evento Contratar
Script/roteiro de falas preparado com ordem de autoridades
Fotdgrafo oficial Contratar

Fotos do local

Recepgao — para o atendimento dos convidados/check lista de presenga
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Hall/Foyer — Coffee
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Copa de Apoio




CONSORCIO ~ CONCREMAT transplan

planejamento e projelos s.a

Sala de apoio
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Auditoério com capacidade de atendimento de 166 pessoas (vista mezanino)
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Auditorio com capacidade de atendimento de 166 pessoas (vista do palco)

A house técnica fica no mezanino, nao foi possivel entrar (estava trancada)
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Palco
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Estacionamento é um recuo no front do edificio (poucas vagas, mas na rua parece tranquilo
estacionar)
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5.4. Elaboracao de instrumentos para
planejamento

ROTEIRO — FORUM REGIONAL PLI-SP | ZEE 5 — CAMPINAS

Data: 29 de janeiro de 2026

Local: CIESP Campinas - R. Padre Camargo Lacerda, 37 - Campinas/SP
Horario: 9h as 13h

Tema Central: “PLI-SP 2050: Escutamos o hoje para planejar o amanhG”

09h - Credenciamento e Café de Boas-Vindas
Acoes:
e Equipe de apoio posicionada na entrada do auditdrio
e Café disponivel no foyer
e Recepcdo de convidados e autoridades

INSTRUCAO AO MC (agdo): assim que a organizacdo sinalizar, dirigir-se ao palco e
convidar o publico a se acomodar no auditdrio.

INSTRUCAO AO MC (no pulpito) — texto sugerido:

“Sejam todos muito bem-vindos ao 5° Férum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PLI-SP 2050), dedicado a regiGo de Campinas.
Este é um espaco de escuta e colaboragcdo entre o Governo do Estado, o setor
produtivo, a sociedade civil e os operadores logisticos. Em instantes iniciaremos a
programagdo. Convidamos a todos a se acomodarem no auditdrio. Muito obrigada e
um otimo evento. Fiquem a vontade!”

09h30 — Abertura Oficial

INSTRUCAO AO MC (agdo): quando a organizagcéo sinalizar que o publico e as
autoridades estdo acomodados, dirigir-se ao pulpito novamente e iniciar a abertura.
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INSTRUCAO AO MLC (no pulpito) — texto sugerido:

e Cumprimentar o publico e mencionar o nome do evento.

® Informar que o Férum estd sendo transmitido ao vivo no YouTube da SEMIL.

® Avisar que haverd registro fotogrdfico e audiovisual para divulgag¢do
institucional.

e Orientar que quem preferir ndo aparecer em imagens procure a equipe de
organizagdo no credenciamento.

® Explicar que as autoridades fardo falas institucionais individuais, chamadas
uma a uma ao pulpito.

“Bom dia a todas e a todos. Sejam muito bem-vindos ao Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de SGo Paulo — o PLI-SP 2050.

Informo que o evento estd sendo transmitido ao vivo no canal da SEMIL no YouTube e
que teremos registro fotogrdfico e audiovisual para divulgagGo institucional. Caso
alguém prefira ndo aparecer nas imagens, por favor, procure a equipe de organizagdo
no credenciamento.

Para darmos inicio oficial ao nosso Férum, convidarei as autoridades para breves falas

institucionais, chamadas uma a uma ao pulpito. Em seguida, seguimos com a
programacgdo.”

INSTRUCAO AO MC (padréo — autoridades): ap6s cada chamada, afastar-se do pulpito,
aguardar na lateral do palco e retornar ao pulpito ao final da fala.
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Chamada das autoridades (3—5 min cada)

José Henrique Toledo Corréa (Diretor do CIESP Campinas)
MC (no pulpito):

“Convidamos, neste momento, o senhor José Henrique Toledo Corréa, Diretor do CIESP
Campinas, para a sua saudagdo inicial.”

Denis Gerage Amorim (Subsecretdrio de Logistica e Transportes da SEMIL)
MC (no pulpito):

“Convidamos, agora, o senhor Denis Gerage Amorim, Subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de
Sdo Paulo, para a sua saudagdo.”

Fernando de Caires Barbosa (Secretdrio Municipal de Transporte — representando o
Prefeito de Campinas)

MC (no pulpito):

“Convidamos, em seguida, o senhor Fernando de Caires Barbosa, Secretdrio Municipal
de Transporte de Campinas, representando o senhor Prefeito Ddrio Saadi, para a sua
saudagdo.”

Encerramento da abertura — MC (no pulpito):

“Agradecemos aos nossos convidados pelas palavras. Daremos inicio a programagdo
técnica do Forum.”
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10h - [Painel 1] Apresentacao do PLI-SP 2050

Palestrante: Denis (SLT/SEMIL) — 15 min

MC (no pulpito):

“Convidamos novamente o senhor Denis Amorim, Subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, para
apresentar os fundamentos do Plano de Logistica e Investimentos de Sdo Paulo — o
PLI-SP 2050.”

10h15 — [Painel 2] O PLI-SP na regiao de Campinas

Palestrante: Silvio Ichihara (Consércio) e Bruna Donega Alves (DER) (45 min total)

INSTRUCAO AO MC (agdo de palco): orientar o Denis a permanecer no palco (sentar-se
em uma das poltronas). Convidar Silvio e Bruna para se acomodarem nas poltronas,
compondo o inicio do Painel 2.

MC (no pulpito): introdugdo ao painel

“Damos sequéncia ao nosso segundo painel, dedicado ao contexto da regifio de
Campinas e a sua insercGo no Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SGo
Paulo. Teremos duas falas. Convidamos ao palco a senhora Bruna Donegd Alves, do
DER, e o senhor Silvio Ichihara, do Consorcio responsavel pelo desenvolvimento do PLL.”

MC (no pulpito): — passa a palavra ao Silvio (duragao: em torno de 20 minutos)
“Convido o senhor Silvio Ichihara, coordenador técnico do PLI-SP, para a primeira
apresentacdo com a caracterizacdo socioeconOmica e de transporte da regido. Silvio,
por favor.”
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MC (no pulpito): Apds o Silvio encerrar, MC passa a palavra para a Bruna (duragao:
em torno de 20 minutos)

“Agradecemos, Silvio. Na sequéncia, ouviremos a senhora Bruna do DER. Bruna, a
palavra é sua.”

MC (no pulpito): transi¢do para a dinamica:
“Com base nesse diagndstico, daremos agora inicio ao momento de escuta ativa e
participagdo de todos os presentes.”

(Denis, Silvio e Bruna permanecem no palco)

11h - [Dinamica] Escuta e Participagao

MC (no pulpito):

“Convidamos agora todos os participantes a contribuir ativamente com o PLI-SP por
meio da nossa dindmica de participacdo. Usaremos uma ferramenta chamada
Mentimeter. Caso precisem de ajuda, a equipe esta a disposicdo aqui no auditdrio para
apoiar” (explica e aplica a dinamica)

Orientag6es ao publico (MC):
“Aponte a camera do celular para o QR Code na tela.”

“Insira seu nome e aguarde: as perguntas aparecerdao automaticamente. Serao trés
perguntas.”

(Silvio encerra a dindmica no Mentimeter e retorna ao slide para finalizar e abrir o
debate.)
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11h30 — Abertura para o debate (duvidas e participac¢ao)

“Agora abriremos para um espag¢o de didlogo com o publico presente, para ouvirmos
contribuicbes, percepcoes e sugestbes sobre os desafios e oportunidades logisticas da
regido.

Para falar, basta levantar a mdo. Nossa equipe de apoio identificard os interessados e
levard o microfone até vocés.

Pedimos que, ao receber o microfone, o participante se identifique brevemente,
informando nome e instituicdo, e apresente sua contribuicdo de forma objetiva.

Reforcamos que este é um espago de construgclo coletiva, voltado a reunir ideias e
propostas que fortalecam o PLI-SP até 2050.”

13h — Encerramento

MC:

“Encerramos nosso Forum agradecendo a todos os participantes pela presenca e pelas
contribuigbes ao processo do PLI-SP. O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de
Sdo Paulo é um instrumento de construgdo coletiva, e este Férum representa um passo
importante para aproximar o planejamento das realidades regionais.

Agradecemos também aos nossos parceiros: CIESP/FIESP e BID, pelo apoio fundamental
na realizagdo deste encontro. Desejamos a todos um excelente dia e seguimos a
disposigcdo para os proximos passos do PLI-SP 2050. Muito obrigado”

Pagina | 6
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Lista de Siglas

BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

CIESP — Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo

FIESP — Federagdo das Industrias do Estado de S3ao Paulo

DER — Departamento de Estradas de Rodagem (do Estado de Sdo Paulo)

PLI-SP 2050 — Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo (horizonte
2050)

SEMIL — Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao
Paulo

SLT — Subsecretaria de Logistica e Transportes

Pagina | 7
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28/01/2026 — quarta-feira (Pré-evento)
A partir das 16h — Montagem da transmissao (Ablink)

EEZEETIZ WIBID DER

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo

Secretaria d A PAULO

e
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

A partir das 16h — Organizacao do espaco e testes necessarios (Instituto i + Plinio)

29/01/2026 — quinta-feira (Evento)

@ A partir das 7h30 - Finalizacdo da organizagao do espaco e Ultimos testes (Instituto i +

Plinio)

A partir das 7h30 - Finalizacao da montagem da Transmissao e testes (Ablink)

A partir das 7h30 — Montagem do buffet (Tuka Cakes Eventos)

A partir das 08h15 — Chegada da Mestre de Cerimonias, Fotdgrafo e Receptivo
[Horario a confirmar] — Chegada da equipe PLI (SEMIL / Consdrcio)

PROGRAMA(;RO OFICIAL DO EVENTO

09h — Credenciamento e Café de Boas-Vindas
09h30 - Abertura Oficial

10h - Painel 1: Apresentacdo do PLI-SP 2050
10h15 - Painel 2: O PLI-SP na regido de Campinas
11h - Painel 3: Dindmica de Escuta e Participacdo
13h - Encerramento

Servico Fornecedor / Responsavel Contato
Transmissao ao Vivo Ablink - Sayumi (11) 98927-0604
Mestre de Cerimonias Antonio Lima (11) 99216-8955
Fotografo Thomaz Marostegan (19) 99499-4884
Buffet Tuka Cakes Eventos - Adriana (19) 97407-2717
Receptivo Evenza — Mel (19) 99557-3577
Operador/Auditério Plinio (19) 97407-2717
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5.6. Inscricoes e convites

04/02/2026, 11:52 Participe do Férum Regional do PLI - SP 2050 em Campinas

Participe do Forum Regional do
PLI - SP 2050 em Campinas

O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050)
esta sendo construido de forma colaborativa, com didlogo e participacdo da
sociedade. O Férum serda um espago de encontro entre governo, setor privado,
academia e sociedade civil para debater desafios regionais e construir solugdes
gue tornem Sao Paulo mais eficiente, competitivo e sustentavel até 2050.

Por que participar?

e Contribuir com ideias e experiéncias;

¢ Discutir desafios e oportunidades locais;

¢ Ajudar a definir caminhos para o futuro da logistica em SP.

Detalhes do Evento
Data: 29 de janeiro de 2026
Horario: 9h as 13h

Programacao

9h - Credenciamento e Café

9h30 - Abertura: Falas Institucionais

10h - [Painel 1]: Apresentagao PLI-SP 2050

10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regidao de Campinas
11h - [Painel 3]: Dindmica de Escuta e Participacao
13h - Encerramento

Local
CIESP Campinas: R. Padre Camargo Lacerda, 37 - CEP 13070-277 -
Campinas/SP

O Governo de Sao Paulo, por meio da SEMIL e da Subsecretaria de Logistica e
Transportes, conta com vocé nessa construgdo coletiva.

Preencha o formulario abaixo e garanta sua inscricdo. As vagas sao
limitadas!

* Indica uma pergunta ohrigataria

1. E-mail *

https://docs.google.com/forms/d/1r80s0dN86D2RgRuGUoyrhgxZFi3rcfnD1mf4g-OupXQ/edit 117



04/02/2026, 11:52 Participe do Férum Regional do PLI - SP 2050 em Campinas

Para efetuar sua inscrigao sera necessario informar alguns dados pessoais. Os
dados aqui coletados serao utilizados com a finalidade de confirmagao da
inscricdo no evento. Esses dados nos ajudam a organizar convites, enviar
informacgses prévias e confirmar sua participagao.

2. Nome completo*
3. E-mail institucional/corporativo *

4. Celular/WhatsApp (DDD + Celular - somente numeros) *

o

Cidade/municipio de origem *

Descreva a instituicdo ou empresa onde vocé atua, seu cargo e setor de
atuagao.

6. Nome da Organizacao/Instituicao *

7. CNPJ (apenas niumeros) *

https://docs.google.com/forms/d/1r8 0s0dN86D2RqRuGUoyrhgxZFi3rcfnD1mf4g-OupXQ/edit 2/7



04/02/2026, 11:52 Participe do Férum Regional do PLI - SP 2050 em Campinas

8. Cargo/fungao *

9. Setor de atuagdo * (® Dropdown

Marcar apenas uma oval.

C) Governo (federal, estadual, municipal)

Q Orgdo regulador ou agéncia publica

@, Empresa privada (logistica, agronegdcio, transporte)
() Academia / pesquisa

() sociedade Civil / ONG

@ Outros

Selecione a Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) de sua residéncia/atuacao e, em
poucas palavras, conte quais projetos ou necessidades dessa regidao. Isso nos
ajuda a focar os debates em desafios e potencialidades locais.

https://docs.google.com/forms/d/1r80s0dN86D2RgRuGUoyrhgxZFi3rcfnD1mf4g-OupXQ/edit 3/7
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10. Selecione a Zona Ecoloégico-Econdmica (ZEE) * @ Dropdown

4

Eﬂaé‘::(.‘:; e

Decroto Estadwal 67.430/2022, Anexe |

LEGENDA
o | (== YT

Lismite Morscpd

Marcar apenas uma oval.

() zZona Ecoldgico-EconOmica (ZEE) - 1
() zona Ecoldgico-Econ6mica (ZEE) - 2
() zona Ecolégico-Econbmica (ZEE) - 3
() zona Ecolégico-Econbémica (ZEE) - 4
() zona Ecoldgico-Econ6mica (ZEE) - 5
() zona Ecolégico-Econémica (ZEE) - 6
() Zona Ecolégico-Econdmica (ZEE) - 7
() zona Ecolégico-Econbémica (ZEE) - 8
() zZona Ecolégico-Econémica (ZEE) - 9
() N3o sei informar

https://docs.google.com/forms/d/1r80s0dN86D2RqgRuGUoyrhgxZFi3rcfnD1mf4g-OupXQ/edit 4/7
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11. Descrigcao sucinta de projetos ou demandas na regiao *

Informe se tem alguma necessidade especial (acesso, tradugao em Libras, etc)

12. Necessidades especiais

Marcar apenas uma oval.

Q Acesso
) Tradugao em Libras

Q Outros

13. Se selecionou "Outros", informe abaixo qual, por favor.

https://docs.google.com/forms/d/1r8 Os0dN86D2RgRuGUoyrhgxZFi3rcfnD1mf4g-OupXQ/edit 5/7



04/02/2026, 11:52 Participe do Férum Regional do PLI - SP 2050 em Campinas

14. Obrigado pelo seu interesse em participar do Forum Regional do *
PLI-SP 2050 - Campinas. Seu registro foi recebido com sucesso e
esta sob andlise da equipe organizadora.

Como as vagas sao limitadas, o envio deste formulario ndo garante
sua participagdo. Em breve entraremos em contato por e-mail ou
telefone para confirmar sua inscrigdao e enviar as credenciais de
acesso.

Figue atento(a) a sua caixa de entrada e ao WhatsApp informado aqui
— enviaremos todas as instrugdes necessarias. Até breve!

Marcar apenas uma oval.
Estou ciente e autorizo o uso da minha imagem e voz, captadas
durante o evento, para fins institucionais do PLI-SP 2050 e parceiros, em

materiais de divulgacdo e registro (site, redes, relatérios e acervo), sem
onus.

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1r8 0s0dN86D2RqRuGUoyrhgxZFi3rcfnD1mf4g-OupXQ/edit 6/7



5.7. Receptivo

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

ORGAO / INSTITUICAO:

CARGO / FUNGAO:

X
4

ORGAO / INSTITUICAO:

¢
= ot
X
4

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNGAO:

ORGAO / INSTITUICAO:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:

ORGAO / INSTITUICAO:
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Apéndice II - Resultados da Dinamica com o Mentimeter

L 3 - Dinamica de Escuta e Participacao
5° Férum Regional do PLI-SP | Campinas

EETAEETE NBID  DER e ambiers rossmmns vigios SBIW SA0 PALLO o
& 2
SO
Em qual setor vocé atua?
educacgdo e tecnologia
~ mobilidade urbana
ez PUDNICO =2
® ©
> -

20



transplan
planejamento e projetos s.a.

CONCREMAT
engenhanae tecnologia

M Mentimet

Na sua opiniéo, quais obras de infraestrutura e logistica trariam maiorimpacto para o

desenvolvimento da regi@o? (escolha 2)
16

Ampliagdo do aeroporto Reativagdoderamais  Duplicago de rodovias ~ CriagGo de novos

19

ferrovidrios acessos

«

0
”»Q

Em sua opinido, o que pode ser melhorado na malha rodovidria da regiGo?

Novas obras (duplicacdo de rodovias)

Reducdo de acidentes (campanhas educativas)

n

3 Conservacao da infraestrutura (tapa-buraco, sinalizacdo)

Prevencdo de desastres (incéndios na faixa de dominio)

-

Sustentabilidade (impacto ambiental de obras)

o

Atendimento ao usudrio (canais de comunicacdo)

o

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 21
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CONCREMAT

transplan
planejamento e projetos s.a

Na regiGo de Campinas, ha trilhos ociosos com potencial de reativa¢do. Pensando nas
necessidades da regido, priorize os atributos abaixo. ;

Ampliacdo logistica (competitividade)

Conectividade regional (tempo de viagem)

n

Aproveitamento malha ociosa (uso eficiente da infraestrutura)

w

Seguranca vidria (reducdo de acidentes)

o

Ambiental (reducdo de emissoes)

o

Apéndice III - Apresentaciao completa - 5° FOorum
Regional do PLI-SP 2050

Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SP | PLI 2050 22



L
CONCREMAT

(4] transplan . SR PW

Apéndice IV - Aviso de Pauta - 5° Forum Regional do PLI-
SP 2050

Campinas recebe o 5° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do
Governo de SP

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL) realizara, na quinta-
feira, 29 de janeiro, a partir das 9h, em Campinas, o 5° Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos (PLI-SP 2050). O municipio é sede do Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico 5 (ZEE 5), que corresponde a Regido Administrativa de Campinas, abrangendo
também as regiGes de Jundiai e Piracicaba, e redne cerca de 7 milhGes de habitantes em
aproximadamente 90 municipios.

Com inscrigOes abertas, o Forum reunira o setor produtivo, o poder publico e a sociedade
civil para debater o futuro da infraestrutura e da logistica em um dos territérios mais
dinamicos e estratégicos do Estado. A programacgdo abordara corredores rodoviarios,
conexoes ferroviarias, hidrovias, aeroportos e dutovias, fundamentais para cadeias
industriais, agroindustriais, quimicas, tecnoldgicas e de comércio exterior da regido.

A ZEE 5 concentra polos como Campinas, Jundiai, Piracicaba, Paulinia, Limeira e
Americana, com forte presenca de industria, logistica, inovacdo, pesquisa, servicos
especializados e agroindustria, além de desempenhar papel central nas conexdes entre a
Regido Metropolitana de S3o Paulo, o interior paulista e importantes corredores logisticos
— com destaque para o Aeroporto Internacional de Viracopos e a proximidade com o Porto
de Santos.

Este encontro integra a série de féruns regionais do PLI-SP 2050, que ja passou por
Registro, Sorocaba, Ribeirdo Preto e Bauru, e seguird ao longo de 2026 por outras quatro
regides do Estado. O PLI-SP 2050 é a estratégia do Governo de S3o Paulo para orientar
investimentos publicos e privados em rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e
dutovias, integrando desenvolvimento econémico, inclusdo social e sustentabilidade
ambiental em uma visdo de longo prazo até 2050.

O Forum contara com a presenca do subsecretario de Logistica e Transportes da Semil,
Denis Gerage Amorim, além de representantes do DER-SP, de 6rgdos e empresas
vinculadas a infraestrutura de transportes, do Ciesp Campinas, de prefeituras,
empresarios, universidades, entidades setoriais e organizages da sociedade civil.

Servigo: 5° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos (PLI-SP 2050)
em Campinas

Data: 29/01/2026 (quinta-feira)
Horario: 9h as 12h30
Local: Ciesp Campinas — Rua Padre Camargo Lacerda, 37 - Bonfim — Campinas/SP

Inscrigoes:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyoTbApK7Dnpea7DoImV5dTIRCf2
pk1g0gb5MAiIFS4AwbVTA/viewform

23
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Apéndice V - Release Pds-Evento

Governo de SP discute prioridades da infraestrutura logistica no Forum do PLI-
SP 2050 em Campinas

Evento reuniu representantes do setor produtivo, do poder publico e da academia para
qualificar o planejamento da infraestrutura de transportes na regido de Campinas

O Governo do Estado de Sao Paulo realizou nesta quinta-feira (29/01), em Campinas, o 5°
Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050, iniciativa coordenada
pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), por meio da
Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT). O encontro aconteceu no CIESP
Campinas e reuniu representantes do setor produtivo, do poder publico e de entidades
regionais dos 90 municipios que compdem a Zona Ecoldgico-Econ6mica 5 (ZEE 5).

A ZEE 5 corresponde a Regido Administrativa de Campinas e abrange também as RegiGes
Metropolitanas de Jundiai e Piracicaba, reunindo aproximadamente 7,2 milhGes de
habitantes (15,7% da populacao estadual) e concentrando cerca de R$ 536 bilhdes do PIB
paulista, o equivalente a 19,7% da economia do Estado, com forte presenga da industria
de transformacgdo, dos servigos especializados, da logistica de alto valor agregado e da
economia do conhecimento.

“A regido de Campinas é estratégica para o sistema logistico estadual e nacional, ao
articular a Regido Metropolitana de Sao Paulo, os principais corredores rodoviarios, o
Aeroporto Internacional de Viracopos, a malha ferroviaria e a proximidade com o Porto de
Santos. Diante da elevada concentracdo de fluxos de carga, da complexidade
metropolitana e da diversidade produtiva, ouvir o territério é fundamental para que o PLI-
SP 2050 construa diretrizes de longo prazo ancoradas na realidade local, com planejamento
qualificado e participacdo efetiva dos atores regionais”, afirmou Denis Gerage Amorim,
subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL.

Durante a apresentagao técnica, foram destacados os principais aspectos socioeconémicos
e logisticos da ZEE 5, caracterizada pela elevada participacdo da inddstria no emprego e
no valor agregado, com forte presenca dos setores automotivo, metalmecanico, quimico,
petroquimico, farmacéutico, alimentos e bebidas, além de servicos intensivos em
tecnologia, pesquisa, desenvolvimento e logistica. Os dados também evidenciam a
relevancia da regido nos fluxos de carga do Estado e apontam desafios relacionados a
intermodalidade, a pressdao sobre a malha rodovidria metropolitana, a mobilidade inter-
regional e a necessidade de alinhar os investimentos em infraestrutura a critérios
ambientais e de resiliéncia climatica.

“Campinas retne uma diversidade produtiva e logistica que exige planejamento integrado
e cooperacdo entre Estado e municipios. O Férum reforca a importancia de alinhar
mobilidade, infraestrutura e sustentabilidade para que os investimentos em transporte
atendam as demandas reais da populacdo e do setor produtivo”, afirmou Fernando de
Caires Barbosa, secretario municipal de Transportes de Campinas.
A visao do setor produtivo reforgou a posicdao da Regiao de Campinas como polo industrial,
tecnoldgico e logistico, com cadeias produtivas diversificadas e fortemente integradas aos
fluxos estaduais e nacionais de carga, ampliando a necessidade de investimentos
coordenados em infraestrutura de transportes.
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“A indUstria da Regido de Campinas opera em cadeias cada vez mais integradas e sensiveis
a eficiéncia logistica. Avangar no planejamento de longo prazo, com foco em integragdo
modal e melhoria da infraestrutura, é essencial para manter a competitividade do setor
produtivo e criar um ambiente favoravel a novos investimentos”, afirmou José Corréa,
diretor do CIESP Campinas.

Investimentos do SP Pra Toda Obra na ZEE 5

Durante o Férum, também foram apresentados os avancos do programa SP Pra Toda Obra,
executado pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo (DER-SP),
vinculado a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL). A iniciativa
promove um amplo processo de modernizagdo da infraestrutura rodoviaria na ZEE 5.

Na malha municipal, ja foram concluidos R$ 588,4 milhdes em investimentos, que
resultaram na recuperacgao funcional de 268,25 quildmetros e na pavimentagao de 105,58
quildmetros de vias. As intervengoes beneficiaram municipios como Campinas, Limeira,
Piracicaba, Hortolandia, Jaguaritna, Valinhos, Atibaia, Braganca Paulista, Mogi Guacu,
Socorro, entre outros polos regionais. Nas rodovias estaduais, foram finalizados R$ 430,1
milhdes em obras, contemplando 293,92 quilometros de conservagdo especial, 24,90
quildmetros de duplicacdes e intervencdes pontuais em corredores estratégicos da regido.

Atualmente, estdo em execucdo R$ 241,0 milhdes em obras na malha municipal, com
aclOes de recuperacao funcional e pavimentacdao em cidades como Campinas, Braganca
Paulista, Joandpolis, Mogi Mirim, Rio Claro e Linddia. J& na malha estadual, seguem em
andamento obras que totalizam R$ 219,4 milhdes, incluindo servicos de conservacao
especial, duplicacGes e a implantacdo de dispositivos viarios em trechos como as rodovias
SP-324, SP-338 e acessos estratégicos da regido. Além disso, o DER-SP estruturou uma
carteira de R$ 547,2 milhGes em obras a serem licitadas, que prevé intervencdes de
conservacao especial, recuperacdao e melhorias pontuais em rodovias responsaveis pela
conexao dos principais eixos produtivos e logisticos da ZEE 5. “Os investimentos
apresentados para a ZEE 5 refletem o compromisso do Governo do Estado com um
planejamento rodoviario continuo, técnico e integrado. O SP Pra Toda Obra busca qualificar
a infraestrutura existente, ampliar a capacidade dos corredores mais demandados e
preparar a regido de Campinas para responder de forma eficiente as atuais e futuras
demandas logisticas”, ressaltou Bruna Donega, representante do DER-SP.

Planejamento colaborativo e visao de longo prazo

O Forum Regional de Campinas integra o ciclo de nove encontros territoriais do PLI-SP
2050 e reafirma o compromisso do Governo do Estado com a participagdo social, a
transparéncia e o planejamento de longo prazo. A escuta qualificada envolve trés niveis de
participagdo — fdéruns regionais, pesquisas e entrevistas, e formulario online — que ja
contabiliza 75 contribuicbes recebidas, incorporadas ao diagndstico técnico, a simulagao
de cenarios e a hierarquizacdo de projetos.

O PLI-SP 2050 se consolida como instrumento estratégico para reduzir custos logisticos,
ampliar a eficiéncia dos sistemas de transporte, promover a sustentabilidade ambiental e
fortalecer a competitividade regional, posicionando Sdo Paulo como um hub logistico
moderno, integrado e equilibrado. As contribuicbes ao plano seguem abertas
em pli.semil.sp.gov.br.
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