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Apresentacao

O Produto D5 - Agoes Regionais de Divulgagao integra a Etapa 2 - Diagnostico e Analise
da Situacdo Atual do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S3o Paulo (PLI-SP
2050) e tem como finalidade estruturar e registrar as agdes de comunicagdo, escuta
qualificada e participagcdao social realizadas nos territérios, como parte do processo de
construgdo do Plano.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, este produto contempla a identificagao e
mobilizacdo de atores estratégicos, a preparacao de materiais de divulgacdo e a realizagao
de eventos publicos voltados a coleta de subsidios, percepgbes e contribuicdes sobre
mobilidade, logistica e infraestrutura de transportes. Essas agd0es complementam e
qualificam os levantamentos técnicos desenvolvidos no ambito do PLI-SP 2050,
assegurando aderéncia territorial ao diagnostico.

O presente relatério consolida as acdes desenvolvidas no 4° Forum Regional do PLI-SP
2050 - Bauru, realizado em 20 de janeiro de 2026, no ambito da Zona Ecoldgico-
Econdmica 2 (ZEE 2). O documento sistematiza o planejamento, a organizacdo e a
execucao do evento, bem como as estratégias de comunicacdo institucional adotadas, a
conducdo dos painéis técnicos e as contribuicdes registradas junto aos participantes
regionais.

O Férum Regional de Bauru possibilitou o aprofundamento do didlogo com atores de um
territorio marcado por forte tradicdo ferroviaria, posicdo estratégica na malha logistica
paulista e relevancia crescente nas conexdes inter-regionais, contribuindo para a
identificacdo de desafios, oportunidades e demandas associadas a integracdo modal, a
requalificacdo de ativos logisticos e a conectividade regional.

As informagOes sistematizadas neste relatério integram o conjunto de insumos do
Diagnostico do PLI-SP 2050, subsidiando as etapas subsequentes de analise técnica,
priorizagdo de investimentos e formulagao de diretrizes e agdes estruturantes, com vistas
a construcdo de um Plano que reflita a diversidade territorial do Estado de S3o Paulo e
oriente o planejamento logistico de longo prazo.
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Sumario Executivo

O presente relatério integra o conjunto de produtos previstos no Plano de Trabalho de
Comunicacdo Social do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S&o Paulo - PLI-
SP 2050, iniciativa estratégica do Governo do Estado de S&o Paulo, coordenada
pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), por meio
da Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT), com execugao técnica do Consércio
Concremat-Transplan e apoio técnico e de gestdo do Instituto i.

O documento sistematiza as atividades realizadas e os resultados obtidos no 4° Forum
Regional do PLI-SP 2050, realizado em 20 de janeiro de 2026, no municipio de Bauru,
contemplando de forma integrada as acdes de planejamento, organizacdo, execugao e
comunicagao institucional do evento, bem como a conducdo dos painéis técnicos e da
dinamica de escuta e participagdo social.

O Férum Regional de Bauru corresponde ao quarto encontro do ciclo de nove foruns
territoriais previstos no dmbito do PLI-SP 2050 e constitui instrumento estruturante do
processo de diagndstico participativo do Plano. O evento foi concebido para incorporar as
especificidades regionais ao diagndstico da infraestrutura logistica estadual, fortalecendo
a aderéncia territorial das analises técnicas e das diretrizes de longo prazo.

Com foco na Zona Ecoldgico-Econdmica 2 (ZEE 2), o encontro reuniu representantes do
poder publico, do setor produtivo, da sociedade civil e de instituicdes técnicas e
académicas. A programacgao combinou apresentagoes técnicas sobre o PLI-SP 2050 e a
caracterizacdo regional com uma dinamica estruturada de escuta, incluindo ferramenta
interativa, manifestacdes orais durante o debate e contribuicdes encaminhadas por meio
do formulario online do Plano.

As contribuicbes registradas no Forum de Bauru reforcam a importancia da escuta
territorial como elemento estruturante do PLI-SP 2050, ao evidenciar demandas, desafios
e oportunidades associados a integracdo modal, a qualificacdo da infraestrutura logistica e
a conectividade regional. Os insumos consolidados neste relatério integram o conjunto de
informagdes do Diagndstico do PLI-SP 2050 e subsidiardo as etapas subsequentes de
anadlise técnica, priorizagdo de investimentos e formulacdo de diretrizes estratégicas,
fortalecendo o Plano como politica de Estado orientada por dados, evidéncias e participacao
social.
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1. Introducao

O 4° Férum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Bauru, deu continuidade ao processo
participativo do Plano, com foco na Zona Ecolégico-Econ6mica 2 (ZEE 2). O evento integrou
a agenda de encontros regionais promovidos pela SEMIL com o objetivo de fortalecer o
didlogo entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia no processo de
elaboracdo do PLI-SP 2050.

Figura 1-1 Mapa ZEE 2

Fonte: Equipe de Apoio PLI-SP/SEMIL

O Férum reuniu 40 participantes presenciais e contou com transmissao ao vivo pelo
YouTube, ampliando o alcance institucional do evento. Foram apresentadas informacdes
técnicas sobre o Plano, resultados de estudos regionais e espago para contribuicGes e
trocas de experiéncias, com intensa participacdo do publico e repercussédo na midia local.

A organizacdo do evento foi conduzida de forma integrada entre a SEMIL, o Consércio
Concremat-Transplan, o CIESP Bauru, a Prefeitura de Bauru e o DER-SP, assegurando
alinhamento técnico, logistico e cerimonial em todas as etapas, desde o planejamento até
a execugao final. O detalhamento das atividades de planejamento e execugdo do 4° Férum
Regional do PLI-SP 2050 estdo descritos no Relatério de Atividades do Instituto I
(Apéndice I) deste relatério.

A transmissdo ao vivo esta disponivel no link: Férum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos de Sao Paulo - Plendria Bauru



https://www.youtube.com/watch?v=qxNn7qIQTnU&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=qxNn7qIQTnU&t=6s
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Figura 2-2 Cartela abertura - Youtube/Semil

Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos de Sao
Paulo (PLI-SP 2050)

Bauru/SP

20 de janeiro de 2026
9h as 13h
CIESP Bauru

N d SAO
EEEZEETZE B0 DER  meic ambiens, ronsronrs singicis S99 $A0 PAULO

Fonte: Consdrcio Concremat - Transplan

2. Planejamento do Forum Regional de Bauru

A distribuicdo de competéncias entre 6rgdos e entidades da administracéo publica direta e
indireta estadual é marcada pela pulverizacdo de atribuicdes relacionadas a um mesmo
setor. Para assegurar a continuidade do PLI-SP 2050, sdo necessarios mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, a fim de promover a coordenacgao e integragdo institucional
para assegurar eficiéncia administrativa, coeréncia regulatéria e efetividade no
planejamento e na prestacdo dos servigos de transporte a populacdo paulista.

Esses mecanismos devem ser incorporados de forma integrada, de modo que os processos
decisorios, os fluxos de informacgdo, a articulacdo intersetorial e a prestacdo de contas
sustentem o horizonte de planejamento de vinte e cinco anos estabelecido para o Plano.

2.1. Alinhamentos técnicos

O planejamento do Férum Regional de Bauru foi precedido por alinhamentos técnicos e
institucionais essenciais para garantir a coeréncia estratégica e a adequada execucdo do
evento. Foram realizadas reunides preparatorias com a Coordenacdao de Comunicacao do
PLI-SP 2050, voltadas a definicdo de estratégias, formatos e recursos, bem como reuniées
com a equipe técnica do CIESP Bauru, responsaveis pela articulacdo institucional e apoio
operacional local.
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Esses alinhamentos permitiram harmonizar expectativas, responsabilidades e fluxos de
trabalho entre os diferentes atores envolvidos, assegurando uma atuacgdo integrada ao
longo de todo o processo.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento central de organizacdo, foi elaborada uma ficha técnica detalhada do
evento, reunindo informagGes sobre o municipio de Bauru, o contexto regional, as
caracteristicas do Férum e o perfil dos participantes esperados. A ficha técnica serviu como
base estruturante para as decisfes logisticas, comunicacionais e operacionais.

2.3. Checklist e visita precursora

A partir da ficha técnica, foi desenvolvido um checklist de necessidades para orientar a
visita precursora ao local do evento. A equipe realizou inspecdo in loco no auditério do
CIESP Bauru, avaliando condigdes de infraestrutura, acessibilidade, espacos para recepgao,
coffee break e autoridades, bem como pontos de energia e conectividade para a
transmissdo ao vivo. O relatério dessa visita subsidiou as decisdes de montagem e a
definigao final do roteiro de producao.

2.4. Levantamento e cotacao de fornecedores

Foram realizados o levantamento e a cotacdo dos servicos necessarios a realizacdo do
Férum, incluindo coffee break, cobertura fotografica, filmagem e transmissdo ao vivo,
mestre de cerimodnias, equipe de receptivo e técnico de equipamentos. O Instituto i apoiou
0 processo por meio da organizacao e apresentagao de orgamentos comparativos.

2.5. Instrumentos de planejamento e orientacao de
fornecedores

Como parte da preparacao, foram elaborados o roteiro detalhado do evento e a
programacdo de montagem. A orientagao dos fornecedores ocorreu de forma continua, por
meio de reunides de briefing, compartilhamento de documentos e acompanhamento
presencial, assegurando alinhamento com os padrdes institucionais do PLI-SP 2050.

2.6. Materiais graficos, inscricoes e testes de véspera

Foram produzidas pegas graficas especificas para a transmissao no YouTube, cabecalho do
formulario de inscrigcdo e sinalizacdo interna do auditdrio. A gestdo das inscrigbes envolveu
o acompanhamento diario dos registros e a consolidacao da lista final de participantes. Na
véspera do evento, foi realizada visita técnica para testes de equipamentos, ajustes de
layout e ensaios com o mestre de cerimonias.
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Figura 3-1 Arte do convite do 4° Féorum Regional do PLI-SP

do Plano de Logistica
e Investimentos do
Estado de SP | PLI 2050

& Bauru/sP

Inscreva-se:
soe pli.semil.sp.gov.br

2°.de ©9h as13h

H
Janeiro o ciesp Bauru
de 2026  iiuiloTameeTe

Rrogramacae

Credenciamento e café

Abertura

PAINEL]
Apresentagio do PLI-SP 2050

PAINEL 2
O PLI na Regido de Bauru

Dindmica de Escuta e Participaio

Encerramento

[ET2 GIET2 OBD 55 e smsies, ternes s oriis BRI E272

Fonte: Assessoria do Gabinete SLT/SEMIL

3. Realizacdao do Forum Regional de Bauru

O 4° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Bauru foi realizado no Auditério do CIESP Bauru,
no periodo da manhda, conforme programacgdo previamente divulgada. A agenda incluiu
credenciamento e café de recepgao, abertura institucional, Painel 1 — Apresentacao do PLI-
SP 2050, Painel 2 - O PLI-SP na Regido de Bauru (ZEE 2) e Painel 3 — Dindmica de Escuta
e Participacao.

A execucdo contou com acompanhamento técnico e logistico da equipe organizadora,
assegurando o cumprimento do cronograma e a adequada conducdo dos painéis.

3.1. Credenciamento e recepcao

O evento teve inicio com a recepcdo dos participantes no auditério, com estrutura
organizada para credenciamento e café de boas-vindas. A equipe foi previamente orientada
quanto aos procedimentos de protocolo e apoio as autoridades, garantindo fluidez
institucional ao longo da programacao.

10
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3.2. Abertura institucional

A abertura institucional contextualizou a importédncia do PLI-SP 2050 como instrumento
estruturante do planejamento logistico de longo prazo do Estado de S&o Paulo e reforgou
o papel dos Fdéruns Regionais como espacos de didlogo e escuta qualificada. As falas
seguiram o roteiro cerimonial previamente definido, assegurando alinhamento institucional
e clareza na conducdo do evento.

3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel apresentou os fundamentos, objetivos e diretrizes do Plano de Logistica
e Investimentos do Estado de S3o Paulo - PLI-SP 2050, destacando seu carater
prospectivo, a estruturagdo por cenarios futuros e a integragdo com outros instrumentos
de planejamento estadual. Também foi enfatizada a governanca como pilar central do
Plano, assegurando continuidade e coordenacdo entre diferentes dérgaos e niveis de
governo.

3.4. Painel 2 - O PLI-SP na regiao de Bauru (ZEE 2)

O segundo painel concentrou-se na caracterizagao socioecondmica e logistica da regido de
Bauru, inserida na Zona Ecoldgico-Econdmica 2 (ZEE 2). Foram apresentados dados sobre
a estrutura produtiva regional, os fluxos logisticos, a infraestrutura de transportes
existente e os principais eixos de integragao regional.

A apresentacdo abordou a relevancia estratégica da regido no contexto estadual, com
destaque para sua tradigdo ferroviaria, sua posicdo na malha logistica paulista e os desafios
associados a integracdo entre modais, ao aproveitamento de ativos existentes e a
qualificacdo da infraestrutura de transportes. Também foram apresentados critérios
técnicos utilizados pelo Estado para analise e priorizagdo de investimentos, reforcando a
articulacdo entre planejamento logistico, desenvolvimento regional e sustentabilidade.

3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

O terceiro painel do Férum Regional de Bauru foi dedicado a dinamica de escuta qualificada
e reuniu representantes do setor publico, do planejamento governamental, da
infraestrutura de transportes, da industria, do agronegdcio, de empresas operadoras de
logistica, de instituicdes de ensino e de entidades técnicas e empresariais. A diversidade
de perfis presentes conferiu carater técnico, plural e intersetorial ao debate, favorecendo
a troca de visdes complementares sobre os desafios e oportunidades da infraestrutura
logistica regional.

11
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A escuta foi estruturada a partir de instrumentos de participagdao, combinando a interagao
em tempo real por meio da ferramenta Mentimeter, as manifestacdes orais registradas
durante o debate presencial e as contribuicdes encaminhadas pelo formulario online do
PLI-SP 2050. Essa abordagem permitiu captar tanto percepgdes objetivas sobre prioridades
de investimento quanto reflexGes qualitativas mais aprofundadas, associadas a realidade
territorial e produtiva da regido de Bauru.

Dinamica com o Mentimeter

A dindmica realizada por meio da ferramenta Mentimeter permitiu captar percepgoes
objetivas dos participantes sobre prioridades de investimento e atributos considerados
estratégicos para a infraestrutura logistica da regido de Bauru. Os resultados evidenciam
elevada convergéncia em torno da necessidade de fortalecimento da logistica de cargas e
da integragdo entre modais, em alinhamento com as caracteristicas produtivas e territoriais
da regiao.

Quando questionados sobre quais obras de infraestrutura e logistica trariam maior impacto
para o desenvolvimento regional, destacou-se, de forma predominante, a reativacdo de
ramais ferroviarios, apontada como principal prioridade pelos participantes. Em seguida,
apareceram a duplicacdo de rodovias e, em menor grau, a ampliacdo do aeroporto e
a criacdo de novos acessos viarios, reforcando a percepcdo de que o ganho de
competitividade regional esta fortemente associado a eficiéncia do escoamento de cargas
e a diversificagdo da matriz de transportes.

Ao priorizar os atributos associados a existéncia de trilhos ociosos com potencial de
reativacdo, os participantes atribuiram maior relevancia ao aproveitamento eficiente da
infraestrutura existente, seguido pela ampliagdo da capacidade logistica e da
competitividade, bem como pela conectividade regional e reducdo do tempo de viagem.
Aspectos ambientais, como a redugdao de emissGes, e a segurancga viaria também foram
mencionados, ainda que com menor peso relativo, indicando uma expectativa de solugdes
que conciliem eficiéncia logistica, sustentabilidade e racionalidade no uso dos ativos
publicos.

Em relacdo a malha rodovidria da regido, as prioridades apontadas concentraram-se,
principalmente, na conservacao da infraestrutura existente, incluindo manutencao,
sinalizacdo e melhorias operacionais, seguidas pela realizacdo de novas obras, como
duplicacdes de rodovias. Também foram destacados temas como sustentabilidade
ambiental, prevencao de desastres, reducao de acidentes e melhoria no atendimento ao
usuario, evidenciando a percepcdo de que, apesar de a regido contar com uma rede
rodoviaria estruturada, persistem desafios relacionados a qualidade, seguranga e gestao
da infraestrutura.

De forma geral, os resultados do Mentimeter indicam uma clara priorizacdo
de investimentos estruturantes, com énfase na ferrovia de cargas, no uso mais eficiente
da infraestrutura existente e na articulagdo entre modais. Esses achados reforcam a
coeréncia entre a percepcao dos participantes do Forum Regional de Bauru e as diretrizes
técnicas que orientam a elaboracdo do PLI-SP 2050, conforme detalhado no Apéndice II
deste relatorio.

12
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Contribui¢cdes do debate presencial

As manifestagoes registradas durante o Painel 3 - Escuta e Participacdo evidenciaram um
debate qualificado e aprofundado, marcado por reflexdes histdricas, questionamentos
estratégicos e demandas regionais, com énfase na integracdo modal e no papel do
planejamento de longo prazo.

Um eixo central do debate foi o papel histérico da ferrovia na formagao socioecondmica da
regido de Bauru. Participantes ressaltaram que o sistema ferroviario foi, por décadas,
elemento estruturante da dindmica urbana, econ6mica e demografica regional, atendendo
ndo apenas grandes fluxos de carga, mas também a mobilidade cotidiana de pessoas e o
comércio local. A perda de protagonismo desse modal foi associada a estagnagao
econOmica, ao esvaziamento urbano e a subutilizagdo de ativos ferroviarios, levantando
reflexdes sobre os impactos sociais e territoriais dessa transicao ao longo do tempo.

Nesse contexto, foram destacadas demandas relacionadas a reativagdo ou requalificagdo
da malha ferroviaria, a integragdo com outros modais e a necessidade de enfrentar
entraves regulatérios e de governanga, especialmente diante da predominancia de
concessdes federais. Também foi enfatizada a importancia de modelos operacionais mais
flexiveis — como short lines e regimes de acesso aberto — capazes de ampliar o uso da
infraestrutura ferroviaria por diferentes perfis de carga e operadores, favorecendo a
competitividade logistica regional.

O debate também trouxe forte atencdo a escala urbana e regional, com destaque para os
passivos deixados pela desativacdo ferroviaria, como areas e edificacdes ociosas em
regibes centrais de Bauru. Essas areas foram apontadas como potenciais vetores de
requalificacdo urbana, passiveis de integracdo a politicas de habitacdo, atividades
produtivas, economia criativa, equipamentos publicos e solugGes de mobilidade, desde que
articuladas ao planejamento municipal e regional.

No modal aeroportuario, as contribuigdes evidenciaram preocupacdo recorrente com a
perda de conectividade aérea regional e a subutilizacdo do Aeroporto Estadual de
Bauru/Arealva, apesar do potencial de demanda associado a populagdo regional, as
atividades econOmicas e a realizagcdo de eventos. Foram levantados questionamentos sobre
o papel estratégico do aeroporto no sistema logistico regional, a necessidade de maior
transparéncia por parte da concessionaria e as possibilidades de retomada ou ampliacdo
de voos regulares, inclusive para transporte de cargas de maior valor agregado. Também
foram mencionadas perspectivas futuras associadas a novas tecnologias de mobilidade
aérea, como os eVTOLs, no horizonte até 2050.

No campo hidroviario, representantes do setor produtivo e operadores destacaram a
relevancia estratégica da Hidrovia Tieté-Parand, ao mesmo tempo em que apontaram
entraves operacionais que impactam sua competitividade, como reducao de calado,
tempos elevados de navegacgao, falhas operacionais em eclusas, limitagdes no tamanho
dos comboios e problemas associados a presenga de macrofitas aquaticas. Também foi
enfatizada a necessidade de maior previsibilidade, confiabilidade operacional e integragao
efetiva com os acessos rodoviarios e terminais intermodais, como condicdo para viabilizar
fluxos logisticos de maior escala.
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As manifestagOes do setor industrial reforcaram ainda a centralidade da intermodalidade,
destacando que o fortalecimento dos modais ferroviario e hidroviario exige, de forma
complementar, investimentos na malha rodoviaria regional e municipal, especialmente em
acessos logisticos, ramais industriais e estradas utilizadas pelas cadeias produtivas
florestais, agroindustriais e de base exportadora.

Outro ponto recorrente do debate foi o papel dos municipios na criagcdo e estruturacao de
demanda, ressaltando que o planejamento local — por meio de planos diretores,
estratégias de desenvolvimento econdmico e articulacdo intermunicipal — é elemento
fundamental para viabilizar investimentos estaduais e regionais. Nesse sentido, foi
destacada a importancia de maior alinhamento entre o planejamento estadual do PLI-SP
2050 e os instrumentos de planejamento municipal, como forma de transformar potenciais
territoriais em demandas concretas e qualificadas.

A equipe técnica do PLI-SP 2050 respondeu as manifestacdes contextualizando os limites
regulatérios, institucionais e fiscais que condicionam a implementacdo de projetos
estruturantes, ao mesmo tempo em que reforgou que as contribuicdes apresentadas
integram o escopo de analise do Plano. Foi reiterado que o PLI adota uma ldgica de
priorizacdo até 2050, baseada em critérios técnicos, multicritério e de retorno social,
considerando diferentes modelos de implementagao — concessdes, PPPs ou investimentos
publicos — conforme a natureza e a viabilidade de cada intervengdo.

O Painel 3 consolidou-se, assim, como um espaco de didlogo técnico, estratégico e
colaborativo, no qual as contribuicdes do territdrio reforcam a abordagem integrada e
prospectiva do PLI-SP 2050. Também foi destacada a importancia dos instrumentos
permanentes de participagdo, como o formulario online disponivel no site do Plano, para
garantir rastreabilidade, aprofundamento das analises e ampliagdo do engajamento social
para além do evento presencial.

3.6. Painel 3 - Acompanhamento e monitoramento

Durante a realizacdo do 4° Férum Regional do PLI-SP 2050 - Bauru, a equipe técnica
responsavel esteve presente no local para acompanhar e monitorar a execucdo das
atividades conforme o planejamento previamente definido. As acOes desenvolvidas
compreenderam a supervisao da montagem e da atuacdao dos fornecedores, o
acompanhamento da transmissdo ao vivo pelo YouTube e o apoio técnico a equipe de
filmagem.

A equipe também prestou suporte logistico a participacdo dos convidados, incluindo a
organizacdo das falas abertas ao publico e a entrega de microfone durante os momentos
de escuta e debate. Houve monitoramento continuo do cumprimento do cronograma e da
conducdo das transicGes entre os painéis, assegurando fluidez, organizacdo e adequada
identificacdo dos participantes ao longo de toda a programacao.

Esses alinhamentos permitiram harmonizar expectativas, responsabilidades e fluxos de
trabalho entre os diferentes atores envolvidos, assegurando uma atuagao integrada ao
longo de todo o processo.
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A apresentagdo completa do Férum Regional do PLI em Bauru esta disponivel no Apéndice
IIT deste relatério e no link: https://pli.semil.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2026/01/apresentacaopli-forumbaurufinal. pdf

A  banco de imagens do evento estd disponivel no link: Bauru:
https://drive.google.com/drive/folders/1Guv88vK10nsaKd9cYpu8IC89MtnROWik?usp=dri
ve link

4. Participacao social - Formulario online de contribuicoes

Além das manifestacbes presenciais registradas durante o Férum Regional de Bauru, o
processo de escuta foi complementado pelas contribuicbes encaminhadas por meio
do formulario online do PLI-SP 2050, disponivel no site oficial do Plano.

As contribuicdes recebidas reforcaram temas debatidos no evento presencial, com
destaque para demandas relacionadas a integracdo entre modais de transporte,
qualificacao da infraestrutura rodoviaria regional, fortalecimento das conexdes ferroviarias,
uso estratégico da Hidrovia Tieté-Parana, corredores dutoviarios e sustentabilidade
ambiental. Também foram apontadas sugestfes voltadas a melhoria da competitividade
regional e ao alinhamento entre planejamento logistico, desenvolvimento econémico e
preservagdao ambiental.

Essas manifestagdes passam a integrar o banco consolidado de contribuicdes do PLI-SP
2050 e serdo analisadas de forma integrada aos dados técnicos e as contribuicGes
coletadas nos Foruns Regionais, reforgando o carater continuo, transparente e estruturado
da participacdo social no processo de planejamento de longo prazo.

5. Relacionamento com a midia

5.1. Acoes de comunicacao com a imprensa

As acOes de relacionamento com a imprensa no ambito do 4° Férum Regional do PLI-SP
2050 - Bauru tiveram como objetivo ampliar a visibilidade institucional do Plano, reforcar
a importdncia da escuta regional e informar a sociedade sobre os debates e
encaminhamentos relacionados ao planejamento logistico de longo prazo do Estado de Séo
Paulo.

Aviso de Pauta

Previamente a realizagdo do Forum, foi elaborado e distribuido um Aviso de
Pauta (Apéndice IV) aos principais veiculos de comunicacdo da regido de Bauru e
entorno. O material apresentou informagdes institucionais sobre o evento,
contextualizando o PLI-SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento estadual,
o papel da Zona Ecoldgico-Econ6mica 2 (ZEE 2), a programacao prevista e os temas
centrais em debate, com foco na infraestrutura logistica, integracdo de modais e
participacgao social.
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Release p6s-evento

ApOs a realizagao do Férum, foi elaborado e distribuido um Release Pés-Evento (Apéndice
V), destacando os principais pontos discutidos, a relevancia estratégica da ZEE 2 no
contexto logistico estadual, a participacdo de representantes do poder publico, setor
produtivo, academia e entidades empresariais, bem como o papel do Férum como espago
de escuta qualificada para subsidiar as proximas etapas do PLI-SP 2050.

O material reforgou o posicionamento institucional do Governo do Estado de Sao Paulo e
da SEMIL quanto a construgdo coletiva de um planejamento logistico integrado, multimodal
e orientado ao desenvolvimento econémico, social e ambiental de longo prazo.

5.2. Repercussao na Midia

O 4° Forum Regional do PLI-SP 2050 - Bauru teve ampla repercussdo na midia
regional, com registros em radios, portais de noticias, veiculos de monitoramento
institucional e transmissdes audiovisuais, que destacaram tanto a realizacdo do evento
quanto o papel estratégico de Bauru e da ZEE 2 no planejamento logistico estadual. A
diversidade de formatos e veiculos evidenciou o interesse da imprensa pelos debates
promovidos no ambito do PLI-SP 2050, reforcando sua abordagem integrada de
infraestrutura, desenvolvimento regional e participacao social, além de ampliar o alcance
institucional do Férum e a visibilidade publica do Plano.

Seguem 0s principais destaques:
Radio

¢ Radio 96.9 FM - Bauru
Bauru recebe o 4° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do
Governo de Sdo Paulo
Sexta-feira, 16 de janeiro de 2026, as 06h04
Disponivel em:
https://96fmbauru.com.br/bauru-recebe-0-40-forum-regional-do-plano-de-
logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp

¢ Radio 94.5 FM - Bauru
Bauru sedia forum regional do Plano de Logistica e Investimentos do Governo de
S&o Paulo
Link de monitoramento:
https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56TTRNRGszSmpNMU56WTO=

¢ Radio 96.9 FM - Bauru
Governo de S&o Paulo promove em Bauru forum regional do Plano de Logistica
2050
Terga-feira, 20 de janeiro de 2026, as 12h29
Link de monitoramento:
https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME56ZzFOalkySmpNMU56WTO0=
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Portais de noticias e veiculos online

SAMPI - Noticias que Importam

Bauru recebe Forum Regional do Plano de Logistica e Investimento

Link de monitoramento:

https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5ga3hNVEKySmpNMU56WTO0=

Acontece na Regiao

Bauru discute transporte de cargas no PLI-SP 2050

Disponivel em:
https://www.acontecenaregiao.com.br/bauru-discute-transporte-de-cargas-pli-sp-

2050/

Veiculo de Interesse — Noticias

Bauru recebe o0 4° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos
Sexta-feira, 16 de janeiro de 2026, as 14h53

Link de monitoramento:

https://braspub-
monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME5qVTROalEySmpNMU56WTO0=

Audiovisual (TV e transmissao online)

YouTube - Transmissao ao vivo do Forum Regional de Bauru

Registro integral do evento, com apresentagdes técnicas e dinamica de escuta
Disponivel em:

https://www.youtube.com/live/fj7gojNf2dE

Portal Radio 96.9 FM - Bauru (conteido audiovisual/TV)

Governo de SP fortalece planejamento logistico com 4° Férum Regional do PLI-SP
2050 em Bauru

Disponivel em:
https://96fmbauru.com.br/governo-de-sp-fortalece-planejamento-logistico-com-
4o0-forum-regional-do-pli-sp-2050-em-bauru

Registro em monitoramento audiovisual (TV)
Link de monitoramento:
https://braspub-

monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFME9EQXpOakF3SmpNMU56WTO0=
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6. Consideracoes finais

O 49 Férum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Bauru, reafirmou a escuta territorial
como instrumento essencial para a construcao de um planejamento logistico consistente,
integrado e conectado a realidade produtiva e social do Estado de Sao Paulo.

A qualidade técnica das contribuicdes recebidas, aliada a participagdo ativa do setor
produtivo, do poder publico, da academia e da sociedade civil, evidenciou a relevancia
da Zona Ecoldgico-Econdmica 2 (ZEE 2) no contexto do PLI-SP 2050 e a necessidade de
solugdes logisticas intermodais, sustentaveis e articuladas ao desenvolvimento regional.

Os insumos coletados no Forum de Bauru serdo incorporados as etapas técnicas
subsequentes do Plano, contribuindo para a formulacdo de cenarios, a priorizacdao de
investimentos e o fortalecimento do PLI-SP 2050 como politica de Estado, orientada por
dados, evidéncias e participagdo social.

7. Apéndices
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APENDICE I - Relatério de Atividades Instituto i

Organizacao do Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de S&o Paulo
(PLI-SP 2050)

Data do evento: 20 de janeiro de 2026

Local: Auditério do Ciesp Bauru

Realizagdo: Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil), por meio da
Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT) Execugdo técnica: Consércio Concremat
Transpaln

Apoio técnico e gestdo: Instituto i

1. Apresentacao

Este documento é entregue no ambito do contrato a prestacao de servicos firmado entre o
Instituto i e o Consdrcio Concremat Transplan, cujo objeto é “Operacionalizar e dar apoio a
implementacdo do Plano de Trabalho de Comunicacdo Social no ambito do Plano de Logistica e
Investimento do Estado de Sao Paulo — PLI/SP.”

Um dos itens de escopo desse contrato é o gerenciamento de nove eventos e de trés
workshops tematicos sobre o PLI.

Este relatério descreve as atividades realizadas para o 4° Férum Regional, realizado em 20 de
janeiro de 2026 na cidade de Bauru-SP.

2. Introducao e contexto

O 4° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos — PLI-SP 2050 deu continuidade a
série de encontros regionais promovidos pela Semil, com o objetivo de fortalecer o didlogo
entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia. O evento realizado em Bauru
(Zoneamento Ecoldgico-Econémico ZEE-2) deu continuidade ao processo participativo que
integra desenvolvimento do PLI.

O evento reuniu representantes do poder publico, do setor produtivo e da sociedade civil.
Presencialmente participaram 40 pessoas, e houve transmissao ao vivo no YouTube (ver
aqui), o que amplia muito o publico atingido.

Foram apresentadas informagoes técnicas sobre o plano, resultados de estudos regionais e
espaco para contribuicdes e trocas de experiéncias, com intensa participacdao do publico
presente e repercussdo na midia local (ver exemplo aqui).



https://www.youtube.com/watch?time_continue=11&v=qxNn7qIQTnU&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fpli.semil.sp.gov.br%2F&source_ve_path=Mjg2NjQsMjg2NjY
https://g1.globo.com/sp/bauru-marilia/videos-tem-noticias-1-edicao/video/forum-regional-debate-investimentos-e-futuro-logistico-do-interior-paulista-em-bauru-14271726.ghtml

A equipe responsavel pela organizacdao atuou de forma integrada com a Semil, Fiesp,
Prefeitura de Bauru e DER-SP, garantindo o alinhamento técnico, logistico e cerimonial
necessarios a realizagdo do encontro. O trabalho envolveu planejamento, articulagédo
interinstitucional e acompanhamento em todas as etapas, desde a visita precursora até a
execucao final.

3. Atividades realizadas
3.1. Planejamento

A etapa de planejamento teve inicio com a realizagdo de alinhamentos técnicos entre as
equipes envolvidas. Foram conduzidas reunides preparatérias com a Coordenacao de
Comunicacdo, com o objetivo de definir estratégias, formatos e recursos necessarios para a
realizacdo do evento, bem como reunides com a equipe técnica do Ciesp local, voltadas a
orientacdo geral, articulagdo institucional e apoio operacional. Esses encontros permitiram
alinhar expectativas, responsabilidades e fluxos de trabalho.

Como base para o planejamento, foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento. Esse
documento sistematizou informagoes relevantes sobre o municipio de Bauru, o contexto
regional, as caracteristicas do forum e o perfil dos participantes esperados, servindo como
referéncia para todas as decisGes subsequentes relacionadas a organizagdo e execugao.

A partir da ficha técnica, foi desenvolvido um checklist de necessidades, que orientou a
realizacdo da visita precursora ao local do evento. Durante essa visita, a equipe organizou uma
inspecgao in loco para verificar as condigcdes de infraestrutura e acessibilidade, os espagos
destinados a recepcao, coffee break e acolhimento de autoridades, bem como os pontos de
energia e conectividade necessarios para a transmisséo ao vivo. Também foi definido o layout
mais adequado para acomodacao de autoridades e participantes. As informacgdes coletadas
foram consolidadas em relatério, que subsidiou as decisdes de montagem e a definigao final do
roteiro de producdo.

Sintese de atividades de planejamento
i. Alinhamentos técnicos
Foram conduzidas reunides preparatérias com:

¢ Coordenagao de Comunicacdo — para definir estratégias e recursos necessarios [02
reunioes];
e Equipe técnica do Ciesp local - para orientagdo geral e apoio operacional [02 reunides].

ii. Elaboracdo de Ficha Técnica - base de planejamento
Foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento, contemplando:

¢ Dados de contexto sobre o municipio;
e Caracteristicas do evento;
e Perfil dos participantes esperados.

ili. Check list e visita precursora

Com base na ficha técnica, elaboramos uma check list de necessidades para orientar a visita
precursora. A equipe realizou inspecdo in loco, verificando:

e Condigoes de infraestrutura e acessos;
e Espaco para montagem de recepgao e coffee break;



e Espaco para recepcdo de autoridades;
e Ponto de energia e internet para transmissao via YouTube;
e Layout ideal para acomodacao de autoridades e participantes.

O relatério da visita subsidiou as decisbes de montagem e a definigdo final do roteiro de
producao.

3.2. Contratagcoes e preparacao

Na fase de preparacgao, foi realizado o levantamento e a cotacao de fornecedores e servicos
essenciais para o evento, incluindo coffee break, cobertura fotografica oficial, flmagem e
transmissdo ao vivo pelo YouTube, mestre de cerimonias, equipe de receptivo e técnico
responsavel pela gestao dos equipamentos. A equipe do Instituto i prestou apoio ao processo
de contratagao, organizando e apresentando orgamentos comparativos para subsidiar as
decisodes.

Paralelamente, foram elaborados instrumentos de apoio a realizagdo do evento, como o roteiro
detalhado do evento e a programacgao de montagem. Esses documentos orientaram tanto a
equipe organizadora quanto os fornecedores envolvidos.

A orientacdo dos fornecedores ocorreu de forma continua, por meio do compartilhamento dos
instrumentos de apoio, da realizacao de reunides de briefing e do acompanhamento presencial
no local do evento. Esse processo contribuiu para alinhar expectativas e garantir a execugao
conforme o planejado.

Também foi necessaria a elaboragdo de pecas graficas especificas para o evento, incluindo
cartelas para a transmissao no YouTube (como telas de abertura, encerramento e fundo),
cabecalho do formulario de inscrigdo e sinalizagdo interna do auditério, especialmente para a
reserva de cadeiras destinadas as autoridades.

A gestdo das inscricGes e convites envolveu a disponibilizacdo de formulario on-line, a extragdo
e atualizagao diaria dos relatdrios de inscritos e a consolidacdo da lista final de participantes,
que foi impressa e utilizada no dia do evento para fins de controle e recepgao.

Na véspera do forum, foi realizada nova visita técnica ao local, com o objetivo de testar todos
0s equipamentos, ajustar o posicionamento de banners e sinalizacdes, realizar ensaio com o
mestre de cerimoOnias, reforgar briefings com os fornecedores e finalizar a montagem dos
equipamentos de filmagem e transmissdo.

Sintese de atividades de contracao e preparacgao
i. Levantamento e cotacao de fornecedores
Foi realizado levantamento e cotacdao de servicos e materiais necessarios, contemplando:

e Coffee break;

¢ Fotdgrafo para cobertura oficial;

e Filmagem e transmissao ao vivo no YouTube;
e Mestre de cerimo0nias

e Receptivo

e Técnico para gestdo de equipamentos

A equipe apoiou o processo de contratagdo, fornecendo orgamentos comparativos.
ii. Elaboracao de instrumentos para planejamento

Foram elaborados os seguintes documentos:



e Roteiro do evento;
e Programacao de montagem.

ili. Orientacao de fornecedores
A orientacdo de fornecedores aconteceu por meio de:

e Instrumentos roteiro do evento, programagao de montagem;
e Reunides de briefing;
e Apoio in loco.

iv. Pecgas graficas
Foi necesséria a elaboragdo de pecas graficas para:

e YouTube, composto por cartelas de transmissao “Iniciaremos em breve”, “Agradecemos
por assistir”, background e tumbnail;

e Cabecalho do formulario de inscrigao;

e Sinalizagdo no auditério - cadeiras reservadas.

v. InscricOes e convites
Para a gestdo das inscricdes e da lista de convidados foi necessario:

e Disponibilizar formulario on-line.
e Fazer extracdo e atualizacdo diaria do relatério de inscritos.
e Consolidar e imprimir lista final com todos os participantes.

vi. Testes de véspera
Na véspera foi realizada visita ao local do evento para:

e Testagem de equipamentos (notebook, microfones, datashow, ponteira laser,
cameras);

e Posicionamento de banners e placas de identificacao;

e Ensaio com mestre de cerimonias e retomadas de briefing com fotdgrafo;

¢ Montagem de equipamentos de filmagem e transmissao.

3.3. Execucgao

No dia do evento, as acdes de receptivo e protocolo contemplaram o apoio a identificagao e ao
acolhimento dos participantes e autoridades, bem como a elaboragao da nominata utilizada
pelo mestre de cerimonias durante a conducdo do férum.

A equipe permaneceu presente ao longo de toda a programacao, realizando o
acompanhamento e o monitoramento da execugao. Isso incluiu a supervisao da montagem e
da atuacdo dos fornecedores, o acompanhamento da transmissdo ao vivo e o apoio técnico a
equipe de filmagem.

Sintese de atividades de execucao
i. Receptivo
As acOes de recepcdo e protocolo compreenderam:

e Apoio a identificacdo e acolhimento de participantes e autoridades;
e FElaboragdo de nominata para o subsecretario/prefeito/mestre de cerimonias.

ii. Acompanhamento e monitoramento



No dia do evento, a equipe esteve presente para assegurar a execugao conforme o
planejamento:

e Supervisao da montagem e dos fornecedores;

e Acompanhamento da transmissao e apoio técnico a equipe de filmagem;

e Apoio logistico a participacao de convidados (entrega de microfone durante as falas
abertas);

¢ Monitoramento do cumprimento do cronograma e das transicdoes entre as atividades.

4. Pontos de destaque e conclusao

O evento transcorreu conforme o planejamento, com boa participagdo regional e repercussao
institucional positiva. Destaca-se especialmente o apoio local, em particular do CIESP, a
qualidade da infraestrutura disponibilizada, o profissionalismo dos fornecedores contratados e
0 engajamento dos participantes ao longo das atividades. Nao foram identificadas ressalvas ou
pontos criticos que demandassem ajustes ou correcbes relevantes.

A organizagdo do 4° Forum Regional do PLI-SP 2050 reforgou a efetividade do modelo de
execucdo adotado, baseado na colaboragdo entre equipes técnicas do Consoércio, do Governo
do Estado e de parceiros locais. O trabalho realizado contribuiu para garantir a qualidade
técnica e cerimonial do evento, proporcionar um ambiente adequado a escuta regional e
fortalecer o carater participativo e sustentavel do PLI-SP 2050.

O éxito do encontro evidencia a importancia do planejamento detalhado, da articulacédo
interinstitucional e do acompanhamento continuo das atividades, constituindo uma referéncia
positiva para a realizacdo dos proximos féoruns regionais previstos no @mbito do plano.

Sintese:
Pontos positivos

e Apoio local, sobretudo do CIESP;

o Infraestrutura predial e de equipamentos;

e Profissionalismo de fornecedores contratados;
¢ Engajamento dos participantes.

Ressalvas e pontos de atencgao

e Sem ressalvas.

5. Anexos

5.1. Elaboragdo de ficha técnica

5.2. Check list e visita precursora

5.3. Levantamento de fornecedores

5.4. Elaboracao de instrumentos para planejamento
5.5. Pecas graficas

5.6. InscricOes e convites

5.7. Receptivo



5.1. Elaboracao de ficha técnica

Briefing e Ficha Técnica do Evento
4° Forum Regional PLI-SP 2050 Bauru (ZEE 2)
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Regido: ZEE 2 - Bauru, Marilia e Presidente Prudente
Municipio-Sede: Bauru

Data do evento: 20/01/2026

Local: CIESP - Bauru

Rua Joaquim Marqués de Figueiredo, 7008 - Distrito Industrial, Bauru - SP

1. Informagbes do municipio de Bauru

Prefeita Suéllen Rosim (PSD)

Populacao estimada (2024) 391.740 habitantes

Area Territorial 667,684 km?2

PIB per capita (2021) R$ 43.806,93

Distancia de Sao Paulo 330km
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2. Informacgoes da Zona Ecologico-Economica (ZEE 2)

Total de Municipios da ZEE 2 (Bauru, Marilia e 143
Presidente Prudente)
Populacao estimada (2024) 2,9 milhoes

Municipios da ZEE 2 (Bauru, Marilia e Presidente Prudente)?!: a Zona 2 é
formada pelas RAs de Presidente Prudente, Marilia e Bauru:

Bauru: Agudos, Arealva, Avai, Balbinos, Bariri, Barra Bonita, Bauru, Bocaina,
Boracéia, Borebi, Cabralia Paulista, Cafelandia, Dois Cérregos, Duartina, Getulina,
Guaicara, Guaimbé, Guaranta, Iacanga, Igaracu do Tieté, Itaju, Itapui, Jau,
Lencdis Paulista, Lins, Luciandpolis, Macatuba, Mineiros do Tieté, Paulistania,
Pederneiras, Pirajui, Piratininga, Pongai, Presidente Alves, Promissdo, Regindpolis,
Sabino, Ubirajara e Uru.

Marilia: Alvaro de Carvalho, Alvinlandia, Arco-iri, Assis, Bastos, Bernardino de
Campos, Bora, Campos Novos Paulista, Candido Mota, Canitar, Chavantes,
Cruzalia, Echaporda, Espirito Santo do Turvo, Ferndo, Florinia, Galia, Garga,
Herculandia, Iacri, Ibirarema, Ipaussu, Jodao Ramalho, Julio Mesquita, Lupércio,
Lutécia, Maracai, Marilia, Ocaucu, Oleo, Oriente, Oscar Bressane, Ourinhos,
Palmital, Paraguacu Paulista, Parapud, Pedrinhas Paulista, Platina, Pompéia,
Quata, Queiroz, Quintana, Ribeirdo do Sul, Rindpolis, Salto Grande, Santa Cruz
do Rio Pardo, Sao Pedro do Turvo, Taruma, Timburi, Tupa e Vera Cruz.

Presidente Prudente: Adamantina, Alfredo Marcondes, Alvares Machado,
Anhumas, Caiabu, Caiua, Dracena, Emiliandpolis, Estrela do Norte, Euclides da
Cunha Paulista, Flora Rica, Florida Paulista, Iepé, Indiana, Inubia Paulista, Irapuru,
Junqueirépolis, Lucélia, Maraba Paulista, Maridpolis, Martindpolis, Mirante do
Paranapanema, Monte Castelo, Nantes, Narandiba, Nova Guataporanga, Osvaldo
Cruz, Ouro Verde, Pacaembu, Panorama, Paulicéia, Piquerobi, Pirapozinho,
Pracinha, Presidente Bernardes, Presidente Epitacio, Presidente Prudente,
Presidente Venceslau, Rancharia, Regente Feijo, Ribeirdo dos fndios, Rosana,
Sagres, Salmourdo, Sandovalina, Santa Mercedes, Santo Anastacio, Santo
Expedito, Sdo Jodo do Pau d’Alho, Taciba, Tarabai, Teodoro Sampaio e Tupi
Paulista.

TA Regido Administrativa (RA) Bauru possui 39 municipios; a RA de Marilia, 51; a RA de Presidente Prudente
53; total geral: 143 municipios. Fonte: IGC-SP — Mapas Individuais das Regibes Administrativas e
Metropolitanas

e “Zoneamento e Diretrizes Aplicaveis” —
https://smastr16.blob.core.windows.net/portalzee/sites/83/2023/01/2_zoneamento_diretrizes_aplicaveis.pdf



https://www.igc.sp.gov.br/habit_igc/Produtos/mapas%20individuais%20das%20regi%C3%B5es%20administrativas%20e%20metropolitanas.
https://www.igc.sp.gov.br/habit_igc/Produtos/mapas%20individuais%20das%20regi%C3%B5es%20administrativas%20e%20metropolitanas.
https://smastr16.blob.core.windows.net/portalzee/sites/83/2023/01/2_zoneamento_diretrizes_aplicaveis.pdf
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3. Caracterizacao socioeconomica da ZEE 22

A Zona Ecoldgico-Econémica 2 (ZEE 2) abrange as Regides Administrativas de
Bauru, Marilia e Presidente Prudente, configurando-se como um amplo territério
do centro-oeste e oeste paulista, marcado pela interiorizacao do desenvolvimento,
elevada dispersdao municipal e papel estratégico na organizacao produtiva e
logistica do Estado de Sao Paulo.

A ZEE 2 caracteriza-se por um perfil demografico predominantemente composto
por municipios classificados como polos regionais, polos locais e municipios de
base rural, apresentando taxas de crescimento populacional mais moderadas em
relacdo as regides metropolitanas do Estado. O dinamismo demografico
concentra-se nos municipios-sede regionais — com destaque para Bauru, Marilia
e Presidente Prudente — que exercem fungdes de centralidade urbana,
concentrando servicos especializados, atividades educacionais, de saude,
comércio e funcdes administrativas de alcance regional.

Do ponto de vista econémico, a ZEE 2 reflete o padrao de interiorizacao gradual
da atividade produtiva paulista identificado no Relatério D2, especialmente no que
se refere a expansao da industria e da agroindustria fora dos grandes centros
metropolitanos. A base econ6mica regional é diversificada e combina:

e Agropecuaria tecnificada, com forte presenca de cadeias de graos, cana-
de-acgucar, proteina animal e producdo agroindustrial associada;

e Industria de transformacao distribuida em polos regionais, com destaque
para os segmentos de alimentos e bebidas, papel e celulose, metalmecanica
leve e indUstrias de base regional;

e Setor de servicos em expansao, sobretudo nos municipios-polo, associado
ao comércio regional, a logistica, a educacdo, a saude e aos servicos
publicos.

[ J

O Relatdrio D2 destaca que municipios como Bauru passam a assumir maior
protagonismo no contexto estadual como areas de recepcdo de atividades
industriais deslocadas de regides metropolitanas mais adensadas. Esse
movimento estd associado a maior disponibilidade territorial, a presenca de
infraestrutura logistica estruturante e a custos relativos mais competitivos,
contribuindo para a diversificacdo econdmica regional. Ainda assim, coexistem
municipios com menor dinamismo econ6mico e maior dependéncia de atividades
primarias, reforcando a heterogeneidade intrarregional.

2 Fonte: PLI- D2 e anélise por ZEE-SP
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No campo social, a ZEE 2 apresenta diferencas significativas entre os polos
urbanos regionais e os municipios de menor porte. Os indicadores de renda,
educacao, saude e longevidade sao mais elevados nos centros regionais, enquanto
persistem desafios estruturais nos municipios rurais. O PIB per capita regional
permanece abaixo dos niveis observados nos grandes centros metropolitanos,
mas acompanha a tendéncia de convergéncia identificada no Estado, impulsionada
pelo crescimento relativo mais acelerado dos municipios de menor renda.

A configuragdo territorial da ZEE 2 é fortemente influenciada por sua trajetéria
historica de formacgao logistica, associada inicialmente a expansao ferroviaria —
com destaque para a Estrada de Ferro Sorocabana — e, posteriormente, a
consolidacdao da malha rodoviaria. Esse processo estruturou uma rede de cidades
médias com fungdes logisticas e de servigos regionais, reforcando o papel da
regido na articulagcdo entre areas produtoras do interior paulista e os principais
corredores de escoamento do Estado.

De forma geral, o Relatério D2 caracteriza a ZEE 2 como um territdrio estratégico
para a politica de desenvolvimento regional paulista, no qual os investimentos em
infraestrutura logistica, integracdo modal e qualificacdo da conectividade
territorial sao elementos centrais para:

e ampliar a competitividade das cadeias produtivas regionais;

e reduzir assimetrias socioecondmicas internas;

e fortalecer o papel dos polos regionais como indutores de um

desenvolvimento territorial mais equilibrado no longo prazo.

4. Infraestrutura de transporte da ZEE 2

Rodovias:
e SP 300 Rod. Marechal Rondon (Concessionarias Rodovias do Tieté e
ViaRondon)

e SP 225 Rod. Eng. ]J0ao Batista Cabral e Rod. Cmte. Jodao Ribeiro de Barros
(Concessionarias EixoSP e CART)

SP 270 Rod. Raposo Tavares (Concessionarias Paranapanema e CART)
SP 280 Rod. Pres. Castello Branco (Concessionaria SPVias)

SP 294 Rod. Cmte. Jodo Ribeiro de Barros (Concessionarias EixoSP)

SP 333 Rod. Dona Leonor Mendes de Barros (Concessionarias Entrevias)
SP 255 Rod. Chico Landi e Rod. Cmte. Joao Ribeiro de Barros
(Concessionarias EixoSP e Via Paulista)

BR 153 Rod. Pres. Jodo Gulart (Concessionaria Transbrasiliana)

EIXOS RODOVIARIOS: Sao Paulo-Parana, Sao Paulo-Interior e Mato
Grosso do Sul
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Ferrovias:
e Rumo Malha Paulista (RMP)
e Rumo Malha Oeste (RMO)
e Rumo Malha Sul (RMS)

Hidrovia:
e Tieté-Parana (Barra Bonita a Lins)

Dutovias:
e GASBOL, para Mato Grosso do Sul e Bolivia de gas

Aeroportos:
e Arealva, em Arealva/Bauru - estadual
Frank Miloye Milenkovich, em Marilia - estadual
Marcelo Pires Halzhausen, em Assis - estadual
José Vicente Faria Lima, em Tupa - estadual
Presidente Prudente - estadual
Geraldo Moacir Bordon, em Presidente Epitacio
Dracena - estadual
+ 6 aeroportos municipais (Bauru, Lengdis Paulista, Ourinhos, Vera Cruz,
Lins e Adamantina).

5. Publico-alvo convidado

5.1 Setor Publico (mailing SEMIL)

e Prefeituras dos municipios da ZEE 2

e Secretarias municipais (Planejamento, Desenvolvimento Econémico,
Obras, Transporte e Mobilidade, Meio Ambiente)

e Camaras Municipais

e Artesp

e Representantes do Governo do Estado (SEMIL, Subsecretaria de Logistica
e Transportes, Subsecretarias setoriais)

5.2 Setor Produtivo (mailing CIESP e SEMIL ABIOVE, ABIFER, ANUT)

Representantes de empresas, associagoes e entidades empresariais com
atuacao direta ou indireta na logistica, no transporte e nas cadeias produtivas
estratégicas da ZEE 2, com destaque para:
e Induastria de transformacao
(alimentos e bebidas, sucroenergético, papel e celulose, metalmecanica,
quimica, bens de consumo e embalagens)
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e Agronegodcio e agroindustria
(grados, cana-de-acucar, proteina animal, citricultura, cooperativas
agroindustriais e tradings)

e Logistica, transporte e armazenagem
(operadores logisticos, transportadoras rodoviarias, terminais de carga,
centros de distribuicao, operadores intermodais)

o Entidades representativas
(CIESP - regionais de Bauru, Marilia e Presidente Prudente; associagdes
comerciais e industriais; cooperativas e sindicatos patronais)

e Empresas exportadoras e grandes embarcadores

5.3 Instituicoes de Ensino e Entidades

InstituicOes de ensino, pesquisa e entidades técnicas com atuagao regional e
producdo de conhecimento aplicada ao planejamento territorial,
infraestrutura, logistica, mobilidade e desenvolvimento regional, incluindo:

¢ Universidades publicas e privadas

(UNESP, USP, FATECs, IFSP, universidades regionais)
e Instituicoes de pesquisa e inovacao

(institutos tecnoldgicos, nucleos de inovacao)
o Entidades técnicas e profissionais: (CREA)

5.4 Concessionarias

Representantes de concessionarias e operadores privados de infraestrutura e
servigos de transporte com atuacgao direta ou impacto territorial na ZEE 2,
tais como:

e Concessionarias de rodovias estaduais e federais
Concessionarias Rodovias do Tieté

ViaRondon

Concessionarias EixoSP

Concessionarias Paranapanema

CART

Concessionaria SPVias

Concessionarias Entrevias

Concessionarias Via Paulista

Concessionaria Transbrasiliana

Q
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e Concessionaria ferroviaria: RUMO
6. Agenda - 4° Forum Regional do PLI-SP - Bauru

9h - Credenciamento e Café
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9h30 - Abertura: Falas Institucionais
10h - [Painel 1]: Apresentagao PLI-SP 2050
10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regiao de Bauru
11h - [Painel 3]: Dindmica de Escuta e Participagao

12h30 - Encerramento

7. Composicao da Mesa

8. Planejamento do Forum Regional

Checklist - Realizacdao do Forum Regional em Bauru - 20/01/2026

SEMIL/Logistica e Transportes: Denis Gerage Amorim
Consorcio: Silvio Ichihara

DER: Representante

CIESP Bauru: Diretor

Prefeitura de Bauru: Representante

# Tarefa Observagoes Data Status
. . Alinhamento e .

0 Reuniao de alinhamento com a encaminhamento para 16/12 Realizada

FIESP A o —
viabilizar a visita técnica

1 |Elaborar arte dos Convites Arte final 16/12 Realizada

5 Ir)fra!estrutura do local (visita V'!' depende_ y do 19/12 Realizada
técnica) alinhamento/autorizacao
Consolidar mailings Lista anica ara

3 | (prefeituras, governo, CIESP . . P 19/12 Realizada
etc.) convites/disparos

4 |Preparo de textos para inicio de Texto do email save-the-date 19/12 Realizada
mobilizacao

5 |Envio do save-the-date D_|s,p_aro |n|.c_|al ao0s mailings Até 22/12 Realizada

(inicio mobilizacao)

6 E:ﬂpl:ao online Diretoria CIESP Mobilizacao regional a partir de 05/01 iniciada
Reunido online com a e . . L

7 prefeitura-sede (ZEE-SP) Mobilizacao regional a partir de 05/01 iniciada

8 Contra_ta_r fornecedores Inicio das contratacoes pos- a partir de 05/01 iniciada
essenciais recesso

9 !Elabc?rér/ajl_.lstar formulario de Link publicado 5/01 Realizada
inscricao (site)

10 Envio C,or\wte com IllnNk para lelpgro |n|'c.|al aos mailings 5/01 Realizada
Formulario de Inscricao (inicio mobilizacao)

. . ~ Aviso de pauta + release + L
11 | Materiais de divulgagao site PLI + arte p/ YouTube 05/01 a 12/01 iniciada
12 | Elaboracdo do roteiro do evento Blocos, falas, tempos, 12/01 a 15/01 iniciada

entradas técnicas
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# Tarefa Observagoes Data Status
13 | Paper/contetdo !Elaboragzio de L 12/01 a 15/01 iniciada
informacoOes estratégicas

14 Envio (;Io Ierpbretg dlr_eC|onado Lem!:)reteN em dia util + 08/01 NS0 iniciada
+ confirmacao de inscritos 1 confirmacao (1)

15 | Confirmar fornecedores Checagem final: - horarios, 1‘.‘/01 (qua) (ping N&o iniciada

entregas, contatos final 19/01 seq)

16 Reun_lao_flnal de alinhamento Agenda do dia, funcdes e 16/01 (sex) NS0 iniciada
(equipe interna) fluxos

17 L'Sta. de presenca + Confirmacao (2) + impressao 16/01 (sex) e 19/01 Nao iniciada
confirmacao inscritos 2 (seq)

18 F|naI|_zar apresentacoes (PPTs) e Disponibilizar 24h antes 19/01 (seq) Nao iniciada
Mentimeter

19 Testar equamentosle Som, projecao, iluminagao, 19/01 (seg) N30 iniciada
estrutura no local (véspera) internet
Montagem

20 | recepcao/credenciamento Mesas, sinalizacgao, listas etc. 19/01 (seq) N&o iniciada
(véspera)

21 | Briefing final (véspera) MC, Fotografo, painelistas, 19/01 (seqg) Nao iniciada

técnicos, producdo

9. Logistica da equipe PLI SEMIL/CONSORCIO

e Ida: 19/01 (tarde/noite)

e Volta: 20/01 (tarde)

e Tempo de viagem: 3 horas

e Local do evento: Ciesp Bauru

e Sugestao de Hotel (regidao central):




5.2. Check list e visita precursora

Checklist de Evento
Visita Precursora — 42 Forum Regional PLI-SP

Data do evento: 20/01/2026

Local: CIESP — Bauru

Av. Joaquim Marques Figueiredo, 7-8, Distrito Industrial | - Domingos Biancardi, Bauru/SP,
Cep: 17034-290

Realizada em: 12/01/2026

Verificado Observagoes
(/)
Infraestrutura do Auditério
Capacidade confirmada para 100 lugares sentados v 90 lugares
Mesa de abertura: tamanho adequado para v Palco comporta até 6
palestrantes/autoridades (5 — 7 lugares) palestrantes (poltronas)
Tipo de cadeiras: fixas ou moveis? v Moveis
Climatizacdo (ar-condicionado/ventila¢do) v Ar-condicionado
Acessibilidade (entrada, rampas, assentos, banheiros adaptados) v
Visibilidade e acustica do palco em todos os angulos da plateia v Acustica nova
Tem cabo de rede? X
Recursos Audiovisuais e Tecnolagicos
Projetor/tela disponiveis (resolucdo/tamanho/acessoérios) v Projeto e telas novos
Microfones disponiveis v 5 microfones sem fio
Internet Wi-Fi disponivel (estabilidade) e Wi-Fi convidado com ,
. , v Estdvel
senha disponivel
Notebook dedicado para apresentacgdes X Levar
Apresentador wireless (passador de slides/ponteira) X Levar
Caixa de som adequada ao tamanho do auditério v Caixas novas JBL
Equipe técnica para operar som, projecado e gravacao X Contratar
Streaming ou gravacdo do evento v Ablink
Tomadas no palco (para notebook, carregadores etc.) Vv
Servigos e Logistica
Estacionamento disponivel (capacidade/vagas especiais)
Brigadistas X Ndo é necessario
Seguranca interna/controle de acesso X N3o é necessdrio
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planejamento e projelos s.a

Verificado .
Observagoes
(/)
Limpeza/manutengdo durante o evento v - CIESP fornece
Materiais e Insumos
Materiais institucionais do PLI (todos, ver planilha Cris) v
Display de acrilico (porta nomes) X Ndo havera composicgo de
mesa
Crachas para credenciais X Adesivo color
Placas “Reservado” para cadeiras da primeira fila (autoridades que Y
ndao compdem a mesa)
Banner e porta banner v
Kit: extensdo elétrica, fita crepe dupla face, alcool em gel, tesoura, v
pilhas etc.
Lycra/tecido tensionado (se necessario cobertura) X
Area apoio, recep¢io e credenciamento
Sala reservada para equipe/organizagao X
. T Receptivo na entrada
Local para credenciamento (mesas, sinalizacdo etc.) v .
principal
Espaco para banners v
Equipe para credenciamento e recepcao X Contratar
Mesa/toalha credenciamento X Solicitar ao Buffet para
levar
Staff para orientar circulagdo e logistica v Equipe PLI
Controle de entrada definido (lista de presenca) v
Coffee Break / Welcome Coffee
Local definido para montagem v Foyer prlnC|p.aI, rAnesa
espagosa e bistros.
Cozinha de apoio e equipamentos (ver tamanho da(s) mesa(s) e
disponibilidade de toalhas) v
Fornecimento X Contratar
Agua no palco + copos de vidro/acrilico X Buffet providéncia
Receptivo/Autoridades e Outros
Sala reservada exclusivamente para autoridades (Prefeito, Governo
do Estado, convidados institucionais) v
Mobiliario adequado (mesa de reunido, poltronas/sofas, agua, Y
café/cha)
Privacidade e facil acesso ao auditdrio (entrada proxima e discreta) v
Equ_e de apoio dedicada para recep¢dao e acompanhamento de X Contratar
autoridades
Local para fotos oficiais/atendimentos a imprensa, se necessario v
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planejamento e projelos s.a

Verificado

Observagoes

(/9

Vagas de estacionamento reservadas para autoridades v
Defini¢do de mestre de cerimdnias (MC) para conduzir o evento X Contratar
Script/roteiro de falas preparado com ordem de autoridades v
Fotdgrafo oficial X Contratar

Fotos do local

Foyer — para o coffee e recepgao dos convidados
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planejamento e projelos s.a
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planejamento e projelos s.a

Copa/Cozinha — apoio ao Buffet
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planejamento e projelos s.a

Recepgdo — para o atendimento dos convidados/check lista de presenca
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planejamento e projelos s.a

Auditério com capacidade de atendimento de 90 pessoas

Toda acustica e piso sdo novos.
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planejamento e projelos s.a

Disponivel até 06 poltronas

Teldo, projetor e caixas de som novos.
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planejamento e projelos s.a
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planejamento e projelos s.a




CONSORCIO ~ CONCREMAT transplan

planejamento e projelos s.a
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planejamento @ peojelos s.a

House Técnica
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planejamento @ projelos 5.2

Mesa de som nova com 6 microfones disponiveis




5.4. Elaboracao de instrumentos para
planejamento

ROTEIRO - FORUM REGIONAL PLI-SP | ZEE 2 - BAURU

Data: 20 de janeiro de 2026

Local: CIESP Bauru - Av. Joaquim Marques Figueiredo, 7-8, Distrito Industrial | -
Domingos Biancardi

Horario: 9h as 13h

Tema Central: “PLI-SP 2050: Escutamos o hoje para planejar o amanha”

09h - Credenciamento e Café de Boas-Vindas
Acoes:
e Equipe de apoio posicionada na entrada do auditério
e Café disponivel no foyer
e Recepcao de convidados e autoridades

MC (no pulpito, convite para acomodacao do publico no auditério)

“Sejam todos muito bem-vindos ao 4° Férum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Séo Paulo (PLI-SP 2050), dedicado a regido de Bauru. Este é
um espaco de escuta e colaboracdo entre o Governo do Estado, o setor produtivo, a
sociedade civil e os operadores logisticos. Em instantes iniciaremos a programacado.
Convidamos a todos a se acomodarem no auditdrio. Muito obrigada e um étimo evento.
Figuem a vontade!”

09h30 - Abertura Oficial

INSTRUCAO AO MC: Fazer uma saudacéo breve (30 segundos a 1 minuto), mencionando
0 home do evento e agradecendo novamente a presenca do publico e informando que
o Forum estd sendo transmitido ao vivo no Canal do YouTube da SEMIL. Informar
também, de forma breve, que o evento estd sendo fotografado e filmado para fins de
registro e divulgacao institucional e que, caso alguém prefira ndo aparecer em imagens,
deve procurar a equipe de organizacdo no credenciamento. Em seguida, explicar que as
autoridades fardo falas institucionais individuais, sendo chamadas uma a uma ao
pulpito.
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MC (no puilpito): Chamada das autoridades para fala institucional (ordem e tempo
estimado por fala: 3-5 min cada um). Foco: acolhimento, visido estratégica do Governo,
importancia da escuta regional. Evitar contetidos técnicos (isso vira no painel seguinte).

“Bom dia a todas e a todos. Sejam muito bem-vindos ao Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo, PLI-SP 2050.

Para darmos inicio oficial ao nosso forum, convidarei as autoridades ao pulpito para
uma saudacao institucional. Em seguida, daremos continuidade a programacao.”

Gisela Casarin Fedel (Diretora do CIESP Bauru)

MC (no ptilpito):
“Convidamos, neste momento, a senhora Gisela Casarin Fedel, diretora do CIESP Bauru,
para a sua saudacdo inicial.”

Instrucao ao MC: apds a chamada, afastar-se do pulpito, permanecer na lateral do palco
e aguardar o término da fala. Ao finalizar, retornar ao pulpito.

Denis Gerage Amorim (Subsecretdrio de Logistica e Transportes da SEMIL)

MC (no putilpito):

“Convidamos, agora, o senhor Denis Gerage Amorim, Subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de
Sao Paulo, para a sua saudacao.”

Instrucao ao MC: aguardar na lateral do palco. Ao finalizar, retornar ao pulpito.

Dr. Orlando Costa Dias, Vice-Prefeito (representando a Prefeita de Bauru)

MC (no plilpito):
“Convidamos, em seguida, o senhor Dr. Orlando Costa Dias, Vice Prefeito de Bauru,
representando a Prefeita Suéllen Rosim, para a sua saudacdo.”

Instrucao ao MC: aguardar na lateral do palco. Ao finalizar, retornar ao pulpito.
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Encerramento da abertura

MC (no ptilpito):
“Agradecemos aos nossos convidados pelas palavras. Daremos inicio a programacéo
técnica do Férum.”

10h - [Painel 1] Apresentacao do PLI-SP 2050

Palestrante: Denis (SLT/SEMIL) - 15 min

MC (no putilpito):

“Convidamos novamente o Sr. Denis Amorim, Subsecretdrio de Logistica e Transportes
da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, para apresentar os
fundamentos do Plano de Logistica e Investimentos de Sao Paulo - o PLI-SP 2050.”

10h15 - [Painel 2] O PLI-SP na regiao de Ribeirao Preto

Palestrante: Silvio Ichihara (Consércio) e Bruna Donega Alves (DER) (45 min total)

INSTRUCAO AO MC: orientar o Denis a permanecer no palco (se acomodar em uma das
poltronas). Chama-se Silvio e Bruna para se acomodarem nas poltronas, compondo para
inicio do Painel 2.

MC (no puilpito): introducao ao painel

“Damos sequéncia ao nosso segundo painel, dedicado ao contexto da regido de Bauru
e a suainsercao no Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo. Teremos
duas falas. Convidamos ao palco a Bruna, do DER, e o Silvio Ichihara, do Consércio
responsavel pelo desenvolvimento do PLI.
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MC (no plilpito): — passa a palavra ao Silvio (dura¢do: 20 minutos)
“Convido o Silvio Ichihara, coordenador técnico do PLI-SP, para a primeira apresentacao
com a caracterizacdo socioeconémica e de transporte da regido. Silvio, por favor.”

MC (no puilpito): Ap6s o Silvio encerrar, MC passa a palavra para a Bruna (duracao: 20
minutos)
“Agradecemos, Silvio. Na sequéncia, ouviremos a Bruna do DER. Bruna, a palavra é sua.”

MC (no puilpito): transicao para a dinamica:
“Com base nesse diagndstico, daremos agora inicio ao momento de escuta ativa e
participacado de todos os presentes.”

(Denis, Silvio e Bruna permanecem no palco)

11h - [Dindmica] Escuta e Participacao

MC (no putilpito):

“Convidamos agora todos os participantes a contribuir ativamente com o PLI-SP por
meio da nossa dindmica de participacdo. Usaremos uma ferramenta chamada
Mentimeter. Caso precisem de ajuda, a equipe esta a disposicao aqui no auditério para
apoiar” (explica e aplica a dindmica)

- Aponte o celular no QR Code na Tela
- Insira seu nome e aguarde que aparecera automaticamente as perguntas (sio trés)

(Silvio encerra a dindmica com Mentimeter e volta para o slide do ppt para finalizar a
apresentacao e abrir o debate)

11h30 - Abertura para o debate (duvidas e participacao)
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“Este serd um espaco aberto de didlogo com o publico presente, para que possamos
ouvir contribuicoes, percepcoes e sugestoes sobre os desafios e oportunidades logisticas
da regido.”

“As manifestacoes poderao ser feitas levantando a méao para solicitar a palavra. Nossa
equipe de apoio identificard os interessados e levard o microfone até cada pessoa.”

“Pedimos que, ao receber o microfone, o participante se identifique brevemente,
informando nome e instituicdo, e em seguida apresente sua contribuicdo de forma
objetiva.”

“Reforcamos que este € um espaco de construcdo coletiva, voltado a reunir ideias e
propostas que fortalecam o Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo
até 2050.”

12h30 - Encerramento

MC:

“Encerramos nosso Forum agradecendo a todos os participantes pela presenca e pelas
contribuicbes valiosas ao processo do PLI-SP. O Plano de Logistica e Investimentos de
Sdo Paulo é um instrumento de construcdo coletiva, e este Forum representa um passo
importante para aproximar o planejamento das realidades regionais. Agradecemos
também aos nossos parceiros: CIESP/FIESP e BID pelo apoio fundamental na realizacdo
deste encontro. Desejamos a todos um excelente dia e seguimos a disposicdo para os
proximos passos do PLI-SP 2050. Muito obrigado.”
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5.6. Inscricoes e convites

Participe do Forum Regional do
PLI - SP 2050 em Bauru

O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050)
esta sendo construido de forma colaborativa, com didlogo e participacdo da
sociedade. O Forum sera um espago de encontro entre governo, setor privado,
academia e sociedade civil para debater desafios regionais e construir solugdes
que tornem Sao Paulo mais eficiente, competitivo e sustentavel até 2050.

Por que participar?

e Contribuir com ideias e experiéncias;

e Discutir desafios e oportunidades locais;

e Ajudar a definir caminhos para o futuro da logistica em SP.

Detalhes do Evento
Data: 20 de janeiro de 2026
Horario: 9h as 13h

Programacao

9h - Credenciamento e Café

9h30 - Abertura: Falas Institucionais

10h - [Painel 1]: Apresentagao PLI-SP 2050

10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regiao de Bauru
11h - [Painel 3]: Dindmica de Escuta e Participagao
13h - Encerramento

Local

Av. Joaquim Marques Figueiredo, 7-8, Distrito Industrial I — Domingos
Biancardi, Bauru/SP,

Cep: 17034-290

O Governo de Sdo Paulo, por meio da SEMIL e da Subsecretaria de Logistica e
Transportes, conta com vocé nessa construgdo coletiva.

Preencha o formulario abaixo e garanta sua inscrigdo. As vagas sao
limitadas!

* Indica uma perqunta ohrigataria

1.

E-mail *



Dados Pessoais

Para efetuar sua inscricdo sera necessario informar alguns dados pessoais. Os
dados aqui coletados serao utilizados com a finalidade de confirmacgao da
inscrigao no evento. Esses dados nos ajudam a organizar convites, enviar
informacoes prévias e confirmar sua participagao.

2. Nome completo*

3. E-mail institucional/corporativo *

4. Celular/WhatsApp (DDD + Celular - somente numeros) *

o

Cidade/municipio de origem *

Vinculo Profissional

Descreva a instituicdo ou empresa onde vocé atua, seu cargo e setor de
atuacao.

6. Nome da Organizacao/Instituicao *

7. CNPJ (apenas numeros) *



8. Cargo/fungao *

9. Setor de atuagdo * (> Dropdown

Marcar apenas uma oval.

Governo (federal, estadual, municipal)

Orgéo regulador ou agéncia publica

Empresa privada (logistica, agronegdcio, transporte)
Academia / pesquisa

Sociedade Civil / ONG

Outros

Regidao de Interesse

Selecione a Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) de sua residéncia/atuacdo e, em
poucas palavras, conte quais projetos ou necessidades dessa regiao. Isso nos
ajuda a focar os debates em desafios e potencialidades locais.



10.

Selecione a Zona Ecoldégico-Economica (ZEE)

ZONEAMENTO - ZEE-SP
Decreto Estadual 67.430/2022, Anexo |
3 Regiées Administrativas

[ Jone 2 Limite Meescipal
501 Limites Estoduars

@ Dropdown

— —
no»

DAIA 0/12/%0
FONTE: SIA (2022) 16C (2014 2915)

. 3 '
.‘T-‘: :
2 PROCAO SISTEIA OF COORDENADAS GEOGRAICAS
A DATUM NORTONTAL SSRGS 2000
FLASORADO POR SINA/CPUA (2077}
U

n
o
'
Infraestrutura ¢ Moo Ambsente

retans oo

L

Marcar apenas uma oval.

() zona Ecolégico-Econémica (ZEE) - 1
() zona Ecolégico-Econ6mica (ZEE) - 2
() zona Ecolégico-Econémica (ZEE) - 3
() zona Ecoldgico-EconO6mica (ZEE) - 4
() Zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 5
() zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 6
() zona Ecolégico-Econémica (ZEE) - 7
() zona Ecolégico-Econémica (ZEE) - 8
() zona Ecoldgico-Econdmica (ZEE) - 9

Q Nao sei informar



11. Descricao sucinta de projetos ou demandas na regiao *

Necessidade especial

Informe se tem alguma necessidade especial (acesso, traducao em Libras, etc)

12. Necessidades especiais

Marcar apenas uma oval.

Acesso
Tradugao em Libras

Outros

13. Se selecionou "Outros", informe abaixo qual, por favor.

Encerramento



14.

Obrigado pelo seu interesse em participar do Forum Regional do *
PLI-SP 2050 - Bauru. Seu registro foi recebido com sucesso e esta
sob andlise da equipe organizadora.

Como as vagas sao limitadas, o envio deste formulario ndo garante
sua participacao. Em breve entraremos em contato por e-mail ou
telefone para confirmar sua inscricao e enviar as credenciais de
acesso.

Fique atento(a) a sua caixa de entrada e ao WhatsApp informado aqui
— enviaremos todas as instrucdes necessarias. Até breve!

Marcar apenas uma oval.

Estou ciente.

Este conteldo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios



5.7. Receptivo

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

ORGAO / INSTITUICAO:

CARGO / FUNGAO:

X
4

ORGAO / INSTITUICAO:

¢
= ot
X
4

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNGAO:

ORGAO / INSTITUICAO:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:

ORGAO / INSTITUICAO:
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Apéndice II - Resultados da Dinamica com o Mentimeter

M Mentimeter
E é s
m qual setor vocé atua?
secretaria de meio ambien
secret meio ambiente
5 7 s
consultoria empresarial  hidrovia rOdOV|O rlo sindicato trabalhadores
. joverno g it 1 rodovidria
setor publico IndUStrIG pel e
infraestrutura
1 H ~ madeira
f l S C O | I Z O ? O O planejoamento ferrovidrio
2 meio ambiente  ferrovias
obras de infraestruturas
o o
® 2

M Mentimeter

Na sua opini&o, quais obras de infraestrutura e logistica trariam maior impacto para o
desenvolvimento da regido? (escolha 2)

Ampliagdo do aeroporto Reativagao de ramais Duplicag@o de rodovias  Criag@o de novos
ferrovidrios acessos

o e
& 2
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CONCREMAT
engenhanae tecnolog

transplan '.
planejamento e projetos s.a.

Na regiGo de Bauru, ha trilhos ociosos com potencial de reativagéo. Pensando nas
necessidades da regido, priorize os atributos abaixo.

Aproveitamento malha ociosa (uso eficiente da infraestrutura)

Ampliagcdo logistica (competitividade)

N

Conectividade regional (tempo de viagem)

w

Ambiental (reduc¢@o de emissdes)

&

Seguranca vidria (reducdo de acidentes)

o

"0

Em sua opiniéo, o que pode ser melhorado na malha rodovidria da regiGo?

. Conservagao da infraestrutura (tapa-buraco, sinalizagdo)

2 Novas obras (duplicagéo de rodovias)

3 Sustentabilidade (impacto ambiental de obras)

4 Prevenc¢@o de desastres (incéndios na faixa de dominio)

5 Reduc&o de acidentes (campanhas educativas)

6 Atendimento ao usudrio (canais de comunicacéo)

"0
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Apéndice III - Apresentacio completa
Regional do PLI-SP 2050

4] tanselan . SEPO

40

Forum

22



10/02/2026

2 28
’ 4 g
i

& - >

PLANO DE LOGISTICA E | ,
INVESTIMENTOS DO 11| Credenciamento e Café
ESTADO DE SP | PLI-SP 2050

Abertura

41| Painel 1: Apresentagao PLI-SP 2050

[0]a13] Painel 2: O PLI-SP na regido de Bauru

Forum Regional do PLI-SP Painel 3: Dindmica de Escuta e Participagcdo
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PAINEL 1: O PLI-SP 2050

= Diagnosticar a infraestrutura atual de transporte e
logistica e seus gargalos

= Priorizar investimentos sustentaveis e estimular modais
de menor impacto ambiental

= Planejar com base em cenarios futuros (2028, 2033,
2038, 2043 e 2050)

= Fortalecer a integracdo regional e nacional

= Estruturar uma carteira estratégica de projetos

O Estado de Sao Paulo em numeros

2 1§ 60% da matriz energética de fontes renovaveis

economia mundial .;‘“’~."¥ Py
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36% B =i 7 ) . de ferrovias
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industrial brasileira

800 km e hidgrovias
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de pessoas ) s 32 aeroportos

3 grande porte, sendo 2 internacionais e

27 regionais

%
(1] 5
2 pOrtos maritimos
do agronegdcio —_—
nacional [+) { Sdo Sebastido e Santos (maior complexo portudrio de cargas
GSA na América do Sul)
do setor de servigos
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Planos Estratégicos

Grandes obras exiggm
PLANEJAMENTO + EXECUCAO

PDDT-Vivo

Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de SP

PLANOS

SETORIAIS

PLANOS GERAIS Parcerias e agdes publicas

Plano Estratégico Ferroviario
Plano Estratégico Hidroviario

5
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Eixos de Sustentabilidade
A Ambiental : Hidrovias Aumento da participagdo da
- Eficiéncia energética : hidrovia na matriz de transporte :

= Otimizagdo da matriz modal :
* Redugdo de poluentes : Desenvolvimento do sistema L)
. Ferrovias ferrovirio estadual 9,
O 0O Social : Viabilidade de short lines e 2
= Equidade no acesso ao transporte : ociosidade da malha 8
= Transporte inter-regional : 3
= Acessibilidade : o
: Q Priorizagdo de investimentos sob =
. : Rodovias [/*ecee e e mer 3
: Econdémico ; a otica do beneficio socia a
) = Redugdo nos custos de logistica : o
* Redugdo nos tempos de viagem i Aeroportos Acessibilidade terrestre @
@ Governanga Acessibilidade e expansdo dos :
= Base juridica, institucional e regulatéria  : Portos portos de Santos e S&o Sebasti&o :
= Continuidade e previsibilidade : :
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PLI-SP 2050: Governanc¢a e Regulatério

= Integrar setores e instituigdes (SEMIL, SPI,

= Governanca ¢ a capacidade do Estado R oL
STM, DER, concessionarias, municipios).

de coordenar, decidir e implementar

politicas de form_a continua, = Orquestrar decisGes com vis&o sistémica do
transparente e integrada. territério e dos modais.

= Envolve regras claras, papéis - = Dar previsibilidade ao planejamento, protegendo
definidos, processos estaveis e o plano do improviso e da descontinuidade.

mecanismos que garantem
continuidade, mesmo diante de
mudangas de governo.

= Transformar diagnodsticos e cenarios em acdes
concretas, com responsabilidade compartilhada
e instrumentos bem definidos.
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PLI-SP 2050: Cronograma

Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

PLANO DE DIAGNOSTICO E ANALISE DA SIMULAGAO E ANALISE ~ Relatérios
TRABALHO SITUAGAO ATUAL DE ALTERNATIVAS PLANO DE AGAO finais
‘ ............... .‘ .......................................................... ’. .............................................. ’ ...................................... .‘. .............. .‘. .......
Fevereiro Marco Outubro Margo Agosto Setembro
2025 2025 2025 2026 2026 2026
. Participagao Social: Produtos:
) rd ~ . .
14/10/2025 18/M/2025  04/12/2025 9 féruns regionais Tf)t.al de’18 )
Férum de T Foérum de no Estado de SP Relatdrios Técnicos

Registro Sorocaba Rib. Preto
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Escuta qualificada PLI-SP: 3 niveis

Formulario de

e Investimentos do

- ° A Subsecretaria de Logistica e Transportes do H icAa
Férum Regional Goverme s S0 peulo som Contribuicao
do Plano de Logistica Entrevista e Pesquisa com pli.semil.sp.gov.br

Empresas | PLI-SP 2050

Estado de SP | PLI 2050

Colabore com o futuro da logistica paulista:
sua experiéncia orienta investimentos até 2050.

Bauru/SP

saiba mais:
plisemilsp.govr

Agende sua reuniso:
pli2050@sp.gov.br

20 de janeiro
de 2026

© 9h as13h

< CIESP Bauru

R. Joaquim Marqués de Figueiredo, 7-8
Distrito Industrial | - Bauru/SP

Inscricées em breve!

[ETZ TETZ OBD 5 e mbiome, inreesones siinis P 0N

Entrevista exploratéria - desafios e
caracteristicas do seu negécio e do seu
setor

Pesquisa de preferéncia declarada -
avaliagao de cendrios (custo, tempo,
confiabilidade, seguranca)

pli.semil.sp.gov.br

Secporiade

[rp—— oo

Mapeamento das
contribuigées |

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Objetivo do Férum: Escutar a regiao 2>
planejar com propésito

Compartilhar os principais gargalos e
necessidades

Construir propostas de médio e longo prazo
Fortalecer o PLI como instrumento coletivo

Transformar Sdo Paulo em hub logistico
moderno e sustentavel

O Férum Regional é o espacgo para
reconhecer desafios locais, ouvir o

setor produtivo e construir
solucoes conjuntas.

PO ORREOEO

10
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Escutamos hoje para
planejar o amanha

O PLI é o fio condutor do
presente ao futuro

Vamos planejar juntos os
proximos passos

Site oficial do PLI-SP:
pli.semil.sp.gov.br

11
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O PLI-SP na ZEE 2* Informacdes
Regido de Bauru gerais

Regiao Populagdao
Administrativa Aproximada
(RA) (2022)

Municipios
polarizadores

Z e
‘.ﬁ.r’a}%‘*
A
A

£\ '%%
.y 7
SO0
IR D2
y,g% !,v‘%’g?:}::f{ {q‘;"'i RA Bauru 1.1 milhdo Bauru, Jau, Lengdis 54,2 Bl R$
0),!!!&%&%“"‘@31“* o (39 municipios) ’ Paulista, Lins 49 mil R$/hab.
WEASTEIS S e 7 & %
AR I D20, (A 53
/j" i"l B LR 3 - - :
< lq-ﬁ}%;%é.;_{“&ﬁ,ﬁ‘. e RA Marilia 976 mil Marilia, Assis, 41,7_ BI R$
/ ;{."”%’. & d’y ’*’%‘;"’ﬁ'& (51 municipios) Ourinhos e Tupa 43 mil R$/hab.
J At
- 2= RA Presidente Presidente Prudente, 30,7 BI R$
Prudente 856 mil Dracena, Adamantina 36 ’ | R§/hab
o (53 municipios) e Presidente Epitacio m o
126 BI R$
Total 2,95 milhdo Bauru, Marilia, (4,7% de SP)
Y ZEE 2 - Bauru (6,4% de SP) Presidente Prudente 43 mil R$/hab.
- 58.3 (média SP)
* ZEE 2 Regido do Zoneamento Ecolégico-Econdmico: 143 municipios e aprox. 2,95 milhées de hab.

PIB e PIB per
Capita
(R$ 2021)

12
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5 ETAPAS DATAS
Plano de Tr: Ih ..o Mar
2025
..o Out
2025
Simulagéo e
Andlise de
Alternativas
..o Mar
2026
..o Ago
Sistema de 2026
Informacgoes e
Assessoria

Técnicas de andlise

PRODUTOS

. Caracterizagdo Socioeconémica
. Caracterizagdo do Sistema de Transporte

. Obtencdo de matrizes multimodais

1.
2
3
4
5. Agdes Regionais de Divulgacédo
6. Infraestrutura Existente e Capacidades

7. Concepgéao Multimodal

8. Construcdo de modelos de transporte

9. Projecdes de demanda

10. Caracterizagdo da oferta futura

11. Analise de fatores que influenciam cenarios
12. Simulagdo de cenarios futuros

13. Identificagcdo de pontos de atencdo

14. Intervencdes e projetos selecionados

15. Estimativa de CAPEX e OPEX

16. Calculo de beneficio econédmico

17. Hierarquizagao de projetos

18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

19. Relatérios Finais

Quociente Vocacional
Gera Mapa Selecione zonas, depois atualize o Atualiza Grafico
afico
+ - i ; . »W. R A 'KVQOSM(;em‘um\.
W 2 o Vorupersngs ¢
= 4 . JOSs o 2| OcartobB 3
> 7 » ~ s . | Otstiwora |
5 = P p— s g g0 jggEdo L
2. Caracterizagdo Socioeconémica . TS ‘. Righieto
o 4 .
Exemplo de anal iente vocacional 8
EMPREGOS (Vinculos ativos-RAIS/MTE)
. Obras ligadas ao
+ importante setor de energia
Abate de Reses elsetrlfia
P——— (9 mil) (8mil)
Fabricacdo de biscoitos
) . P (6 mil) Quociente Vocacional - mun selecionados/UF
Fabricagdo de °
equipamentos agricolas [ ]
"""""""" abricacdo de agucar
(8 mil) Fab d
Comércio de produtos @ (25 mil)
alimenticios
[ R —
v > +
o i Crescimento
Eo 20142023
Adm. Publica
(101 mil )
Criacdo de Bovinos
13T m————
Cultivo de Cana
(6mil) ] Legenda do mapa
Empregos 2014 @)
z Pore . Sslecions;umioumals itens Apos selecionar itens, atualize o Gera Mapa
mpregos
=
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a~ %’
_ % da industria % da industria
Setores produtivos (industria) 2014 %aa 2023 na ZEE 2 (Bauru) no Estado de SP
Ind. Extrativa 1191 O\ -40% 828 191% -
Ind. PO Animal 19233 N\ -03% 18,778
Ind. PO Vegetal 28,798 \/_/ 2% 35,28 }—b E:Eﬂzzar:znto 3:’;:;;’2:5%2 carga
Ind. Adub, Fert, Defen 570 \/\/ 2.9% 740 da produgio de maior capacidade
Ind. Aliment e Bebidas 18214 " 34% 24,666 agricola € menor custe
Ind. Biocombust 14,554 \/\,_/ 0.0% 11,984
Ind. Eletro, Inform 6005 . 1% 5501 e areaco __ ¢
Ind. Mad & Celul 11,952 \/\ 1.2% 13,351 de valor }
Ind. Magq, Pecas, Veic 15,976 J 1.8% 18,716 _\_> Dep&.end.em. d~e sis!:e_mas
Ind. Mat. Construc 6,698 \J -1.4% 5,905 S;T(:,L:;rse::l:::o gsrglig?;:;%a;eeﬂmente
Ind. Medicam, Cosmet e Limp 1175 .~  94% 2,637 — confiabilidade
Ind. Petro & Combust 118 7 o0% 1,637
Ind. Quimica 6393 \__ ./  03% 6,212
Ind. Ref Petro & Deriv 0 /\ 0.0% 0
Ind. Sider, Metal 10,440 v -0.8% 9,707
Ind. Text & Vest 23,591 \/— -2.9% 18,053 P Reducio expressiva
Ind. Outros 4,837 \/ S 6,564 (como também observado em outras regides)
Total (Secundario) 170,900 u 0.6% 180,527
15

S A,
| Agropecuria, Construgao, Comércio e Servicos _ |NNNGNNIEPRINGE
no Estado de SP
Setores produtivos 2014 %aa 2,023 na ZEE 2 (Baury) Queda do emprego
: 1.2% agropecuario, mais
Agricultura 51,161 w Ca 45,882 49% ... p acentuado na
Pecuaria e aquicultura 30,877 —\_/— -2.4% 24,845 . 2.6% pecudria (grande e
Construcao 30,700 .  47% 46485 i  4.9% médio porte)
21.1%
Serv. Ind. de Utilid. Publica 7,542 \/\/ -0.4% 7,249
Serv. Alojam, Aliment 31,520 \’-\/ -1.0% 28,883
Serv. Comunic 15,035 \ -10.7% 5,413
Serv. Educacao 30,261 /_/\x 0.1% 30,654 Aumento do
P o emprego na
Serv. Especializ 705/  60% 2 | conatrucdo,
Serv. Financ 25,302 /_/\/\/ 2.9% 32,836 3 345% e »  maioria dos
: servigcos e
Serv. Inform 5,430 \_/—/‘/ 3.4% 7,342 Adm. Publica
Serv. Manut Mag Equip 3,083 \/‘/ 4.4% 4,524
Serv. Prest Fam 44,795 ,\/ 4.2% 64,662
Serv. Saude 39964 " as% 61,091 Aumento da demanda
Serv. Transporte 38672 ~_  /  06% 40,902 por transportes coletivos
de passageiros urbanos
Serv. Outros 34,790 \/—\/ -1.4% 30,587 do trafego local inter-
Adm. Publica 97,493 /25w 122,118 | 12.9% regional
Total (Primdrio e Tercidrio) 702,498 \—x/ 1.0% 765,125
16
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Unidade Produto 2014 2023  Variagdo %UF 2023 2001 minigrafico 2023
Produtos agricolas 111,127,755 114,022,233 3% B 24.1% T
qde_ton Algodao 4,035 2,967 [l -26% H 7.5% e
qde_ton Arroz 3,702 2,533 [I -32% B 53% TTh~—~V
qde_ton Cafe 126,050 89,072 |I -29% [ 14.5% ~-——/ T importante p/ SP, redugéo da produgio
qde_ton Cana de acucar 106,158,501 106,223,623 i 0% B 24.2% ___— 7 importante p/ SP, estagnado ultimos 7 anos
qde_ton Cereais 13,236 14,700 11% H 2.9% VA VS
qde_ton Feijao 10,570 6659 [B -37% B 31% N
qde_ton Frutas 315,486 321,991 i 2% H 8.6% N\l S
qde_ton Graos 1,304,170 2,122,851 [I 63% i 37.7% ~~——/ importante p/ SP, crescimento
qde_ton Hortalicas 1062581 1356994 Ml 28% B 37.4% «————"" importante p/ SP, crescimento
qde_ton Laranja 1624966 2295322 @l 41% FH 16.8% ______ """ importante p/ SP, estagnado ultimos 8 anos
qde_ton Outros 4,114 81,016 ... [ 17.4% I
qde_ton Soja 472,869 1,475,008 212% B 29.7% ________— importante p/ SP, alto crescimento
Silvicultura 1,139,259 1,011,688 -11% N —
qde_ton 1.1.1 - Carvio vegetal de eucali 5,398 7263 fl 3% H 9.9% —"\v
qde_m3 1.2.1 - Lenha de eucalipto 1,126,839 998,925 |k -11% B 21.9% ~"\_— importante p/ SP, redugéo da produgio
qde_m3 1.2.2 - Lenha de pinus 7,022 490 [ -30% B 42.4% N~
Produtos de Origem Animal 1,953,927 2,039,571 4% -~ 8.4 Mi ton.
qde_kg Casulos do bicho-da-seda 255,503 190,620 [‘ -25% B 99.0% AT
qde_kg [E] 6,592 505 [ -91% W 35.5% T T ~—
qde_lit_k Leite 336,984 281,915 -16% 1 18.6% e
qde_kg Mel de abelha 642,155 936,690 ]] 46% 1 16.8% A~
qde_duz_k Ovos de codorna 210,955 13,380 [:‘ -94% W 43.5% A
qde_duz_k Ovos de galinha 501,738 616,371 I] 23% B 51.9% " muito importante p/ SP, com crescimento
Pecuaria 71,431,121 69,816,995 2% 7
cab Aves 67,244,179 65,683,243 | 2% W 25.0% _____—~—_"77 importante p/ SP, com crescimento
cab Bovino 3,714,182 3,801,695 ’ 2% i 34.9% i .
cab Caprino 121,668 74,211 |1 -39% B 21.5% — T~ Produgéo animal importante p/ SP, com
cab Equino 92,704 77916 [ -16% B 22.1% T~ reducgdo
cab Suino 258,388 179930 [  -30% I 103% N
17
Transporte
de cargas
intermodal

Constituicao em rede de
simulagédo do sistema
intermodal nacional,
considerando a
movimentacgao de cargas de
62 grupos de produtos nos
terminais de embarque e
desembarque associados ao
mercado interno e externo

Fluxos em toneladas por produto por modo:
Rodoviario Maritimo
mmmmm Ferroviario Dutovia
Hidroviario

18
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Total

Intermoda

Totais de cargas por regido

Oferta Toneladas

3,567,648,837

SP (excluida ZEE)
MG

© 00N U A WNR
o
>

Destaque para:

828,874,196 |
558,207,442 ]
282,720,568 [
234,655,538 [[]
231,259,338 [
181,421,472 [
149,679,549 [l
140,126,707 [l
135,143,422 [|

Federagao

(A cana de acucar corresponde a 57% do
volume ofertado e 68% do volume

demandado)

Demais Regioes

10 MS 134,959,730 [l

* Aoferta e demanda do Estado 11 BA 106,156,177 [|
de SP corresponde a 53% da |12 ZEE. 2 Bauru 104,439,202 “l

movimentagado total de cargas BPE 50,753,331

(19 Blton) 14 Asia 49,098,483 |

15 ES 44,516,442 |

+ Tantoovolume de carga 16 Americado Norte 35,669,521 |

ofertado como o demandado 17 AL 33,120,660 |

pela ZEE 2 (Bauru) € maior que 18 America do Sul 32,532,458 |

a maioria das Unidades da 19 CE 29.906,287 |

204,408,314 []

Cargas
ofertadas e
demandadas

Demanda Toneladas

3,567,648,836

Total

ot

SP (excluida ZEE)
Asia

858,647,068
544,653,572

1
2

3 MG 308,677,051
4 PR 217,402,353

5 RJ 180,929,049

6 GO 154,611,114

7 RS 141,768,908

8 SC 134,389,423

9 BA 92,305,929
10 MS 90,496,334
|11 ZEE. 2_Bauru 88,548,094 | |
12 Europa 84,154,174
13 MT 82,592,311
14 PE 69,736,935
15 America do Norte 54,429,841
16 PA 50,307,324
17 Asia-Africa-Paises / 49,242,687
18 CE 46,240,766
19 ES 39,581,841

Demais Regioes

Fonte: Estimativa para o ano de 2023: Consoércio Concremat-Transplan, utilizando
fontes de dados oficiais. (IBGE, RAIS, ANTT, ANTAQ, ANAC, SECEX, entre outras)

278,934,061

19

Totais de cargas ofertadas e demandadas pela ZEE2 -

Bauru

Total 104,439,202 Total 88,548,094
1 ZEE.2_Bauru 58,078,597 1 ZEE.2_Bauru 58,078,597
2 SP (excluida ZEE) 22,719,383 2 SP (excluida ZEE) 18,571,181
3 Asia 7,415,791 3 PR 3,219,256
4 PR 5,545,362 4 Ms 1,453,990
5 SC 2,451,331 5 Asia-Africa-Paises Arabes 1,229,630
6 Rl 1,168,235 6 GO 1,214,874
7 Ms 1,022,852 7 MG 1,181,118
8 Asia-Africa-Paises Arabes 878,942 8 sC 903,843
9 MG 856,544 9 Asia 750,087
10 MT 846,646 10 MT 483,742
11 RS 735,300 11 R 391,441
12 GO 676,558 12 America do Sul 288,640
13 Europa 424,634 13 DF 191,031
14 RO 309,824 14 RN 142,250
15 PA 240,890 15 PA 78,570
16 BA 208,554 16 BA 67,165
17 DF 204,409 17 RS 60,632
18 America do Sul 104,162 18 TO 50,925

Destaque para:

* oVvolume total exportado: 8.8 Ml ton.
* ovolume total importado: 2.3 Mi ton.

Intermodalid

Estado de SP e ZEE 2 - Bauru

*  No fluxo de cargas para a prépria ZEE , 45 Mi ton. correspondem a cana de agulcar

Cargas
ofertadas e
demandadas

20
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Cargas por municipio na ZEE4

l Oferta

5SMi ton.

lDemanda

5SMi ton.

Caracterizacéo
da Infraestrutura
ferroviaria ociosa

~+ Trecho da Malha Oeste
Mairinque-Promissdo sem
operagao (Edital de Concessao
paralisado)

+ Trecho da Malha Paulista
Pederneiras-Bauru-Panorama
desativado (prazo de reativacdo
postergado novamente pela
RUMO)

+ Trechos da Malha Sul
desativados ou em processo de

devolugdo (previsdo de novo
edital de concesséao)

5 ETAPAS

Simulagéo e
Andlise de
Alternativas

Informacgoes e
Assess

Plano de Trabalho |
. 2025
..o Out

DATAS

«» Mar

2025

..o Mar
2026

..o Ago
2026

PRODUTOS

1.
2. Caracterizagdo Socioeconémica

3. Caracterizagdo do Sistema de Transporte
4. Obtencdo de matrizes multimodais

5. Agdes Regionais de Divulgacédo

6. Infraestrutura Existente e Capacidades

7. Concepgdo Multimodal

8. Construgdo de modelos de transporte

9. Projegdes de demanda

10. Caracterizagao da oferta futura

11. Analise de fatores que influenciam cenarios
12. Simulagao de cenarios futuros

13. Identificagcdo de pontos de atencdo

14. Intervencdes e projetos selecionados

15. Estimativa de CAPEX e OPEX

16. Calculo de beneficio econédmico

17. Hierarquizagao de projetos

18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

19. Relatérios Finais

Projecoes e
Oferta futura

22
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Oferta futura
Rodovias

Infraestrutura
Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras Lineares
@ Duplicagdo
@ Faixa Adicional
@ Corregdo de Greide
@ Marginais
=== Acostamento
~~ Dispositivos
Cercas
Ciclovia
Obras Pontuais
A Novas Vias Marginais

Principais obras em Rodovias
Concessionadas

: SP 294 - Duplicagdo (Eixo SP)
7 J&f
S SP 294 - Faixa Adicional (Eixo SP)

SP 333 - Duplicagdo (Entrevias)

> Alargamento j Qs / 7 2 S ' 1 SP 425 - Duplicagdo (Eixo SP)
A OAE X L
‘r 5;217!25 " - SP 284 - Duplicagdo (Entrevias)

Area de Descanso
Ciclovias

“I SP 304 - Duplicagdo (Eixo SP)

- SP 255 - Duplicagdo (Via Paulista)

SP 270 - Duplicagdo (Lote Paranapanema)

23
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Infraestrutura
Rodovia Municipal

~—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Aglomerados Urbanos

@ Até 5.000 habitantes

@ 5.000 a 10.000 habitantes
© 10.000 a 30.000 habitantes
30.000 a 100.000 habitantes

ZEE 2: Infraestrutura
Rodoviaria

mFederal ® Estadual
4500
4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000 I
: i .

a
g
8

1-Ribeirao 2-Baurue 3-Sao José - 5-  6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9- SaoJose
Pretoe  Presidente  do Rio Sovocaba Campinas
Franca  Prudente  Pretoe campns
Aragatuba

mFederal ® Estadual

100%

0% | I | | | I | | I

LN YA S QN RS
5888588838388
FFFEFEEEFE

1-Ribeirao 2 - Bauru e 3 - Sao José - 5-  6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9- SaoJose
Pretoe Presidente  doRio Sorocaha Campinas
Franca  Prudente Pretoe Campos

Rodovias e aglomerados urbanos fora da sede dos municipios da ZEE 2, 2019-2022 Aragatuba

24
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Infraestrutura

Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares concluidas
e Manutengado/Recuperacio
~— Obra em dispositivo

~ Pavimentagdo avlicéia N
te Castelo

Mor
Recapeamento &Mes‘v
Obras pontuais concluidas ,'ama Jundeir6polis )
. & Pacaembu’
W Manutengio/Recuperagio rirsérmrﬁi Adamantina

Salmourac
A Dispositivo 7

/.Sabinc
Lins
Cafelandia

Flora Rica Lucelia Rinépolis’

ArCOriiS

d 7
: \Ven:es\au Emilianépolis s 05“'@“1 Queiroz
AR | Cive ) /) Manépe\(ls J w Getdjina
e 0 Piquerobi sigres Parapua 4 i

Tdpa.
Pompéia Jilio Mesquita:
£

Quintanaw Orients

Caiabu

Santo’Anastacio v &
g % Aivaro de cfv\}uga

a Avai N

[Maraba Paulista

Martinépolis, i
Jodo Raralho. N

s
fureciimd™ 7

Echapora

Mirante do Paranapanema )

Fernaofs
Duartina,
P Sl e
Cabralia Padista
Agudos

4 Teodoro Sampaid

Pirapozinho
P

Eugiides da Cunha Raulista
o — glafandiba Ubirajara

Rodovias da ZEE 2 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025

25

ZEE 2: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras municipais concluidas
Investimento: R$ 718.640.742,95

+ Recuperagao funcional - 343,79 km:
Arealva, Assis, Avai, Bariri, Barra Bonita, Bocaina, Dois
Cérregos, Duartina, Getulina, Guaimbé, Iacri, Igaragu
do Tieté, Itapui, Jad, Jdlio Mesquita, Lins, Lutécia,
Macatuba, Marilia, Mineiros do Tieté, Ocaugu, Pirajui,
Pompéia, Quatd, Queiroz, Quintana, Regindpolis,
Ribeirdo do Sul, Rindpolis, Santa Cruz do Rio Pardo, Uru

+ Pavimentagao - 223,65 km: Anhumas, Arco-
fris, Arealva, Assis, Bastos, Boracéia, Cafelandia,
Caiabu, Iacanga, Iepé, Lins, Luiziania, Lutécia,
Maridpolis, Martinépolis, Mirante do Paranapanema,
Nantes, Narandiba, Parapud, Pederneiras, Pirap6zinho,
Pongai, Pracinha, Presidente Prudente, Queiroz,
Rancharia, Rindpolis, Santa Mercedes, S&o Pedro do
Turvo, Taciba, Taruma

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Infraestrutura
Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares concluidas
== Manutengdo/Recuperagao
<~ Obra em dispositivo
~— Pavimentagdo
Recapeamento
Obras pontuais concluidas SPg563
'w Manutengdo/Recuperacdo 'SPA}I26/563
A Dispositivo

Rodovias da ZEE 2 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

26

ZEE 2: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras estaduais concluidas

Investimento: R$ 415.689.736,00

- Conservacgao Especial - 230,514 km:
SPA 126/563, SP 563, SP 457, SP 331,

SPA 388/300, SP 613, SP 315, SP 421,
SP 375, SP 056/272, SP 483

- Pavimentagao - 27,63 km : SP 261

+ Obras pontuais: SP 276, SP 321, SP
421, SP 425, SP 563, SPA 354/294

13
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

ZEE 2: Infraestrutura
Rodoviaria

Infraestrutura

Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares ndo concluidas
@D Pavimentagdo
s Recapeamento

Manutengdo/Recuperacio

nte Castelo

P o . .
- Obia :—"‘_ R i b % \'\\ » Recuperagéao funcional - 76,95 km:

ras pontuais ndo concluidas Junqueirépolis
4 Manutengio/Recuperacio f o Al ::j;;‘;‘:‘a Vs «  Estradas MRC-010, PGP-161 e PGP-280, entre
' Obra em dispositivo b

Flora Rica rugely Rinpolis S S Maracai e Paraguagu Paulista
"Arc

Obras municipais em execugao
Investimento: R$ 125.487.104,61

-
Osvaldo Cruz

fenceslal .
Wi Sl & » Estradas PNR-040 e Lauro Aparecido dos
[PresidentelEpiticio AN AS D anea %
N Taa N i Santos, em Panorama
I CQaiabu Rompéia Jilio Mesquita: s / ’
i ) Bariri Bocaina Hfrt
§ Wacunpotis/ ) (] ou-mana\or‘e"rte‘ Arogetanand, (SN Ne = +  Estrada RBS-030, em Ribeirdo do Sul
B S 4 Widriia—Garsa ‘Va\ sorscég G L o i
Mirante do Parghapanefna * P \Rancharia /L g OscarTESsane Gl Baury Brtas + Ligagdo Municipal, em Teodoro Sampaio
Tarabai ¥ o gl Fernao,
Teodoro Sampaio ¥ Echapora Duartina Torrinhia . -
Piposiho U e M sraguany pailista " 2. ca,,,é.‘,.,pa“..fsg”ii‘“"“ pS +  Pavimentagdo - 26,13 km:
E'ﬂ"d‘bﬂ i Narf(es\_, a3 Ubirajara Agudos Baracu deTle[e

Asis-Platina
lepe s P

Yo 5 Sawmuei q »  Estrada EML-224, em Emilianépolis
= R Prﬂ:z&ﬁ%ﬁemm «  Estradas MPB-243 e Antiga SPV-033, em
) ’”i Marabd Paulista
L «  Estrada PMT-050, em Palmital
- . Estrada QRO-022, em Queiroz
e e Estrada VCR-165, em Vera Cruz

Rodovias da ZEE 2 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025
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ZEE 2: Infraestrutura
Rodoviaria

Infraestrutura
Rodovia Municipal
~— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares néo concluidas
@D Pavimentagdo
@ Recapeamento
Manutengdo/Recuperagio
~—— Obra em dispositivo
Obras pontuais ndo concluidas
4 Manutengéo/Recuperagdo
' Obra em dispositivo

Obras estaduais em execugao
Previsao de investimento: R$
12.878.938,93

« Obras pontuais:

PI425 L/'A’ gF r—&; N
S e SP 349, em Garga - Recuperagao de
/ SH'D@?\;‘Z?‘%E galeria pluvial

) Sy N
\>f~ B - SP 613, entre Teodoro Sampaio e

« ( SP, 43;\\§P ' j"‘/i / ,_,Jw XY
=SP613SPA041/513 S ; - Ry \/ﬂ o /EP/ZWSE\:N

& SPA57—3A-,

SP.457

Euclides da Cunha Paulista -

Spaz7 |

sp e 514601266 Implantagdo de alambrado para

protecdo de fauna

e SP 457, em Iepé - Recomposicdo
vegetal (erosdo)

Rodovias da ZEE 2 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025
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ZEE 2: Infraestrutura
Rodoviaria

{ ‘{\ Obras estaduais a contratar

Infraestrutura
Rodovia Municipal
~— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares néo concluidas
@D Pavimentagdo
@ Recapeamento
Manutengdo/Recuperagio
~— Obra em dispositivo

Previsao de investimento: R$
440.328.818,37

Obras pontuais ndo concluidas
4 Manutengéo/Recuperagdo
' Obra em dispositivo

- Conservacdao especial - 537,64 km: SP 261, SP
304, SP 341/304, SP 321, SP 266, SPI 460/266,
SP 437, SP 613, SPA 041/613, SP 563, SP 501, SP
483, SP 425, SPA 501/425, SP 483, SP 457

Recuperagdo - 51,61 km:

g o £2sP.304,
NG X—/"/ § L 8 ® SP 425, entre Iacri, Parapud e Rindpolis

25:SPA 501/425 N 7 x/’s{,z?i\';svmzwz‘sw;smwzsw
2 ; N

4
5P 613;5PA041/613
SP613%7
G E
fﬂ SFAES >4

® SP 563, entre Monte Castelo e Tupi Paulista

1 -

SP437 ¢

5P 266;SPI 460/266
R

Obras pontuais:

k< ® SP 457, em Rancharia - Implantagdo de
2 dispositivo
s

Rodovias da ZEE 2 e obras rodoviarias concluidas, 2023-2025
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Analises de Favorabilidade:
Contexto e Critérios do DER-SP

> O DER-SP realiza analises continuas para priorizar estudos
e investimentos com base em critérios técnicos e objetivos,
assegurando eficiéncia no uso dos recursos publicos.

> A base técnica é essencial para orientar a hierarquizagao

das vias e a definigdo de prioridades de intervengao.

Principais critérios utilizados nas analises:

VDM (Volume Diario Medio)
Infraestrutura
Rodovia Municipal

UPS (Unidade Padrdo de Severidade) —— Rodovia Estadual - uma pista

= Rodovia Estadual - duas pistas

=== Rodovia Estadual - trés pistas |

Transporte de cargas perigosas = Rodovla Estackal - quatro ou mals pistes
— Rodovia Federal - uma pista

= Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas

Indicadores ambientais, de conectividade b

e socioecondmicos Administradas pelo DER-SP
[ Divisdes regionais do DER-SP

30
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Analises em andamento - PLI-SP
Indicador Multicritério - ZEE 2

INDICADOR ESPACIAL MULTICRITERIO N

Analise Multicritério (AHP - Analytic
Hierarchy Process)

Critérios considerados no modelo espacial:

= Ambientais (critérios de restrigdo): proximidade de dreas
protegidas e zonas sensiveis

= Integragdo com o Sistema Rodoviario Estadual (SER):
conexdes entre sedes municipais e entre rodovias estaduais e
federais

= Sociais e de desenvolvimento regional: relevancia da via
para o escoamento da produgdo e 0 acesso a servigos essenciais

Na ZEE 2:

= Vulnerabilidades ecoldgicas que podem impor restriges a
expansdo vidria, exigindo mitigagdo ambiental especifica

= A regido depende fortemente da conectividade com rodovias
estaudais e federais, dada sua economia diversificada. Trechos
que conectem polos produtivos, sedes municipais e corredores
logisticos tém alta relevéncia estratégica

Mapa da aplicagdo das andlises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP
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INDICADOR SOCIOECONOMICO DE

N 1H - -
(POFAVORABILIDADE oy Anajllses em a.ndameAnto. PLI-SP
A Indicador Socioeconomico - ZEE 2

= As andlises complementam a abordagem ambiental com
um Indicador de Retorno Socioeconémico

= O modelo avalia a efetividade dos recursos publicos, priorizando
investimentos com alto impacto social e econémico

= Indicadores considerados:

PIB municipal e PIB per capita

IDHM (Indice de Desenvolvimento Humano Municipal)
Taxa de analfabetismo e renda per capita

Indice de Vulnerabilidade Social (IVS - IPEA)

>
‘;' = = Os dados sdo consolidados em um modelo numérico (0 a 1) que

atribui pontuagdo a cada trecho avaliado

v
Bt
-
AT
LY
o BT
i
3
N

Favorabilidade
0,200 - 0,246 =
J P *  Na regido da ZEE de Bauru:
[ 0,263-0.276 = Presencga de intensa atividade agroindustrial, dispersdo rural e
gz;iﬁiii polos de servigos ’
0 130 260 03000315 = Vias melhoram acesso a escolas, saude e escoamento da
g 0,315-0,336 produgdo, reforgando o papel das rodovias na redugdo de
0,336- 0,381 desigualdades e no acesso a servigos essenciais
N 0,381-0,454

N 0,454 -0,604

Mapa da aplicagdo das analises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP
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Plano de Tr lho ..o Mar

. 2025
..o Out

2025
Simulagéo e
Andlise de
Alternativas
..o Mar
- )
..o Ago
. 2026

Assessoria

5 ETAPAS DATAS

Eventos e a importancia das Contribuicoes

PRODUTOS

. Caracterizagdo Socioeconémica
. Caracterizagdo do Sistema de Transporte

4. Obtencdo de matrizes multimodais

1.
2

3.

5. Acdes Regionais de Divulgacao

6. Infraestrutura Existente e Capacidades
7. Concepgdo Multimodal

8. Construgdo de modelos de transporte
9. Projegdes de demanda

10. Caracterizag¢do da oferta futura

11. Analise de fatores que influenciam cenarios D —

12. Simulagéo de cenarios futuros -

13. Identificagdo de pontos de atengédo ——
14. Intervengdes e projetos selecionados "

15. Estimativa de CAPEX e OPEX
16. Calculo de beneficio econédmico
17. Hierarquizagao de projetos

18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

19. Relatérios Finais
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- Dinamica de Escuta e Participagcao
(ferramenta mentimeter)
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PLI-SP: Participacao Social

s o Relatos
Formulario de 5 9 o
. ~ .
Contribui¢cao Online T
contribuigbes recebid: 4 ;:S;Z :v;;:n
27 &
59 até jan./2026 — P
11,88%
Do Ptaor “ —
mas 25,42% rodovidrio
S
3,39% 5,08%
Temética Finalidade Transporte rodovidrio

Associagdo de

Universidade ou cesse 167%
centro de Administragio
pesquisa 33,9% piblica
(municipal,
Outro 10,17% estadual ou
v federal) 10,17%
blank 3,39%
Entidade sem
Empresa privada fns lucrativos
15,25% 25,42%

ZEE-SP Colaboradores
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Esri, HERE, Garmin, FAQ, NDAA, USGS

Panada
Serada

Varainha

F
0B
>
Toniiine iy
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}
2
/ +
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Apéndice IV - Aviso de Pauta - 4° Forum Regional do PLI-
SP 2050

Bauru recebe o 4° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos
do Governo de SP

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) realizara, no dia
20 de janeiro, a partir das 9h, em Bauru, o 4° Férum Regional do Plano de Logistica
e Investimentos (PLI-SP 2050). O municipio é sede da Zona Ecoldgico-EconOmica
(ZEE) 2, que abrange as regides administrativas de Bauru, Marilia e Presidente
Prudente, com populacao estimada em aproximadamente 2,9 milhdes de
habitantes.

Com inscricOes abertas, o Forum reunira representantes do setor produtivo, do
poder publico e da sociedade civil para debater o futuro logistico da regido,
considerada estratégica para o escoamento da producdo e a interiorizacao do
desenvolvimento paulista. A programacgao abordara temas como corredores
rodoviarios, conex0es ferroviarias, a Hidrovia Tieté-Parand e corredores
dutoviarios — incluindo o Gasbol — fundamentais para a logistica agroindustrial,
industrial e energética.

Este serd o quarto encontro do PLI, que ja& passou por Registro, Sorocaba e
Ribeirdo Preto, e seguira para outras cinco regides do Estado ao longo de 2026. A
iniciativa do Governo de Sdo Paulo orienta investimentos publicos e privados até
2050, integrando rodovias, ferrovias, hidrovias, dutovias, portos e aeroportos sob
uma visdo de desenvolvimento econdémico, social e ambiental.

O Férum contara com a presenca de Denis Gerage Amorim, subsecretario de
Logistica e Transportes da Semil, além de representantes do DER-SP, de érgdos e
empresas vinculadas a infraestrutura de transportes, da Prefeitura de Bauru, do
CIESP Bauru, autoridades municipais e regionais, empresarios, universidades,
entidades setoriais e organizacdes da sociedade civil.

Servico : 4° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos (PLI-
SP 2050) | Bauru/SP

Data: 20/01/2026 (terca-feira)
Horario: 9h as 13h

Local: CIESP Bauru - Rua Joaquim Marqués de Figueiredo, 7-8 - Distrito Industrial,
Bauru/SP

Inscrigoes:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdY585wpDpl6rtyH 76BWpv8 dY60
ghvrK44ZP pddMDEjO4A/viewform
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Apéndice V - Release Poés-Evento - “Governo de SP
fortalece planejamento logistico com 4° Forum Regional
do PLI-SP 2050”

Governo de SP fortalece planejamento logistico com 4° Forum Regional
do PLI-SP 2050

Encontro aconteceu em Bauru e reuniu o setor produtivo, poder publico e academia
para debater infraestrutura e integragdo de modais na ZEE-2

O Governo do Estado de Sao Paulo realizou nesta terca-feira (20/01), em Bauru,
0 49 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050. O
evento, sediado no CIESP Bauru, reuniu representantes do setor produtivo, do
poder publico, da academia e de entidades empresariais dos 143 municipios que
compdem a Zona Ecoldgico-Econbmica 2 (ZEE-2) — territorio que abrange as
Regides Administrativas de Bauru, Marilia e Presidente Prudente.

A ZEE-2 concentra cerca de 2,95 milhdes de habitantes e responde por
aproximadamente R$ 126 bilhdes do PIB paulista, com forte presengca do complexo
agroindustrial, da industria de transformacdo e de servicos especializados. O
territério figura entre os principais polos agroexportadores do Estado, com
crescimento expressivo na producgao de graos, soja, laranja, hortalicas e derivados
da cana-de-agUcar. Essas atividades demandam uma logistica de grande
capacidade, baixo custo e elevada confiabilidade.

Na abertura do evento, o subsecretario de Logistica e Transportes da Semil, Denis
Gerage Amorim, destacou o papel estratégico da regido no sistema produtivo
paulista. “A ZEE-2 reune cadeias agroindustriais, polos industriais e cidades
médias que exercem papel decisivo no interior do Estado. Para sustentar essa
dinamica, precisamos de uma logistica integrada, multimodal e capaz de reduzir
custos, aumentar a eficiéncia e dar previsibilidade aos investimentos. Ouvir o
territério é fundamental para que o PLI-SP 2050 reflita as necessidades reais de
quem produz, transporta e gera desenvolvimento”, afirmou.

As discussdoes do Férum evidenciaram que o territério demanda melhor
integracaoentre rodovias, ferrovias, hidrovia Tieté-Parand, dutovias e aeroportos
regionais, além de avancos na qualificagdao da malha rodoviaria, na recuperagao e
reativacdo de trechos ferrovidrios estratégicos e no fortalecimento da
intermodalidade. As contribuicbes também destacaram a importancia de alinhar
infraestrutura, meio ambiente e desenvolvimento econ6mico, considerando a
presenca de areas protegidas e a necessidade de planejamento de longo prazo.
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“Estar no centro desse debate reforca o papel estratégico de Bauru no
desenvolvimento do interior paulista. O PLI-SP 2050 propde uma visdo integrada
e sustentavel de infraestrutura, alinhada as necessidades econdmicas e sociais.
Receber um evento como este fortalece o didlogo, atrai investimentos e prepara a
regiao para crescer de forma estruturada. A Prefeitura de Bauru segue
comprometida com esse planejamento, baseado na cooperagao e na visao de longo
prazo”, reforcou o secretario de Desenvolvimento Econémico e Inovagao de Bauru,
Jurandir Posca.

A diretora do CIESP Bauru, Gisela Casarin Fedel, ressaltou o papel do setor
produtivo na construcdao do plano. “A competitividade da industria e do
agronegocio depende diretamente da qualidade da infraestrutura logistica. O
Férum cria um espaco técnico, baseado em dados e na experiéncia de quem opera
no dia a dia, para que governo e empresas construam juntos solugdes que atraiam
investimentos e ampliem a eficiéncia regional”, destacou.

Durante o evento, os participantes também conheceram os painéis técnicos do
PLI-SP 2050, que reunem informacOes georreferenciadas sobre infraestrutura,
fluxos de carga, producdo e logistica do Estado, além da dinamica de escuta
qualificada, na qual foram registradas demandas relacionadas a rodovias,
intermodalidade, dutovias, sustentabilidade ambiental e integragao territorial.

Investimentos do SP Pra Toda Obra na regiao

O encontro apresentou ainda os avancos do programa SP Pra Toda Obra,
executado pelo_Departamento de Estradas e Rodagem (DER-SP), 6rgdo vinculado
a Semil, que promove um amplo ciclo de modernizagao da infraestrutura rodoviaria
na ZEE-2, abrangendo as regidoes de Bauru, Marilia e Presidente Prudente.

Na malha municipal, ja foram concluidos R$ 718,6 milhdes em investimentos, que
resultaram na recuperagao funcional de 343,79 km e na pavimentagcao de 223,65
km de estradas, beneficiando dezenas de municipios estratégicos para o
escoamento da producao agroindustrial e para a mobilidade regional.

Nas rodovias estaduais, o Governo do Estado concluiu R$ 415,7 milhdes em obras,
incluindo 352,3 km de conservacdo especial, além de pavimentacdes e
intervencdes em corredores logisticos relevantes, como trechos das rodovias SP-
563, SP-457, SP-331, SP-421, SP-375 e SP-483.

Atualmente, estao em execugao R$ 125,5 milhdes em obras municipais, com
intervencdes de recuperacao e pavimentagdo em eixos que conectam municipios
como Maracai, Paraguacu Paulista, Panorama, Ribeirdo do Sul, Teodoro Sampaio,
Emiliandpolis, Maraba Paulista, Palmital, Queiroz e Vera Cruz.

25


https://www.sppratodaobra.sp.gov.br/
https://www.der.sp.gov.br/WebSite/Index.aspx

L
CONCREMAT

(4] transplan . SR PW

Na malha estadual, seguem em andamento obras que somam R$ 12,9 milhdes,
incluindo intervencdes ambientais e estruturais, como a recuperacao de galeria
pluvial na SP-349 (Garga), a implantacao de alambrado para protecao de fauna na
SP-613 e a recomposicao vegetal na SP-457 (Iepé), reforcando a integracao entre
infraestrutura e sustentabilidade.

Além disso, o DER-SP estruturou uma carteira de R$ 440,3 milhdes em novas
obras a contratar, que prevé 537,6 km de conservacdo especial, 53,3 km de
recuperacao e intervengdes pontuais em rodovias estratégicas da regido, como
SP-261, SP-304, SP-321, SP-425, SP-437, SP-457, SP-483 e SP-563, consolidando
um dos maiores ciclos de investimento viario ja realizados na ZEE-2.

“Os investimentos do SP Pra Toda Obra na ZEE-2 seguem critérios técnicos
rigorosos, baseados em anadlises de trafego, seguranca, indicadores
socioeconOmicos e ambientais. Nosso objetivo é direcionar os recursos publicos
para os trechos que mais impactam o escoamento da producao, a mobilidade das
pessoas e a reducao das desigualdades regionais, garantindo uma infraestrutura
cada vez mais segura, eficiente e integrada ao desenvolvimento do territorio”,
finalizou Bruna Donega, representante do DER-SP.

Transparéncia, participacao e visao de longo prazo

O PLI-SP 2050 avanga nos nove territérios do Zoneamento Ecoldgico-Econ6mico
do Estado ao combinar diagndstico técnico, participacdo social e dialogo
permanente com o setor produtivo. Mais do que um documento, o plano se
estabelece como instrumento colaborativo de priorizagdo e organizagao de
investimentos publicos e privados, com foco na redugao de custos logisticos,
ampliacdo da eficiéncia energética, promogcdo da sustentabilidade ambiental e
fortalecimento da competitividade regional, consolidando Sao Paulo como um hub
logistico moderno, integrado e equilibrado.

As contribuicdes ao plano seguem abertas e podem ser enviadas pelo
site: pli.semil.sp.gov.br.
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