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Apresentacgao

O Produto D5, denominado Agdes Regionais de Divulgacao, integra a Etapa 2 -
Diagnostico e Analise da Situagdo Atual do Plano de Logistica e Investimentos do
Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050) e constitui instrumento central para a promogao
da transparéncia, da participacdo social e do engajamento das empresas e instituicdes
regionais no processo de planejamento logistico de longo prazo.

De acordo com o Termo de Referéncia, as acdes previstas nesta meta incluem
a identificacdo dos atores de interesse, a preparacdao de materiais de divulgacdo e
a realizacdo de eventos publicos, destinados a coleta de subsidios, informacoes e
analises sobre mobilidade, logistica e transporte, complementando os levantamentos
técnicos realizados pela consultoria.

O presente Tomo 3 consolida as agdes desenvolvidas no Forum Regional do PLI-SP
2050 - Ribeirao Preto, realizado na ZEE 1, abrangendo o planejamento e a organizacao
do evento, as estratégias de comunicacgdo institucional, a condugdo dos debates e o
registro sistematizado das contribuicdes recebidas.

O Forum Regional de Ribeirdo Preto possibilitou o aprofundamento do didlogo com
atores de uma regiao caracterizada por forte base agroindustrial, elevada geracao de
fluxos de carga e papel estratégico nos corredores logisticos estaduais e nacionais. As
contribuicdes coletadas permitiram identificar demandas especificas, gargalos
operacionais, projetos em curso e oportunidades de integragao logistica, enriquecendo
o diagndstico do PLI-SP 2050.

As informac0Oes sistematizadas neste tomo integram o conjunto de insumos da Etapa
2 - Diagnéstico, contribuindo para a construgdao de um plano que reflita de forma
consistente a diversidade territorial do Estado de Sdo Paulo e que subsidie a
formulagao de diretrizes e agdes estruturantes para o horizonte de 25 anos do PLI-SP
2050.



o transplan
CONCREMAT plane] jmewlee projetos s.a.

Resumo Executivo

O presente relatério integra o conjunto de produtos previstos no Plano de Trabalho de
Comunicacdo Social do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sado Paulo -
PLI-SP 2050, iniciativa estratégica do Governo do Estado de Sdo Paulo, coordenada
pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), por meio
da Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT), com execugdo técnica do Consércio
Concremat-Transplan.

O documento sistematiza as atividades e os resultados do 3° Férum Regional do PLI-
SP 2050, realizado em 04 de dezembro de 2025, no municipio de Ribeirdo Preto,
contemplando de forma integrada as acbes de planejamento, organizacdo, execucao,
comunicagao institucional, relacionamento com a imprensa e escuta qualificada, bem
como a consolidacdao das contribuicdes apresentadas pelos participantes regionais.

O Forum Regional de Ribeirdo Preto, o terceiro do ciclo de nove encontros
territoriais previstos no PLI-SP 2050, constitui instrumento central de participagao
social e dialogo técnico, concebido para incorporar as especificidades regionais ao
diagnostico da infraestrutura logistica e a formulagdo das diretrizes de longo prazo do
Plano.

O encontro teve como foco a Zona Ecoldgico-Economica 1 (ZEE 1), que relne as
Regides Administrativas de Ribeirdo Preto, Franca, Barretos e Central — territdrio de
elevada relevancia econ6mica, forte intensidade logistica e papel estratégico no
abastecimento interno e nas exportacdoes do Estado de Sao Paulo.

A programacdao do Férum combinou apresentagoes técnicas sobre o PLI-SP 2050 e a
caracterizagdo socioecondmica e logistica da regido com uma dinamica estruturada de
escuta e participacdo, que incluiu ferramenta interativa, manifestacdes orais e
contribuicdes por meio de formulario online. Esse formato possibilitou a coleta de
percepcdes qualificadas sobre gargalos, prioridades de investimento e oportunidades
de integragao logistica, com destaque para temas como infraestrutura rodoviaria,
transporte ferroviario de cargas, contornos viarios, seguranga viaria e articulacéo entre
planejamento estadual e municipal.

As contribuicdes registradas no Forum de Ribeirdo Preto reforcam a importéncia da
escuta territorial como elemento estruturante do PLI-SP 2050, ampliando a aderéncia
do Plano as realidades produtivas, urbanas e logisticas do Estado. Os insumos
consolidados neste relatdrio subsidiardo as etapas subsequentes de analise técnica,
simulacdo de cenarios e priorizagcdo de investimentos, contribuindo para a
consolidagdo do PLI-SP 2050 como politica de Estado, orientada por dados, evidéncias,
governancga e participagao social.
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Figura 0-1: ZEE 1: Ribeirdo Preto, Barretos, Franca e Central

1. Introducao

O 3° Férum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Ribeirdo Preto, deu continuidade
ao processo participativo do plano, com foco na Zona Ecolégico-Econémica 1 (ZEE 1),
composta pelas Regides Administrativas de Ribeirdo Preto, Franca, Barretos e Central,
totalizando 93 municipios.

Trata-se de um dos territérios mais dinamicos do Estado de Sdo Paulo, marcado pela
forte presenca do agronegécio, da industria de transformacdo, de cadeias
exportadoras consolidadas e de servicos especializados, com elevada intensidade
logistica e papel estratégico no abastecimento interno e nas exportagdes paulistas. O
Forum reuniu representantes do poder publico, do setor produtivo, de entidades
empresariais, instituicdes de ensino e sociedade civil organizada. A programacao
combinou apresentagdes técnicas sobre o PLI-SP 2050 e a caracterizacdo regional com
uma dinamica estruturada de escuta e participagdo, permitindo o registro de
contribuicées qualificadas sobre gargalos, prioridades e oportunidades logisticas da
regiao.

Além da participagao presencial, o evento contou com transmissdo ao vivo, ampliando
o alcance institucional e o acesso as informacdes apresentadas.

A transmissdo ao vivo estda disponivel no link: Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos de Sdo Paulo - Plendria Ribeirdo Preto


https://www.youtube.com/live/QPs8ZHI9Frs?si=njCSs-ERvr22ZuA7
https://www.youtube.com/live/QPs8ZHI9Frs?si=njCSs-ERvr22ZuA7
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Figura 1-1: Frame de transmissdo ao vivo. Fonte: Consdrcio Concremat / Transplan

2. Planejamento do Forum Regional de Ribeirao Preto

2.1. Alinhamentos técnicos

O planejamento do Férum Regional de Ribeirdo Preto foi precedido por uma série de
alinhamentos técnicos e institucionais, essenciais para garantir a coeréncia estratégica
do evento e sua adequada execugao. Foram realizadas reunides preparatérias com a
Coordenacao de Comunicagao do PLI-SP 2050, com o objetivo de definir estratégias,
recursos e fluxos operacionais; com a equipe técnica do Ciesp Ribeirdo Preto,
responsavel por orientacGes gerais e apoio a logistica local; e com a Prefeitura de
Ribeirdo Preto, visando o alinhamento institucional e de comunicacdo do evento no
territério. Esses encontros permitiram harmonizar expectativas, responsabilidades e
diretrizes, assegurando uma atuacgao integrada entre os diferentes atores envolvidos.

2.2. Elaboracao da ficha técnica - base de planejamento

Como instrumento central de organizacdo, foi elaborada uma ficha técnica detalhada
do Forum Regional. O documento reuniu informagdes de contexto sobre o municipio e
a regido, caracterizagdo do evento e definicdao do perfil dos participantes esperados. A
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ficha técnica serviu como base estruturante para todas as etapas subsequentes de
planejamento, orientando decisdes logisticas, comunicacionais e operacionais.

2.3. Checklist e visita precursora

A partir da ficha técnica, foi desenvolvido um checklist de necessidades para subsidiar
a visita precursora ao local do evento. A equipe realizou inspegdo in loco no auditério
do Ciesp Ribeirdo Preto, avaliando as condicdes de infraestrutura e acessos, 0s espacos
destinados a recepgdo e ao coffee break, a area reservada para autoridades, os pontos
de energia e conectividade necessarios para a transmissao ao vivo via YouTube, bem
como o layout mais adequado para acomodacdo de autoridades e participantes. O
relatério dessa visita orientou as decisdes de montagem e embasou a definigdo final
do roteiro de produgdo do evento.

2.4. Levantamento e cotacao de fornecedores

Foi realizado o levantamento e a cotagdo dos servicos e materiais necessarios a
realizacdo do Forum, contemplando coffee break, fotégrafo para cobertura oficial,
flmagem e transmissdo ao vivo pelo YouTube, mestre de cerimdnias, equipe de
receptivo, técnico para gestdao de equipamentos e estrutura de sonorizagcdo. A equipe
técnica apoiou o processo de contratacdo por meio da organizacao e apresentacao de
orcamentos comparativos, contribuindo para a tomada de decisdo pela coordenacdo
do projeto.

2.5. Elaboracao de instrumentos de planejamento

Como parte do processo de organizagao, foram elaborados instrumentos especificos
para orientar a execucdo do evento, entre eles o roteiro detalhado do Férum Regional
e a programacdo de montagem. Esses documentos estruturaram a sequéncia das
atividades, os tempos previstos e as responsabilidades das equipes envolvidas.

2.6. Orientacao de fornecedores

A orientagao dos fornecedores ocorreu de forma continua e articulada, com base nos
instrumentos de planejamento elaborados, em reunides de briefing e por meio de
apoio in loco no dia do evento. Essa atuacdo garantiu o alinhamento das equipes
guanto ao roteiro, a programacao de montagem e aos padrdes institucionais do PLI-
SP 2050.
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2.7. Materiais graficos

Para apoiar a realizagdo do Férum Regional, foi necessaria a elaboragcdo de pecas
graficas especificas, incluindo cartelas para a transmissdo via YouTube (“Iniciaremos
em breve”, “Agradecemos por assistir”, background e thumbnail), cabecgalho do
formulario de inscricdo e sinalizacdo interna no auditério, com destaque para cadeiras
reservadas a autoridades. As pecas seguiram a identidade visual do PLI-SP 2050,
assegurando unidade e reconhecimento institucional.

¢ As artes dos convites
foram desenvolvidas pela
assessoria do gabinete da
SLT/SEMIL com a
coordenagao de

Férum Regional
do Plano de Logistica
e Investimentos do
Estado de SP | PLI 2050

comunicacdo do PLI-SP. Ribeirdo Preto
Inscreva-se:
. soe pli.semil.sp.gov.br
Férum Regional
do Plano de Logistica
e Investimentos do o 3
Estado de SP | PLI 2050 & ae M
dezembro ¢ CIESP Ribeirdo Preto

Rua Bermardine de Campos, 100

de 2025

Credenclamento e café

5% Anciar - R beirdo Preto/Se

Ribeirdo Preto
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Abertura

PAINEL!
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Figura 2-1: Material grafico. Fonte: Consorcio Concremat / Transplan

2.8. Inscricoes e convites

A gestdo das inscricoes e da lista de convidados envolveu a disponibilizacao de
formulario on-line, a extracdo e atualizacdo diaria do relatério de inscritos e a
consolidacao da lista final de participantes, posteriormente impressa para uso no
credenciamento. Esse acompanhamento permitiu monitorar a adesao ao evento e
organizar adequadamente a recepcgao do publico.

10
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2.9. Testes de véspera

Na véspera do Forum Regional, foi realizada nova visita técnica ao local com o objetivo
de testar os equipamentos — notebook, microfones, datashow, ponteira laser e
cameras —, definir o posicionamento de banners e placas de identificagcdao, realizar
ensaio com a mestre de cerimdnias, retomar briefings com o fotdégrafo e concluir a
montagem dos equipamentos de filmagem e transmissdao. Esses testes foram
fundamentais para assegurar o bom funcionamento das estruturas e a fluidez do
evento no dia de sua realizagdo.

O detalhamento completo dos instrumentos, documentos e registros técnicos que
subsidiaram o planejamento do Forum Regional de Ribeirdo Preto encontra-se
disponivel no Apéndice I deste relatorio.

3. Realizacao do Forum Regional de Ribeirao Preto

O 3° Forum Regional do PLI-SP 2050 - Ribeirdo Preto foi realizado no Auditério do
CIESP Ribeirdo Preto, no periodo das 9h as 12h30, conforme programacao
previamente divulgada.

A agenda incluiu:

e Credenciamento e café de recepcao;

e Abertura institucional com representante da SEMIL, do municipio-sede, do
CIESP Ribeirdao Preto;

e Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050, com contextualizacdo do plano,
objetivos, metodologia e horizonte de planejamento;

e Painel 2 - O PLI-SP na Regido de Ribeirdo Preto (ZEE 1), com apresentacao
da caracterizacdo socioecondémica e da infraestrutura de transportes da regido;

e Painel 3 - Dinamica de Escuta e Participacdo, estruturada para coleta de
percepcdes, prioridades e contribuicdes dos participantes.

A execucgdo contou com acompanhamento técnico e logistico da equipe organizadora,

assegurando o cumprimento do cronograma, a integracdo entre painéis e a adequada
condugdo da dinamica participativa.

11
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3.1. Credenciamento e recepgao

O Forum teve inicio as 9h, com a recepc¢do organizada no proprio auditério, ao fundo
em area montada para boa conducédo do café de boas-vindas. As acGes de recepcédo e
protocolo foram organizadas com o objetivo de assegurar acolhimento adequado aos
participantes e fluidez na conducao institucional do evento. A equipe foi previamente
orientada quanto aos procedimentos de recepcdo, credenciamento e apoio as
autoridades e convidados.

Além disso, foi prestado suporte a elaboracdo da nominata utilizada pelo mestre de
cerimOnias, garantindo a correta identificacdo e o tratamento institucional dos
participantes ao longo da programacao.

3.2. Abertura institucional

O Foérum Regional do PLI-SP 2050 em Ribeirdo Preto teve inicio com a abertura
institucional, que contextualizou a importancia do Plano de Logistica e Investimentos
como instrumento estruturante do planejamento de longo prazo do Estado de Sao
Paulo. A falas institucionais seguiram o roteiro do cerimonial, da seguinte forma:

e André Francisco Ignacio (Diretor do CIESP Ribeirdo Preto)

e Denis Gerage Amorim (Subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL)

¢ Claudio Almeida (Secretario de Planejamento, Meio ambiente e Agricultura
de Ribeirdo Preto, representando o Prefeito Ricardo Silva)

Foi ressaltado que o Forum Regional integra uma agenda mais ampla de participacdo
social, concebida para aproximar o planejamento estratégico das realidades
territoriais, promovendo didlogo com gestores publicos, setor produtivo, entidades
representativas e sociedade civil organizada. A abertura institucional reforgou o papel
do PLI-SP 2050 como politica publica orientada por dados, cenarios futuros e
governancga, destacando o compromisso do Governo do Estado com a escuta
qualificada e a construcgdo coletiva de solugdes logisticas alinhadas as especificidades
regionais.

3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel, conduzido pelo Subsecretario de Logistica e Transportes da SEMIL,
Denis Amorim, apresentou os fundamentos, objetivos e diretrizes do Plano de Logistica
e Investimentos do Estado de S@o Paulo - PLI-SP 2050. Foram abordados os principais
propositos do Plano, entre eles o diagndstico da infraestrutura atual de transportes e
logistica, a identificacdo de gargalos, a priorizacdo de investimentos sustentaveis e o
estimulo a modais de menor impacto ambiental.

12
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A apresentacdo destacou o carater prospectivo do PLI-SP 2050, estruturado a partir
de cenarios futuros (2028, 2033, 2038, 2043 e 2050), bem como sua integragdo com
outros planos estratégicos estaduais e setoriais. Também foi enfatizada a governanca
como pilar central do Plano, assegurando continuidade, previsibilidade e coordenacdo
entre diferentes érgdos, instituicbes e niveis de governo, de modo a transformar
diagndsticos e andlises técnicas em decisdes de investimento consistentes e
executaveis.

3.4. Painel 2 - O PLI-SP na regiao de Ribeirao Preto (ZEE 1)

O segundo painel, realizado pelo coordenador técnico do PLI-SP, Silvio Ichihara, e pelo
representando do DER, Gean Franco, concentrou-se na caracterizagao socioecon6mica
e logistica da regido de Ribeirdo Preto, inserida na Zona de Zoneamento Ecoldgico-
Econémico 1 (ZEE 1), que reune 93 municipios e aproximadamente 3,6 milhdes de
habitantes. Foram apresentados dados sobre a estrutura produtiva regional,
destacando a forte presenca do agronegécio, da agroindustria, da industria de
transformacdo e dos servicos, bem como sua relevancia para a economia estadual.

A exposicao abordou as dinamicas de producdo, emprego e fluxos de cargas,
evidenciando a elevada participagdo da regido na oferta e demanda logistica do Estado
de Sao Paulo, com destaque para a cadeia da cana-de-acucar e seus desdobramentos
industriais. Também foram apresentados os fluxos intermodais de cargas, a relagao
da regido com os principais corredores logisticos e o papel estratégico da conexao com
o Porto de Santos, incluindo a relevancia do transporte ferrovidrio para o escoamento
da producao.

No tema da caracterizagao da infraestrutura da ZEE 1, o painel trouxe também um
panorama das rodovias, das obras concluidas, em execugdo e previstas, bem como
das analises técnicas utilizadas para priorizagdo de investimentos do DER, com base
em critérios de favorabilidade, indicadores multicritério, retorno socioecondémico e
integracao territorial. A apresentagdo reforcou a necessidade de articulagao entre
investimentos em infraestrutura, desenvolvimento regional e sustentabilidade
ambiental.

3.5. Painel 3 - Dinamica de escuta e participacao

O terceiro painel, dedicado a dindmica de escuta qualificada, contou com a participagdo
de representantes do setor publico, planejamento governamental, infraestrutura
rodoviaria, transporte, industria, agronegodcio, construcdo civil e gestdo publica. A
diversidade de perfis reforcou o carater técnico e intersetorial do encontro,
contribuindo para a qualificacdo do debate e para a pluralidade das contribuicdes
registradas ao longo do evento.

13
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A escuta foi estruturada em multiplos canais, combinando participacdo presencial,
ferramenta interativa (Mentimeter), manifestacdes orais durante o debate e
contribuicdes encaminhadas por meio do formulario online do PLI-SP 2050,
assegurando ampla participagao e rastreabilidade das demandas apresentadas

3.5.1. Dinamica com o Mentimeter

A dinamica realizada por meio da ferramenta Mentimeter permitiu captar percepgdes
objetivas dos participantes sobre prioridades de investimento e atributos desejaveis
para a infraestrutura logistica da regido. No que se refere as obras de maior impacto
para o desenvolvimento regional, destacou-se a ferrovia voltada ao transporte de
cargas como principal prioridade apontada, superando alternativas relacionadas ao
transporte ferroviario de passageiros. Também foram mencionadas, em menor grau,
a duplicacdo de rodovias e a ampliagdo do anel viario de Ribeirdo Preto, evidenciando
a centralidade da logistica de cargas para a competitividade regional.

Quando instados a priorizar atributos associados a possivel reativacdao de trilhos
ociosos, 0s participantes atribuiram maior relevancia a ampliacdo da capacidade
logistica e ao aumento do escoamento de cargas, seguidos pela conectividade
regional, pela seguranga viaria e pelo aproveitamento eficiente da infraestrutura
existente. Aspectos ambientais, embora reconhecidos, apareceram de forma
complementar, indicando a expectativa de solugdes que conciliem eficiéncia logistica
e sustentabilidade.

Em relacdo a malha rodovidria, as prioridades elencadas concentraram-se
na realizacdo de novas obras, nareducdo de acidentese na conservacdo da
infraestrutura, seguidas por melhorias no atendimento ao usuario e acdes voltadas a
sustentabilidade e a prevengao de desastres. Esses resultados reforcam a percepgao
de que, embora a regido conte com infraestrutura consolidada, persistem gargalos que
demandam intervengdes estruturais e manutengdo continua

Os resultados do Mentimeter (Apéndice II) reforcam a coeréncia entre a percepgao
dos participantes e as diretrizes técnicas que orientam o PLI-SP 2050.

3.5.2. Contribuicdes do debate presencial

As manifestagOes orais registradas durante o Forum Regional aprofundaram os temas
apontados na dindmica interativa, trazendo exemplos concretos e demandas
territorializadas.

Representantes do setor industrial destacaram o papel estratégico da indUstria paulista
como motor de geracao de empregos e desenvolvimento econémico, ressaltando que
a competitividade futura do Estado dependera da capacidade de sua infraestrutura
logistica acompanhar um novo ciclo de investimentos, especialmente diante dos efeitos
da reforma tributdria. Foi enfatizada a necessidade de visdo de longo prazo para
sustentar a atratividade do Estado de Sao Paulo frente a outras unidades da federacao.

14
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No dmbito da infraestrutura viaria, foram recorrentes as referéncias ao Anel Viario de
Ribeirdo Preto, cuja sobrecarga tem gerado congestionamentos e impactos negativos
ao escoamento de cargas, agravados pelo crescimento urbano no entorno de rodovias
estruturantes como a Anhanguera. Também foram apontadas demandas por maior
clareza e transparéncia quanto as intervencdes previstas pelo DER e pelas
concessionarias, consideradas fundamentais para subsidiar a comunicacdo dos
gestores municipais com a populacao.

Demandas especificas de carater regional também emergiram, como
a descontinuidade da SP-373, que transfere fluxos estaduais para trechos municipais,
gerando ineficiéncias operacionais, e a necessidade de solugbes viarias que atendam
parques industriais localizados fora dos nucleos urbanos, evitando o trafego pesado
em areas centrais. As contribuicdes evidenciaram a importdncia de contornos viarios,
segregacao de fluxos urbanos e logisticos e melhor articulacdo entre planejamento
estadual e municipal.

A equipe técnica do PLI-SP 2050 respondeu as manifestacbes apresentando
alternativas em estudo, esclarecendo o estagio das intervencGes existentes e
reforcando que propostas dessa natureza integram o escopo do Plano, desde que
analisadas sob critérios técnicos, juridicos e institucionais. Também foi reiterada a
importancia do registro formal das contribui¢cdes na plataforma digital do PLI-SP 2050,
como forma de fortalecer a rastreabilidade e a priorizacdo das demandas

O Painel 3 dedicado a escuta qualificada reforcou o Férum Regional como ambiente de
didlogo técnico e colaborativo, no qual as contribuicdes do territorio alimentam
diretamente os diagndsticos, modelos e analises do PLI-SP 2050. Também foi
destacado o papel complementar dos instrumentos permanentes de participacgao,
como o formulario online de contribuigdes disponivel no site oficial do Plano, ampliando
as possibilidades de engajamento para além do evento presencial.

A apresentacdo completa esta disponivel no Apéndice III deste relatério e no link:
https://pli.semil.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/apresentacaopli-
forumribeiraopretovfinal.pdf

3.6. Acompanhamento e monitoramento

Durante a realizagdo do Férum Regional, uma representante da equipe esteve presente
no local para acompanhar e monitorar a execucao das atividades conforme o
planejamento previamente definido. Entre as acdes desenvolvidas, destacam-se a
supervisdao da montagem e da atuacdo dos fornecedores, o acompanhamento da
transmissdo ao vivo e o apoio técnico a equipe de filmagem, bem como o suporte
logistico a participacdo dos convidados, incluindo a entrega de microfone durante os
momentos de fala aberta ao publico.
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A equipe também foi responsavel pelo monitoramento do cumprimento do cronograma
e pela conducdo das transicdes entre as atividades, assegurando a adequada
identificacdo dos participantes por meio da troca de prismas e contribuindo para a
organizacao e fluidez do evento.

4. Participacgao Social — Formulario online de
contribuicoes

Além das manifestagbes presenciais, o Férum Regional foi complementado por
contribuigées encaminhadas por meio do formulario online do PLI-SP 2050, disponivel
no site oficial do Plano. No periodo considerado, foram registradas contribuicdes
adicionais relacionadas a gargalos rodoviarios, necessidades de melhoria de acessos
municipais, demandas por integragdo logistica e sugestfes de investimentos voltados
a competitividade regional.

Essas contribuicdes passam a integrar o banco consolidado de manifestacdes do PLI-
SP 2050, sendo sistematizadas e analisadas em conjunto com os dados técnicos e os
resultados dos Féruns Regionais, reforcando o carater continuo e estruturado da
participacao social no processo de planejamento.

Até o dia do Forum, o formulario do PLI-SP online registrou 56 contribuigdes no total,
sendo que nenhuma até entdo registrada na ZEE 1.

5. Relacionamento com a midia

5.1. Acoes de Comunicacao com a Imprensa

As acOes de relacionamento com a imprensa no ambito do 3° Férum Regional do PLI-
SP 2050, realizado em Ribeirao Preto, tiveram como objetivo ampliar a visibilidade
institucional do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo, reforgar a
importancia da escuta regional e informar a sociedade sobre os debates e
encaminhamentos relacionados ao planejamento logistico de longo prazo.
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5.1.1. Aviso de Pauta

Previamente a realizagdo do Foérum, foi produzido e distribuido um Aviso de
Pauta (Apéndice IV) aos principais veiculos de comunicagdo da regido de Ribeirdo
Preto e entorno. O material apresentou informacoes institucionais sobre o evento,
contextualizando o PLI-SP 2050 como instrumento estratégico de planejamento
estadual, o objetivo do Férum Regional, a programacdo prevista e os temas centrais
em debate, com foco na infraestrutura logistica, mobilidade, competitividade regional
e participagao social.

5.1.2. Release Pds-Evento

Apés a realizagdo do Férum, foi elaborado e distribuido um Release Pds-
Evento (Apéndice V), destacando os principais pontos discutidos, a relevancia da
regido de Ribeirdo Preto no contexto logistico estadual, a participacdo de
representantes do poder publico, setor produtivo e sociedade civil, bem como o papel
do Férum como espaco de escuta qualificada para subsidiar as préximas etapas do
PLI-SP 2050. O material reforgou o posicionamento institucional do Governo do Estado
de Sao Paulo e da SEMIL quanto a construgao coletiva do planejamento de longo prazo.

5.2. Repercussao na Midia

A estratégia de assessoria de imprensa resultou em ampla repercussdo espontéanea,
com veiculagdes em diferentes formatos e meios de comunicagdo, incluindo midia
institucional, impressa, portais de noticias e televisdo, ampliando o alcance do Forum
Regional junto ao publico regional.

Entre os destaques de cobertura, registram-se:

Prefeitura da Cidade de Ribeirao Preto

Ribeirdo Preto recebe o 3° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do
Governo de SP

Tribuna Ribeirao

Ribeirdo Preto recebe o 3° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos do
Governo de SP

A Cidade On | Noticias:

Futuro dos investimentos em logistica em Ribeirdo Preto sera discutido nesta quinta

JORNAL DA MANHA | JP News Ribeirdo

https://www.youtube.com/watch?v=sOfBRoC2si8

TV - SBT RIBEIRAO PRETO

Forum discute solucdes viarias na regido (04/12/25)

17


https://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/portal/noticia/ribeirao-preto-recebe-o-3%C2%BA-forum-regional-do-plano-de-logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp
https://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/portal/noticia/ribeirao-preto-recebe-o-3%C2%BA-forum-regional-do-plano-de-logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp
https://www.tribunaribeirao.com.br/ribeirao-preto-recebe-o-3o-forum-regional-do-plano-de-logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp/
https://www.tribunaribeirao.com.br/ribeirao-preto-recebe-o-3o-forum-regional-do-plano-de-logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp/
https://www.tribunaribeirao.com.br/ribeirao-preto-recebe-o-3o-forum-regional-do-plano-de-logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp/
https://www.tribunaribeirao.com.br/ribeirao-preto-recebe-o-3o-forum-regional-do-plano-de-logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp/
https://www.acidadeon.com/ribeiraopreto/economia/futuro-dos-investimentos-logistica-em-ribeirao-preto-sera-discutido-nesta-quinta/
https://www.acidadeon.com/ribeiraopreto/economia/futuro-dos-investimentos-logistica-em-ribeirao-preto-sera-discutido-nesta-quinta/
https://www.youtube.com/watch?v=sOfBRoC2si8
https://youtu.be/wLArdeLgt9Y?si=CjZW01UP7YckwGuM

o transplan
CONCREMAT @ plane] jmewlee projetos s.a.

SITE - SEMIL E PLI-SP

SP Fortalece Planejamento logistico com 30 Forum Regional do PLI-SP em Ribeirdo
Preto

A repercussao alcancgada reforga a efetividade das agdes de comunicagdo institucional
e de relacionamento com a imprensa, contribuindo para dar visibilidade ao PLI-SP
2050, ampliar o conhecimento publico sobre o processo de planejamento em curso e
fortalecer a transparéncia e o didlogo com a sociedade.

6. Consideracoes Finais

O 3° Forum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Ribeirdo Preto, reafirmou o papel
da escuta territorial como instrumento essencial para a construgdo de um
planejamento logistico consistente, conectado a realidade produtiva e social do Estado
de Sao Paulo.

A elevada qualidade das contribuicdes recebidas, aliada a participacao ativa do setor
produtivo e do poder publico regional, reforca a relevancia da ZEE 1 no contexto do
PLI-SP 2050 e a necessidade de solugles logisticas integradas, intermodais e
sustentaveis.

Os insumos coletados no Férum serdo incorporados as etapas técnicas do plano,
contribuindo para a formulagdo de cenarios, priorizacdo de investimentos e
consolidacao do PLI-SP 2050 como politica de Estado, orientada por dados, evidéncias
e participacgdo social.

7. Apéndices

1. Apéndice I — Relatorio Instituto i

2. Apéndice II - Resultado Mentimeter

3. Apéndice III - Apresentagdo realizada no Forum

4. Apéndice IV - Aviso de Pauta

5. Apéndice V - Release “SP Fortalece Planejamento logistico com 30 Forum
Regional do PLI-SP em Ribeirdo Preto”

6. Link — Fotos do evento
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Relatorio de
Atividades

ORGANIZACAO DO FORUM REGIONAL DO
PLANO DE LOGISTICA E INVESTIMENTOS DO
ESTADO DE SAO PAULO (PLI-SP 2050)

15/12/2025



32 Forum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos — PLI-SP

Data do evento: 04 de dezembro de

| é 2025
Local: Audiotodrio do Ciesp Ribeirao ‘
Preto - SP

Realizacao: Secretaria de Meio

Ambiente, Infraestrutura e Logistica h
(Semil), por meio da Subsecretaria de “
Logistica e Transportes

Execucao técnica: Consorcio
Concremat Transpaln

Apoio técnico e gestao: Instituto i



Apresentacao

Este documento é entregue no ambito do contrato a prestacao de servicos
firmado entre o Instituto i e 0 Consdrcio Concremat Transplan, cujo objeto é
“Operacionalizar e dar apoio a implementacao do Plano de Trabalho de
Comunicacéao Social no ambito do Plano de Logistica e Investimento do
Estado de Sao Paulo - PLI/SP.”

Um dos itens de escopo desse contrato é o gerenciamento de nove eventos e
de trés workshops tematicos sobre o PLI.

Este relatorio descreve as atividades realizadas para o 3° Férum Regional,

realizado em 04 de dezembro de 2025 na cidade de Ribeirdao Preto-SP.




Introducao e contexto

0 3° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050
deu continuidade a série de encontros regionais promovidos pela Semil, com
o objetivo de fortalecer o didlogo entre governo, setor produtivo, sociedade
civil e academia. O evento realizado em Ribeirao Preto - Zoneamento
Ecolégico-Econdomico ZEE - 1 - deu continuidade ao processo participativo
gue integra desenvolvimento econdmico, sustentabilidade ambiental e
inclusao social.

0 evento reuniu representantes do poder publico, do setor produtivo e da
sociedade civil organizada. Presencialmente participaram 32 pessoas, e
houve transmissao ao vivo no YouTube (ver aqui), o que amplia muito o
publico atingido.

Foram apresentadas informacgdes técnicas sobre o plano, resultados de
estudos regionais e espaco para contribuicdes e trocas de experiéncias, com
intensa participacao do publico presente e repercussao na midia local (ver
aqui e aqui).

A equipe responsavel pela organizacao atuou de forma integrada com a
Semil, Fiesp, Prefeitura de Ribeirao Preto e DER-SP, garantindo o
alinhamento técnico, logistico e cerimonial necessarios a realizacdo do
encontro. O trabalho envolveu planejamento, articulaco interinstitucional e
acompanhamento em todas as etapas, desde a visita precursora até a
execucao final.


https://www.youtube.com/watch?v=QPs8ZHI9Frs
https://www.tribunaribeirao.com.br/ribeirao-preto-recebe-o-3o-forum-regional-do-plano-de-logistica-e-investimentos-do-governo-de-sp/
https://www.youtube.com/watch?v=wLArdeLgt9Y

Atividades realizadas

1. Planejamento

1.1. Alinhamentos técnicos
Foram conduzidas reunides preparatorias com:

» Coordenacao de Comunicacao - para definir estratégias e
recursos necessarios [03 reunides];

» Equipe técnica do Ciesp local - para orientacao geral e apoio
operacional [03 reunides].

Foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento, contemplando:

. 1.2. Elaboracao de Ficha Técnica - base de planejamento
» Dados de contexto sobre o municipio;

e Caracteristicas do evento;

» Perfil dos participantes esperados.

1.3 Check list e visita precursora

. Com base na ficha técnica, elaboramos uma check list de
necessidades para orientar a visita precursora. A equipe realizou
inspecao in loco, verificando:

» Condicodes de infraestrutura e acessos;

» Espaco para montagem de recepcao e coffee break;

» Espaco para recepcao de autoridades;

e Ponto de energia e internet para transmisséao via YouTube;

e Layout ideal para acomodacéao de autoridades e participantes.
O relatdrio da visita subsidiou as decis6es de montagem e a
definicao final do roteiro de producao.
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Contratacgoes e preparacao

2.

2.1. Levantamento e cotacao de fornecedores
Foi realizado levantamento e cotacao de servicos e materiais

necessarios, contemplando:

Coffee break;

Fotégrafo para cobertura oficial;

Filmagem e transmissao ao vivo no YouTube;
Mestre de cerimdnias

Receptivo

Técnico para gestao de equipamentos
Equipamentos de sonorizacao

A equipe apoiou o processo de contratacao, fornecendo

orcamentos comparativos.




2.2. Elaboracao de instrumentos para planejamento
Foram elaborados os seguintes documentos:

» Roteiro do evento;

* Programacao de montagem.

2.3. Orientacao de fornecedores

A orientacao de fornecedores aconteceu por meio de:
e Instrumentos roteiro do evento, programacao de montagem;
» Reunides de briefing;
e Apoioinloco.

2.4.Pecas graficas
Foi necessaria a elaboracao de pecas graficas para:
* YouTube, composto por cartelas de transmissao “Iniciaremos em
breve”, “Agradecemos por assistir”, background e tumbnail;
» Cabecalho do formulario de inscricéo;
e Sinalizacdo no auditdrio - cadeiras reservadas.

2.5. Inscricoes e convites

Para a gestao das inscricdes e da lista de convidados foi necessario:
» Disponibilizar formulario on-line.
» Fazer extracao e atualizacao diaria do relatério de inscritos.
» Consolidar e imprimir lista final com todos os participantes.



2.6. Testes de véspera
Na véspera foi realizada visita ao local do evento para:
« Testagem de equipamentos (notebook, microfones, datashow,
ponteira laser, cameras);
» Posicionamento de banners e placas de identificacao;
* Ensaio com a mestre de ceriménias e retomadas de briefing com
o fotégrafo;
» Montagem de equipamentos de filmagem e transmissao.

3. Execucao
\ - FXecug

3.1. Receptivo
As acles de recepcao e protocolo compreenderam:

e Orientacao da equipe;

e Apoio a elaboracdo de nominata para a leitura da mestre de
cerimonias.

3.2. Acompanhamento e monitoramento
No dia do evento, uma representante da equipe esteve presente para

assegurar a execucao conforme o planejamento:

e Supervisao da montagem e dos fornecedores;

 Acompanhamento da transmissao e apoio técnico a equipe de
filmagem:;

e Apoio logistico a participacdo de convidados (entrega de
microfone durante as falas abertas);

e Monitoramento do cumprimento do cronograma e das transicdes
entre as atividades com troca de prismas com identificacao de
participantes.



Pontos de destaque

0 evento transcorreu conforme previsto, com boa participacao regional e

repercussao institucional. Destacamos a seguir pontos positivos e ressalvas.

e Apoio local, sobretudo do CIESP;
e Infraestrutura predial e de equipamentos;
e Engajamento dos participantes;

e Atendimento a contento por parte dos fornecedores.

' Ressalvas e pontos de atencao

e Pouco tempo para: levantamento de fornecedores o que, em alguns casos,

permitiu poucas op¢des de servicos;
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Conclusao

A organizacao do 3° Férum Regional do PLI-SP 2050 reafirmou que o
modelo de execucao é colaborativo e eficaz, integrando equipes técnicas
do Consdrcio, do Estado e de parceiros locais.

O trabalho realizado contribuiu para:
e Garantir a qualidade técnica e cerimonial do evento;
e Proporcionar ambiente adequado a escuta regional;
» Reforcar o carater participativo e sustentavel do PLI-SP 2050.

0 éxito do encontro em Registro reforca a importancia do planejamento
detalhado e da articulacédo entre diferentes esferas de governo e
sociedade, servindo de referéncia para os proximos foruns regionais.
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Anexo 1.2. Elaborac¢ao de Ficha Técnica




CONSORCIO CONCREMAT @ tran_splyg‘vnv

Briefing e Ficha Técnica do Evento
Forum Regional PLI-SP 2050
ZEE 1 - Ribeirao Preto

Regiao: ZEE 1 - Barretos, Franca, Ribeirao Preto e Central
Municipio-Sede: Ribeirao Preto

Data do evento: 04/12/2025

Local: CIESP - Ribeirdao Preto

Rua Bernardino de Campos, 1001, 150 Andar — Cobertura, Ribeirao Preto

1. Informagdes municipais - Ribeirao Preto

Prefeito Ricardo Silva (PSD)

Populacao estimada (2024) 728.400 habitantes

Area Territorial 650,916 km?2
PIB per capita (2021) R$ 55.484,91
Distancia de Sao Paulo 311 km

2. Zona Ecolégico-Economica (ZEE 1)
Municipios da ZEE 1 (Central, Barretos, Franca e Ribeirao Preto)!:

A Zona 1 é formada pelas Regidoes Administrativas (RAs) de Barretos, Franca,
Ribeirao Preto e Central e engloba grande parte da Regidao Metropolitana de
Ribeirdo Preto (que abrange, também, parte da RA de Campinas):

1 A Regido Administrativa (RA) Central possui 26 municipios; a RA de Barretos, 19; a RA de Franca, 23; a RA
de Ribeirdo Preto, 25; total geral: 93 municipios. Fonte: IGC-SP — Mapas Individuais das Regides
Administrativas e Metropolitanas

e “Zoneamento e Diretrizes Aplicaveis” —
https://smastr16.blob.core.windows.net/portalzee/sites/83/2023/01/2 zoneamento diretrizes aplicaveis.pdf



https://www.igc.sp.gov.br/habit_igc/Produtos/mapas%20individuais%20das%20regi%C3%B5es%20administrativas%20e%20metropolitanas.
https://www.igc.sp.gov.br/habit_igc/Produtos/mapas%20individuais%20das%20regi%C3%B5es%20administrativas%20e%20metropolitanas.
https://smastr16.blob.core.windows.net/portalzee/sites/83/2023/01/2_zoneamento_diretrizes_aplicaveis.pdf
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Central: Américo Brasiliense, Araraquara, Boa Esperanca do Sul, Borborema,
Candido Rodrigues, Descalvado, Dobrada, Dourado, Fernando Prestes, Gavidao
Peixoto, Ibaté, Ibitinga, Itapolis, Matao, Motuca, Nova Europa, Porto Ferreira,
Ribeirao Bonito, Rincao, Santa Ernestina, Santa Lucia, Santa Rita do Passa Quatro,
Sao Carlos, Tabatinga, Taquaritinga e Trabiju.

Barretos: Altair, Barretos, Bebedouro, Cajobi, Colina, Colémbia, Embalba,
Guaira, Guaraci, Jaborandi, Monte Azul Paulista, Olimpia, Pirangi, Severinia,
Taiacu, Tailva, Terra Roxa, Viradouro e Vista Alegre do Alto.

Franca: Aramina, Batatais, Buritizal, Cristais Paulista, Franca, Guara, Igarapava,
Ipud, Itirapua, Ituverava, Jeriquara, Migueldpolis, Morro Agudo, Nuporanga,
Orlandia, Patrocinio Paulista, Pedregulho, Restinga, Ribeirdo Corrente, Rifaina,
Sales Oliveira, Sdo Joaquim da Barra e Sao José da Bela Vista.

Ribeirao Preto: Altindpolis, Barrinha, Brodowski, Cajuru, Cassia dos Coqueiros,
Cravinhos, Dumont, Guariba, Guatapara, Jaboticabal, Jardindpolis, Luis Antbnio,
Monte Alto, Pitangueiras, Pontal, Praddpolis, Ribeirdo Preto, Santa Cruz da
Esperanca, Santa Rosa de Viterbo, Santo Antdnio da Alegria, Sao Simdo, Serra
Azul, Serrana, Sertaozinho e Taquaral.

3. Caracterizacao socioeconomica da ZEE 12

A ZEE 1 forma um dos polos econOmicos mais dindmicos do estado, reunindo
municipios fortemente apoiados no agronegdcio, na industria de transformacao,
nos servigos especializados e em cadeias exportadoras. A regiao concentra centros
urbanos de médio e grande porte, com PIB elevado, forte mercado de trabalho,
universidades consolidadas e infraestrutura estratégica.

Estrutura EconOmica

o Economia diversificada, com forte peso do agronegocio, especialmente
cana-de-agucar, graos e pecuaria — sendo parte relevante da producao
agroindustrial paulista.

e Presenca expressiva de indastrias de transformacao, bioenergia,
guimica e metalmecénica, sobretudo em Ribeirdo Preto, Sertdozinho,
Araraquara, Matdo e Franca (com destaque para o polo calcadista).

e Setor de servicos especializado e avancado, alavancado por centros
urbanos consolidados e pela Regiao Metropolitana de Ribeirao Preto.

o Cadeias logisticas relevantes ligadas a exportagcao, com alta circulacao de
cargas.

2 Fonte: PLI- D2 e andlise por ZEE-SP
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Perfil Demografico e Social

e Populacao altamente urbanizada e com indicadores de renda entre os mais
altos do interior.

e Boas condigcdes sociais no conjunto da zona, mas com desigualdades
internas e desafios persistentes em educacdo: as correlagdes do D2
mostram que maior renda ndo se traduz automaticamente em melhorias
em permanéncia escolar, indicando necessidade de politicas
complementares.

o Rede de salde relativamente estruturada, mas com diferengas territoriais.

Ambiental e Territorial

« Baixos niveis de cobertura vegetal remanescente e alta fragmentacgao da
vegetacao nativa, o que aumenta a criticidade ambiental na regiao.

e Pouca representatividade de Unidades de Conservacao — demanda por
criacdo/ampliacdo de areas protegidas.

e Pontos positivos: elevado potencial de ecoturismoem Brotas e
Itirapina; bons indicadores de seguranca hidrica na maior parte da zona,
com excegao de Franca

e Para 2050, o cenario climatico projeta reducdo de precipitacao e aumento
de eventos extremos, exigindo atencao a drenagem, erosao e solugdes
baseadas na natureza em novas infraestruturas. Projetar

Sugestoes para o PLI-SP 2050

e« Zona com alta intensidade logistica, dependente de rodovias para o
escoamento agroindustrial.

« Demanda por: melhorias estruturais viarias, solucdes de segurancga
hidrica, protecao ambiental e conectividade ecoldgica e integracao
logistica qualificada para suportar o dinamismo econdémico regional.

4. Agenda - 3° Forum Regional do PLI-SP - Ribeirdao Preto

9h - Credenciamento e Café
9h30 - Abertura: Falas Institucionais
10h - [Painel 1]: Apresentacao PLI-SP 2050
10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regidao de Ribeirdao Preto
11h - [Painel 3]: Dindmica de Escuta e Participacao

12h30 - Encerramento
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. Composicao da Mesa

SEMIL/Logistica e Transportes: Denis Gerage Amorim
Prefeito do Municipio: Ricardo Silva

Consorcio: Silvio Ichihara

BID: Representante

DER: Representante

CIESP Ribeirao Preto: Representante

. Publico-Alvo - Convidados

5.1 Setor Publico

o Prefeituras dos municipios da ZEE 1

e Secretarias municipais (Planejamento, Desenvolvimento Econémico,
Obras, Transporte e Mobilidade, Meio Ambiente)

e Céamaras Municipais

o Artesp

o Representantes do Governo do Estado (SEMIL, Subsecretaria de Logistica
e Transportes, Subsecretarias setoriais)

o Consodrcios intermunicipais da regido

e Agéncias regionais de desenvolvimento

5.2 Setor Produtivo

« Industrias agroalimentares, sucroenergéticas e de base agroindustrial
e Setor metalmecanico e automotivo

o Setor de logistica e transporte de cargas

e Empresas exportadoras

e Associag0es comerciais e industriais (ACIs)

o Operadores logisticos, embarcadores e transportadoras

o Cooperativas agricolas e agroindustriais

5.3 Instituicoes de Ensino e Entidades

e Universidades e centros de pesquisa (USP, Unesp, IFSP, Fatecs regionais)
o Etecs e escolas técnicas

e Centros de inovacao e tecnologia

o Entidades civis e organizacoes do territério (ONGs, institutos, fundacgoes)

5.4 Concessionarias

o Concessionarias de rodovias que atuam na regidao (por exemplo:
ViaPaulista, Entrevias, Autovias, Vianorte, SPVias etc.)

o Concessionarias ferroviarias (Rumo e VLI).
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Checklist — Realizacao do Forum Regional em Ribeirdao Preto 04/12

# Tarefa Observacoes Data Status
Infraestrutura do local (visita | Levantamento + até 19/11 ,
1 A . , Concluida
técnica) relatorio concluidos (qua)
. , 24/11 ,
2 | Elaborar arte do Convite Arte final com 04/12 (seg) Concluida
3 Elaporar/eijustgr formulario Link publicado 24/11 Concluida
de inscricao (site) (seqg)
Consolidar mailings ) .
4 | (prefeituras, governo, CIESP L|sta_un|cc?_ para 24/11 Concluida
etc.) convites/disparos (seq)
Envio Convite com link para Disparo inicial aos 25/11 ~
5 P .~ L Nao iniciada
Formulario de Inscrigao - mailings (ter)
6 Reuniaa online com 3 Mobilizacdo regional Ate 26/11 iniciada
prefeitura-sede (ZEE-SP) S 9 (qua)
Contratar fornecedores . . A Até 26/11 o
7 g ApoOs a visita tecnica iniciada
essenciais (qua)
Aviso de Pauta + .
8 | Materiais de divulgacao Release + site PLI + Ateé 2u7i§11 iniciada
arte p/ YouTube 9
Elaboracao do roteiro do Blocos, falas, tempos, 28/11 N
9 ! Nao iniciada
evento entradas tecnicas (sex)
Envio do “lembrete” Lembrete em dia util e
o . . = 01/12 o
10 | direcionado a convidados e confirmacgao dos Nao iniciada
: ~ : X ) . (seqg)
confirmacao de inscritos 1 inscritos 1
Checagem final: 01/12
11 | Confirmar fornecedores horarios, entregas, (seg) Nao iniciada
contatos 9
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# Tarefa Observacoes Data Status
Paper: Perfil de Inscritos + Elaboracao de 1/12 N
12 ; L . ~ . Nao iniciada
Sintese de Contribuicoes informacoes estratégicas (seqg)
Reuniao final de alinhamento | Agenda do dia, fungdes 02/12 a
13 . Nao iniciada
(equipe interna) e fluxos (ter)
. . Confirmagao de inscritos
14 L'Sta. de presenga + Envio 2 + Impressao da lista 03/12 Nao iniciada
confirmacao inscritos 2 d (qua)
e presenca
Finalizar apresentacoes Disponibilizar 24h antes 03/12 NP
15 (PPTs) e Mentimeter p/ transmissao (qua) Ndo iniciada
16 Testar equamentos,e _Som_, projegao, 03/12 N30 iniciada
estrutura no local (véspera) iluminacgao, internet (qua)
Montagem Mesas, sinalizagao, listas 03/12
17 | recepgao/credenciamento ! ! Nao iniciada
. etc. (qua)
(véspera)
18 | Briefing final (véspera) M,C’ _palnellstas, ~ 03/12 Nao iniciada
tecnicos, produgao (qua)

8. Logistica da equipe PLI SEMIL/CONSORCIO
e Ida: 3/12 (tarde/noite)

e Volta: 4/12 (tarde)

e Tempo de viagem: 3horas e 30minutos

¢ Local do evento: Ciesp Ribeirdo Preto

e Sugestao de Hotel (regido central):

Taiwan Hotel (7 min a pé): Rua Lafaiete 1370
Black Stream Hotel (15 min a pé)

Nobile Inn Executivo (15 min a pé)




Anexo 1.3 Check list e visita precursora
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Checklist de Evento
Visita Precursora — 32 Forum Regional PLI-SP

Data do evento: 04/12/2025

Local: CIESP — Ribeirdao Preto/SP

Rua Bernardino de Campos, 1001, 152 Andar — Cobertura, Ribeirdao Preto
Realizada em: 14/11/2025

Verificado |

Observagoes

(/)

Infraestrutura do Auditéri

Capacidade confirmada para 100 lugares sentados v Capacidade de 80 lugares
Mesa de abertura: tamanho adequado para

palestrantes/autoridades (5 —7 I?Jgaresl)o v 02 Poltronas

Tipo de cadeiras: fixas ou moveis? v Cadeiras fixas
Climatizagdo (ar-condicionado/ventilagdo) v Ar-condicionado
Acessibilidade (entrada, rampas, assentos, banheiros adaptados) v Sim, possui

Visibilidade e acustica do palco em todos os angulos da plateia v Sim

N3o possui cabine de
audio/video, porém pode
ser usada uma sala de
X reunido préoximo ao
auditério. Cabo de video da
ala até ao palco, cerca de
30m.
Tem cabo de rede? v Sim

Recursos Audiovisuais e Tecnoldgicos

Distancia do palco até a cabine de dudio/video (mensurar
cabeamento para levar)

Tamanho da tela
2,40x1,80m
Sim, 4 microfones

Projetor/tela disponiveis (resolucdo/tamanho/acessoérios)

Microfones disponiveis

Internet Wi-Fi disponivel (estabilidade) e Wi-Fi convidado com
senha disponivel

Notebook dedicado para apresentacgdes

Necessario contratar

XA X SN KN L

Apresentador wireless (passador de slides/ponteira) Levar bkp
Caixa de som adequada ao tamanho do auditério Sim
Equipe técnica para operar som, projecao e gravacao Contratar
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Verificado .
Observagoes
L/
Streaming ou gravacdo do evento v Ablink
Tomadas no palco (para notebook, carregadores etc.) v

Servigos e Logistica

Regido Central, realidade
de estacionamento na rua
complicada. Tem

Estacionamento disponivel (capacidade/vagas especiais) X estacionamento préximo
com valor de R$5,00 a
hora.

Brigadistas v O condominio possui.

Na portaria do edificio, tem

Seguranca interna/controle de acesso v a controladora de acesso
de todo o prédio.

Limpeza/manutenc¢do durante o evento v Sim

Materiais e Insumos

Materiais institucionais do PLI (todos, ver planilha Cris) v

Display de acrilico (porta nomes) v

Crachas para credenciais X Adesivo color

Placas “Reservado” para cadeiras da primeira fila (autoridades que .

N N v Levar impressa

ndo compéem a mesa)

Banner e porta banner v Ja temos

Kit: extensao elétrica, fita crepe dupla face, dlcool em gel, tesoura, 3

. v Ja temos
pilhas etc.
Lycra/tecido tensionado (se necessario cobertura) X N3do tem necessidade.

Area apoio, recep¢io e credenciamento

Pode ser usada a mesma
Sala reservada para equipe/organizagdo v sala da equipe técnica de
transmissao do evento.
Na recepgao pode ser

Local para credenciamento (mesas, sinalizacdo etc.) v usado um balcdo existente
no local.
Sim, recepcao e dentro do
Espaco para banners v .
pagop auditorio.
Equipe para credenciamento e recepcao X O local ndo fornece. Precisa
quipep pS contratar.
. Na recepcao tem um
Mesa/toalha credenciamento v PS

balcdo que pode ser feito
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Verificado

Observagoes

(/)
esse credenciamento dos
convidados.

O local fica na cobertura do
edificio e ndo tem

Staff para orientar circulagao e logistica .
P ¢ g X necessidade dessa
orientacgao.
Apenas controladora de
acesso no edificio, apds o
- . cadastramento é
Controle de entrada definido (lista de presenca) X

direcionado para a
cobertura onde fica a
CIESP.

Coffee Break / Welcome Coffee

Espaco da recepcdo é
pequeno, a alterativa é
fazer a montagem no fundo
do préprio auditério.

Tem uma cozinha de apoio,

Local definido para montagem v

Cozinha de apoio e equipamentos (ver tamanho da(s) mesa(s) e

disponibilidade de toalhas) v Por.em ©pequena e
limitada. Ver foto.

Fornecimento X Contratar

Agua no palco + copos de vidro/acrilico X Buffet providéncia

Receptivo/Autoridades e Outros
Sala reservada exclusivamente para autoridades (Prefeito, Governo
do Estado, convidados institucionais)
Mobiliario adequado (mesa de reunido, poltronas/sofas, agua,
café/cha)
Privacidade e fécil acesso ao auditério (entrada préxima e discreta)
Equipe de apoio dedicada para recepg¢ao e acompanhamento de

HKAXXX X X X | X

autoridades Contratar
Local para fotos oficiais/atendimentos a imprensa, se necessario

Vagas de estacionamento reservadas para autoridades

Definicdo de mestre de cerimdnias (MC) para conduzir o evento Contratar
Script/roteiro de falas preparado com ordem de autoridades

Fotografo oficial Contratar
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Fotos do local

Fachada principal do edificio:

3 X s ‘fN“” Y ¢
g 4‘. o
- "”“llim iy
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Ponto de referéncia: Hospital de Clinicas Unidade emergéncia.
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Recepgao (térreo) — Recepgao central do edificio, responsavel pelo controle de acesso de
usudrios e visitantes, com liberagdao para as areas do conjunto e acesso aos elevadores.
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Acesso ao CIESP — cobertura — O espaco esta localizado na cobertura do edificio (152 andar).
A imagem registra o hall de saida do elevador e a porta de vidro que da acesso direto a
unidade do CIESP.
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Entrada e recepgdo: area de entrada e recepg¢do do CIESP. A direita localiza-se o acesso ao
auditodrio e, a esquerda, o acesso aos banheiros e a cozinha de apoio. Este espago pode ser
utilizado para o credenciamento dos convidados e para a instalagao da comunicag¢ao visual
do evento (banner). O local dispde de filtro de agua e aparador para acomodar garrafas de

café.
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Auditério com capacidade para 80 lugares sentados, climatizado com ar-condicionado e
equipado com projetor e teldo de 2,40m x 1,80m. O palco possui dimensdao reduzida,

medindo aproximadamente 6m de largura, 2m de profundidade e 0,20m de altura.
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O auditdrio conta apenas com 2 poltronas disponiveis para composi¢ao de palco ou uso na
area frontal.
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A esquerda do palco ha um moével tipo rack, onde ficam alocados os equipamentos de dudio
e video, bem como o notebook utilizado para as apresentagées.
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No lado direito do palco ha um pequeno depdsito onde sao guardadas mesas dobraveis que
podem ser utilizadas durante o evento, conforme a necessidade (apoio, credenciamento,

materiais etc.).
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Sala de reunido de apoio — Sala localizada junto a entrada do auditério, que pode ser
utilizada como base da equipe de transmissdo do evento e/ou do operador técnico (som,

imagem e demais equipamentos).
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Acesso de convidados e drea para coffee break — A entrada dos convidados é realizada pela
porta localizada ao fundo do auditério. Nesse local ha um recuo de aproximadamente 3,00m
x 11,70m, adequado para a montagem da mesa de coffee break e apoio, mantendo o fluxo
de circulagao dos participantes.
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Banheiros — O espago dispoe de sanitarios para uso dos convidados, incluindo um banheiro
acessivel a pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, em conformidade com as

normas de acessibilidade.
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Cozinha de apoio — Espaco localizado ao lado do auditdério, com estrutura limitada para
suporte ao evento (armazenamento e apoio a montagem do coffee break). Ndo é permitido

o preparo de alimentos no local, apenas o uso para apoio operacional.
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Estacionamento para o publico — O edificio disp6e de estacionamento terceirizado.
Entretanto, ndao é possivel firmar convénio especifico para o evento em razao da limitagao
de vagas disponiveis. Assim, o uso do estacionamento fica sujeito a disponibilidade no
momento da chegada e aos valores praticados pelo operador.

CAMINHONETE.

TERMO DE
REBPONSABILIDADE
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Recepg¢do — acesso pelo estacionamento - Recepg¢do localizada na entrada do
estacionamento do edificio, responsavel pelo controle de acesso e orientagao dos usuarios

que chegam de veiculo.
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Estacionamento alternativo — A aproximadamente 50 metros do edificio ha um
estacionamento particular com valores mais acessiveis, cujo operador sinalizou a
possibilidade de fechamento de pacote com reserva prévia de vagas mediante pagamento
antecipado. Exemplo de referéncia: bloqueio de 30 vagas para o periodo das 8h as 14h
(pacote de 6 horas), ao valor de R$ 30,00 por veiculo.

ESTAC\ONE |

CENTRODE CONVENCOES |
RIBEIRAO PRETO

—

HORARIO WORA FRAGAG |

(A
‘ RS S DD
= SEGUNDA A SEXTA | 4
5 E—— 3
: ——

DAS 07 AS 19H




Anexo 2.2. Elaborac¢ao de instrumentos

para planejamento
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Data: 04 de dezembro de 2025

Local: CIESP Ribeirdao Preto - Rua Bernardino de Campos, 1001 - Ribeirao Preto
Horario: 9h as 12h30

Tema Central: “PLI-SP 2050: Escutamos o hoje para planejar o amanhé”

09h - Credenciamento e Café de Boas-Vindas
Acoes:
e Equipe de apoio posicionada na entrada do auditério
e Café disponivel no foyer
e Recepcdo de convidados e autoridades

MC (no pulpito, convite para acomodagdo do puiblico no auditério)

“Sejam todos muito bem-vindos ao 32 Férum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PLI-SP 2050), dedicado a regido de Ribeirdo
Preto. Este é um espago de escuta e colaboragdo entre o Governo do Estado, o setor
produtivo, a sociedade civil e os operadores logisticos. Em instantes iniciaremos a
programagdo. Convidamos a todos a se acomodarem no auditdrio. Muito obrigada e
um otimo evento. Fiquem a vontade!”

09h30 — Abertura Oficial

INSTRUCAO AO MC: Fazer uma saudacdo breve (30 sequndos a 1 minuto),
mencionando o nome do evento e agradecendo novamente a presenga do publico. Em
sequida, explicar que as autoridades fardo falas institucionais individuais, sendo
chamadas uma a uma ao pulpito.

MC (no pulpito):

“Bom dia a todas e a todos. Sejam muito bem-vindos ao Férum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de SéGo Paulo, PLI-SP 2050.

Para darmos inicio oficial ao nosso forum, convidarei as autoridades ao pulpito para
uma saudagdo institucional. Em seguida, daremos continuidade a programag¢éo.”

Pagina | 1
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Chamada das autoridades para fala institucional (ordem e tempo estimado por fala:
3-5 min cada um). Foco: acolhimento, visdo estratégica do Governo, importancia da
escuta regional. Evitar conteldos técnicos (isso vira no painel seguinte).

André Francisco Igndcio (Diretor do CIESP Ribeirdo Preto)

MC (no pulpito):
“Convidamos, neste momento, o senhor(a) André Francisco Igndcio, diretor do CIESP
Ribeirdo Preto, para a sua saudagdo inicial.”

Instrucdo ao MC: apds a chamada, afastar-se do pulpito, permanecer na lateral do
palco e aguardar o término da fala. Ao finalizar, retornar ao pulpito.

Denis Gerage Amorim (Subsecretdrio de Logistica e Transportes da SEMIL)

MC (no pulpito):

“Convidamos, agora, o senhor Denis Gerage Amorim, Subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de
Sdo Paulo, para a sua saudagdo.”

Instru¢do ao MC: aguardar na lateral do palco. Ao finalizar, retornar ao pulpito.

Claudio Almeida (Secretdrio de Planejamento, Meio ambiente e Agricultura de
Ribeirdo Preto, representando o Prefeito Ricardo Silva)

MC (no pulpito):

“Convidamos, em sequida, o senhor Claudio Almeida, Secretdrio de Planejamento,
Meio Ambiente e Agricultura de Ribeirdo Preto, representando o Prefeito Ricardo Silva,
para a sua saudagdo.”

Instrugdo ao MC: aguardar na lateral do palco. Ao finalizar, retornar ao pulpito.

Pagina | 2
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Encerramento da abertura

MC (no pulpito):
“Agradecemos aos nossos convidados pelas palavras. Daremos inicio a programagdo
técnica do Férum.”

10h - [Painel 1] Apresentacao do PLI-SP 2050

Palestrante: Denis (SLT/SEMIL) — 15 min

MLC (no pulpito):

“Convidamos novamente o Sr. Denis Amorim, Subsecretdrio de Logistica e Transportes
da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, para apresentar os
fundamentos do Plano de Logistica e Investimentos de Sdo Paulo — o PLI-SP 2050.”

10h15 — [Painel 2] O PLI-SP na regiao de Ribeirao Preto

Palestrante: Silvio Ichihara (Consorcio) e Gean Franco (DER) (45 min total)

INSTRUCAO AO MLC: Denis volta para o assento na plateia e chama-se Silvio e Gean
para se acomodarem nas poltronas, compondo para inicio do Painel 2.

MC (no pulpito): introdugao ao painel

“Damos sequéncia ao nosso segundo painel, dedicado ao contexto da regido de
Ribeirdo Preto e a sua insercdo no Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao
Paulo. Teremos duas falas. Convidamos ao palco o Gean Franco, do DER, e o Silvio
Ichihara, do Consdrcio responsavel pelo desenvolvimento do PLI .

MC (no pulpito): — passa a palavra ao Silvio (dura¢ao: 20 minutos)

“Convido o Silvio Ichihara, coordenador técnico do PLI-SP, para a primeira apresentacao
com a caracterizagdo socioeconémica e de transporte da regido. Silvio, por favor.”
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MC (no pulpito): Apds o Silvio encerrar, MC passa a palavra para o Gean (duragao: 20
minutos)

“Agradecemos, Silvio. Na sequéncia, ouviremos a Gean Franco do DER. Gean, a palavra
é sua.”

MC (no pulpito): transi¢ao para a dinamica:
“Com base nesse diagndstico, daremos agora inicio ao momento de escuta ativa e
participagdo de todos os presentes.”

(Silvio e Gean permanecem no palco e MC convida o Denis para voltar ao palco)

11h - [Dinamica] Escuta e Participagao

MC (no pulpito):

“Convidamos agora todos os participantes a contribuir ativamente com o PLI-SP por
meio da nossa dindmica de participacdo. Usaremos uma ferramenta chamada
Mentimeter. Caso precisem de ajuda, a equipe esta a disposicdo aqui no auditério”
(explica e aplica a dinamica)

- Aponte o celular no QR Code na Tela
- Insira seu nome e aguarde que aparecera automaticamente as perguntas (sdo trés)

(Silvio encerra a dinamica com Mentimeter e volta para o slide do ppt para finalizar a
apresentacdo e abrir o debate)

11h30 — Abertura para o debate (duvidas e participac¢ao)

“Este serd um espago aberto de didlogo com o publico presente, para que possamos
ouvir contribuicbes, percepgbes e sugestdes sobre os desafios e oportunidades
logisticas da regido.”
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“As manifestacOes poderdo ser feitas levantando a mdo para solicitar a palavra. Nossa
equipe de apoio identificard os interessados e levard o microfone até cada pessoa.”

“Pedimos que, ao receber o microfone, o participante se identifique brevemente,
informando nome e instituicdo, e em seguida apresente sua contribuicdo de forma
objetiva.”

“Reforcamos que este é um espago de construgéo coletiva, voltado a reunir ideias e
propostas que fortalecam o Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo
até 2050.”

12h30 - Encerramento

MC:

“Encerramos nosso Férum agradecendo a todos os participantes pela presenga e pelas
contribuicbes valiosas ao processo do PLI-SP. O Plano de Logistica e Investimentos de
Sdo Paulo é um instrumento de construgdo coletiva, e este Forum representa um passo
importante para aproximar o planejamento das realidades regionais. Agradecemos
também aos nossos parceiros: CIESP/FIESP e BID pelo apoio fundamental na realiza¢éo
deste encontro. Desejamos a todos um excelente dia e sequimos a disposi¢do para os
proximos passos do PLI-SP 2050. Muito obrigado.”
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a Ribeirdo Preto - 3° @ 5 ® & B Q

Perguntas  Respostas Configuracoes
K-(‘ Este formulario ndo esta aceitando respostas.

Gerenciar

Secdo 1de6

><

Participe do Forum Regional do
PLI - SP 2050 em Ribeirao Preto

O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050) esta sendo
construido de forma colaborativa, com didlogo e participacdo da sociedade. O Férum
sera um espaco de encontro entre governo, setor privado, academia e sociedade civil
para debater desafios regionais e construir solugdes que tornem Sao Paulo mais
eficiente, competitivo e sustentavel até 2050.

Por que participar?

e Contribuir com ideias e experiéncias;

e Discutir desafios e oportunidades locais;

e Ajudar a definir caminhos para o futuro da logistica em SP.

Detalhes do Evento
Data: 04 de dezembro de 2025
Horario: 9h as 12h30

Programacao

9h - Credenciamento e Café

9h30 - Abertura: Falas Institucionais

10h - [Painel 1]: Apresentagao PLI-SP 2050

10h15 - [Painel 2]: O PLI-SP na regiao de Ribeirao Preto

® ) Tr ™ =

00
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— Autoridades —

NOME:

CARGO / FUNCAO:

FICHA DE NOMINATA INDIVIDUAL
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APENDICE II - Resultado do Mentimeter

M Mentimeter
sotstavon »
- Dinamica de Escuta e Participacao
(ferramenta mentimeter)
EEEGEE Vo b s T R AR
0]
> a
M Mentimeter

Em qual setor vocé atua?

prefeitura de ribeirGo pr

oo rodovidrio

industria

PUDIICO wwse

planejamento

(X-)
»®



M Mentimet

Em sua opinido, o que pode ser melhorado na malha
rodovidria daregico? Priorize os tépicos:

Novas obras
Redugdo de acidentes

—

Conservagdo da infraestrutura

Atendimento ao usudrio
Sustentabilidade
Prevencdo de desastres
[
M Mentimeter
Na regido de Ribeirdo, hd trilhos ociosos com potencial de reativagéo.
@ Pensando nas necessidades da regido, priorize os atributos abaixo.

' Ampliagdo logistica (competividade, maior escoamento de car...
1

Conectividade regional (tempo de viagem, alternativas de tra...

o o A WD

Seguranca vidria (reducdo de acidentes)

Aproveitamento malha ociosa (uso eficiente da infraestrutura

P

Ambiental (redug¢do de emissdes, energia e ruido)

o




M Mentimeter

Na sua opinido, qual das obras de infraestrutura logistica abaixo
traria o maiorimpacto para o desenvolvimento da regico?

8
3 3

Ferrovia - Carga Ferrovia - Passageiro Duplicagéo de Rodovias Ampliagéo do Anel

Vidrio
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APENDICE III - APRESENTAGAO REALIZADA NO FORUM

= 7t =T ]

PLANO DE LOGISTICAE Programagio: _ |
INVESTIMENTOS DO [ Credenciamento e Café

Abertura

ESTADO DE SP | le_Sp 2050 .................. Painel 1: Apresentagdo PLI-SP 2050

Férum Regional do PLI-SP
ZEE 1 - Ribeirao Preto

Encerramento

s e e
- e 2k 2
(

Painel 2: O PLI-SP na regido de Ribeirao Preto

Painel 3: Dinamica de Escuta e Participagao
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

O PLI-SP 2050

OBIJETIVOS:

= Diagnosticar a infraestrutura atual de transporte e
logistica e seus gargalos

= Priorizar investimentos sustentaveis e estimular modais
de menor impacto ambiental

= Planejar com base em cenarios futuros (2028, 2033,
2038, 2043 e 2050)

= Fortalecer a integragao regional e nacional

= Estruturar uma carteira estratégica de projetos

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

Planos Estratégicos

Grandes obras exiggm
PLANEJAMENTO + EXECUCAO

PDDT-Vivo

Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de SP

PLANOS

SETORIAIS

PLANOS GERAIS Parcerias e agdes publicas

Plano Estratégico Ferroviario
Plano Estratégico Hidroviario
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Eixos de Sustentabilidade

A Ambiental

= Eficiéncia energética
= Otimizagdo da matriz modal

= Redugdo de poluentes

Social

= Equidade no acesso ao transporte
= Transporte inter-regional

= Acessibilidade

3 Econdémico
= Redugdo nos custos de logistica
= Redugdo nos tempos de viagem

@_ Governanca
= Base juridica, institucional e regulatéria

= Continuidade e previsibilidade

o =

o NN NN NN R R R RN E RN EEREAAEEEAANENAAEENREREERRAEREERREEE,

¥ EE NN N NN NN SN AN ERE N ER NN AN NN EEEEASNEANAENEEREERENEEEEEREEREEEEEE,

g a Aumento da participagdo da
HIdI'OVIaS hidrovia na matriz de transporte

sesnsmmsnnnnns®

Desenvolvimento do sistema
Ferrovias ferrovirio estadual

Viabilidade de short lines e

ociosidade da malha

Priorizagdo de investimentos sob
a otica do beneficio social

Rodovias

Aeroportos Acessibilidade terrestre

Acessibilidade e expansé&o dos
portos de Santos e Sdo Sebastido

Portos

[ siepowiajul soyafoud ]
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

PLI-SP 2050: Governanc¢a e Regulatério

= Governancga ¢ a capacidade do Estado
de coordenar, decidir e implementar
politicas de forma continua,
transparente e integrada.

= Envolve regras claras, papéis
definidos, processos estaveis e
mecanismos que garantem
continuidade, mesmo diante de
mudangas de governo.

= Integrar setores e instituigdes (SEMIL, SPI,
STM, DER, concessionarias, municipios).

= Orquestrar decisdes com visdo sistémica do
territdrio e dos modais.

= Dar previsibilidade ao planejamento, protegendo
o plano do improviso e da descontinuidade.

= Transformar diagnoésticos e cenarios em agdes
concretas, com responsabilidade compartilhada
e instrumentos bem definidos.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

PLI-SP 2050: Cronograma

Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

PLANO DE DIAGNOSTICO E ANALISE DA SIMULAGAO E ANALISE PLANO DE ACAO Relatérios
TRABALHO SITUAGAO ATUAL DE ALTERNATIVAS finais

Fevereiro Marco Outubro Marco Agosto Setembro
2025 2025 2025 2026 2026 2026

Participagao Social: Produtos:
9 féruns regionais Total de 18
14/10/2025: 18/11/2025: no Estado de SP  Relatérios Técnicos
Forum de Férum de
Registro Sorocaba
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

Escuta qualificada PLI-SP: 3 niveis

Formulario de

z ° A Subsecretaria de Logistica e Transportes do H icAa
© Forum Regional Governe de 330 Paslo corvide Contribuicao
do Plano de Logistica Entrevista e Pesquisa com pli.semil.sp.gov.br

e Investimentos do
Estado de SP | PLI 2050

Colabore com o futuro da logistica paulista:
sua experiéncia orienta investimentos até 2050.
o o o~
Ribeirdo Preto

saiba mais:
plisemilsp.govr

Empresas | PLI-SP 2050

Agende sua reunizo:
pli2050@sp.govbr

4 de dezembro
de 2025

©9h as13h
< CIESP Ribeirao Preto

Rua Bernardino de Campos, 1001 -
15° Andar - Ribeirdo Preto/SP.

pli.semil.sp.gov.br Inscrigées em breve!

Entrevista exploratéria - desafios e
caracteristicas do seu negécio e do seu
setor

Pesquisa de preferéncia declarada —
avaliagao de cenérios (custo, tempo,
confiabilidade, seguranca)

Mapeamento das
contribuigbes |
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Objetivo do Férum: Escutar a regiao 2>
planejar com propésito

= Compartilhar os principais gargalos e
necessidades

= Construir propostas de médio e longo prazo
= Fortalecer o PLI como instrumento coletivo

= Transformar Sdo Paulo em hub logistico
moderno e sustentavel

O Férum Regional é o espacgo para
reconhecer desafios locais, ouvir o

setor produtivo e construir
solucoes conjuntas.

® ©OReeeO

Escutamos hoje para
planejar o amanha

O PLI é o fio condutor do
presente ao futuro

Vamos planejar juntos os
proximos passos

Site oficial do PLI-SP:
pli.semil.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

O PLI-SP na ZEE T*

Regido de Ribeirao Preto

Regido
Administrativa

Informacgodes
gerais

Populagdao A
Aproximada RGPS

polarizadores

PIB per Capita
(R$ 2021)

* ZEE 1 Regidao do Zoneamento Ecologico-Econémico: 93 municipios e aprox. 3,6 milhées de habitantes

5 ETAPAS DATAS
Plano de Trabalho ..o Mar
. 2025
..o Out
2025
Simulagéo e
Analise de
Alternativas
..o Mar
- )
..o Ago
Sistema de 2026
Informacgoes e
Assessoria

Técnicas de andlise

PRODUTOS

. Caracterizacdo Socioeconémica
. Caracterizagdo do Sistema de Transporte

. Obtengdo de matrizes multimodais

1.
2
3.
4
5. Agdes Regionais de Divulgagao
6. Infraestrutura Existente e Capacidades

7. Concepgdo Multimodal

8. Construcao de modelos de transporte

9. Projegdes de demanda

10. Caracterizagdo da oferta futura

11. Analise de fatores que influenciam cenarios
12. Simulagéo de cenarios futuros

13. Identificagdo de pontos de atengédo

14. Intervencdes e projetos selecionados

15. Estimativa de CAPEX e OPEX

16. Calculo de beneficio econédmico

17. Hierarquizagdao de projetos

18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

19. Relatérios Finais
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Analise de Quociente Vocacional - PLI/SP

Técnicas de andlise

Configuracoes  Definir_Municipios

] _ i

2. Caracterizagdo Socioeconémica

Gera Mapa
Selecione zonas, depois atualize o Grafico

Atuzliza Grafico

Exemplo de andlise: Quociente vocacional - Ve Wy Y, =g
EMPREGOS (Vi ; N+ {1 / ? . ® oS (deraut) |
(Vinculos ativos-RAIS/MTE) | O Wl wumiy \
4= o] S \v O cartobs
& £ F- L OEsriWorld
Fabricagdo de 'W tdpol Matss b “-"s”"»:’. )
calgados de couro + importante = . "8 { & \/
(10 mil) ° "~
Fabricagdo de agtcar Cultivo de Cana o 3 7 ol S
(55 mil) (15 mil) s e
; B Ll B i oo cose i s I 2
Apoio a agricultura WFabrrlf:acl;lﬁo ‘f:e élcool En 5 2 f
(20 mil) (M mil) ) v B
Cultivo de laranja
(18 mil) -
A
=D 4
o Crescimento Quociente Vocacional - mun selecionados/UF
oo 2014-2023
Adm. Publica
(105 mil)
Legenda do mapa
Empregos 2014 .
Empregos 2023 .
Producao
Unidade  Produto 2014 2023 Variagdo %UF 2023 2001 minigrafico 2023
Produtos agricolas 146,093,317 159,349,616 9% =5} 33.7% ey
qde_ton  Algodao 374 o[ W -100% B 0.0% N
qde_ton  Arroz 1,143 115 [T -90% B 0.2% S~
qde_ton  Cafe 231,112 8460 1 20% = 45.3% — /YY" importancia para SP e crescimento
qde_ton  Cana de acucar 140,446,731 153,431,520 ; 9% B 34.9% _— importancia para SP e estagnagio
qde_ton  Cereais 242 1,444 497% B 0.3% I~
qde_ton  Feijao 10,261 16143 i 57% B 7.4% SN\ o~—
qde_ton  Frutas 553,690 839,653 | 52% [*5} 22.5% e crescimento e alto volume de cargas
qde_ton  Graos 531,024 643,997 i] 21% 55 11.4% M ——— 9
qde_ton  Hortalicas 245,787 303,668 jl 24% B 8.4% P
qde_ton  Laranja 3,687,587 3,075,731 [ -17% [*5} 22.5% T —______ reducdo da producdo
qde_ton  Outros 27,737 34399 1l 24% B 7.4% Ve N
qde_ton  Soja 330,774 693507 L] 110% 55} 14.0% ~ M.__~—"  crescimento, mas com alta variagio
Silvicultura 66,031 283,937 330% a2
qde_ton  1.1.1- Carvdo vegetal de eucalipto 610 1,642 _:] 169% B 2.2% Y
qde_m3  1.2.1-Lenha de eucalipto 65,421 282,295 B 6.2% a2
!
qde_m3  1.2.2-Lenha de pinus 0 o i 0% B 0.0% _—
Produtos de Origem Animal 661,195 1,374,566 108% M
qde_kg Casulos do bicho-da-seda 0 o i 0% B 0.0% \
qde_kg L3 0 0 i 0% B 0.0% _—
qde_lit_k  Leite 186,521 174,819 | 6% B 11.6% SINe—
qde_kg Mel de abelha 415,422 1,133,245 I:I 173% [*5} 20.4% e
qde_duz_k Ovos de codorna 1,739 183 [ -89% B 0.6% N
qde_duz_k Ovos de galinha 57,513 66,319 i 15% B 5.6% —
Pecudria 32,316,879 31,615,909 2% N
cab Aves 31,315,899 30,581,256 | 2% H 11.6% N
cab Bovino 758,227 83,000 | 10% B 7.6% TTN——
cab Caprino 54,276 43462 [ -20% B 12.6% T
cab Equino 35,764 37861 | 6% 0 107% ~—
cab Suino 152,713 122320 [ -20% B 7.0% TN~
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e
_ % do setor na % do setor no
Setores produtivos (industria) 2014 %aa 2023 ZEE1 (Rib. Preto) Estado de SP
Ind. Extrativa 1562\ /  14% 1,771 21.3% -
Ind. PO Animal 11,607 —\/'/\ 1.2% 12,899
Ind. PO Vegetal 67,603 /\/ 0.9% 73,514 Relacionado Dependem de
Ind. Adub, Fert, Defen L9711  ___—  99% 4,628 _— Z‘;mprzj:;gi"m f:,';p:: esde
Ind. Aliment e Bebidas 11,229 7 3e% 15,467 agricola capacidade
Ind. Biocombust 531 7 00% 10,957
Ind. Eletro, Inform 10,758 \/_/_ 1.0% 11,724
Ind. Mad & Celul 8298  \___~ 0% 8,449 _‘_, setores com bependem de
Ind. Magq, Pecas, Veic 40,668 \// 0.7% 43,418 » maior agregacdo sistemas logisticos
Ind. Mat. Construc 8172  ~_ _/  10% 8,903 | de valor eficientes
Ind. Medicam, Cosmet e Limp 4,828 /\/\/\ 1.5% 5,499
Ind. Petro & Combust 73 ~_ S\ 00% 71
Ind. Quimica 7793 ___—  25% 9,769
Ind. Ref Petro & Deriv 9 \A 0.0% 0
Ind. Sider, Metal 20,938 \/ -0.9% 19,217
Ind. Text & Vest 51,564 \/_\ -3.3% 38,178 —» Reducio expressiva
Ind. Outros 8215 o 15% 9,407
Total (Secundario) 260,629 u 0.6% 273,871

Emprego P
Setores produtivos 2014 %aa 2,023 ZEE1 (Rib. Preto) Estado de SP Quedad
ueda do emprego
Agricultura 83818  \ /  20% 70,086 e 5.4%  eveeeeeees na agricu“ur: ae
Pecuéria e aquicultura 11,716 \ / 1.2% 12,988 1.0% acompanhada na
-, pecudria
Construcao 55237 N~ o&% 58,421 4.5%
21.3%
Serv. Ind. de Utilid. Pdblica 6680 ___—  21% 8,026
Serv. Alojam, Aliment 44419 T\  01% 44,711
Serv. Comunic 65217 -~ 2u% 8,073 Aumento do
emprego
Serv. Educacao 44,926 /\/\f 0.3% 46,112 geral nos
Serv. Especializ 9630 9% 21,291 setores
: terciarios,
Serv. Financ 37,998 _/—/\’_/ 4.1% 54,482 3 37.7% @ seeeeeeee Construcéo e
Serv. Inform 7208~ 0% 15,669 Adm. Pablica
Serv. Manut Maq Equip 5,574 / 10.0% 13,116 Aumento da
Serv. Prest Fam 72,788 _/\/ 2.7% 92,245 demanda por
transportes
Serv. Saude 48,644 / 4.6% 73,027 coletivos de
Serv. Transporte 48,044 V_/ 2.6% 60,783 passageiros
urbanos do
Serv. Outros 34128 7 a0% 48,506 trafego local
Adm. Publica 95,553 _’__,_/ 1.9% 112,760 8.8% inter-regional
Total (Primario e Terciario) 885,485 v¥/ 1.5% 1,014,660
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de cargas
intermodal

considerando a

Fluxos em toneladas por produto por modo:
Rodoviario Maritimo
mmmmm Ferroviario Dutovia
Hidroviario

Constituicao em rede de
simulagédo do sistema
intermodal nacional,

movimentagao de cargas de
62 grupos de produtos nos
terminais de embarque e

desembarque associados ao
mercado interno e externo

ofertadas e
Totais de cargas por regido demandadas

Total 3,679,661,263 otal 3,5679,618,676

1 'SP (excluida ZEE1) 759,323,656 | 1 'SP (excluida ZEE1) 809,004,960

2 MG 552,514,246 ] 2 Asia 544,639,785

3 RJ 285,457,118 [ 3 MG 312,840,003

4 PR 232,740,304 [ 4 PR 217,278,188

5 PA 231,265,980 ﬂ 5 RJ 180,702,508

6 GO 180,182,482 [ 6 GO 154,648,800

7 ZEE1_R.Preto 173,632,240 [ 7 ZEE1_R.Preto 147,379,376

8 MT 149,913,065 [l 8 RS 141,687,970

Destaque para: 9 RS 140,079,058 [ 9 SC 133,940,443

. Aoferta e demanda do Estado 10 MS 134,498,166 [ 10 BA 92,162,812

de SP corresponde a 52% da 11 SC 134,380,922 [ 11 MS 90,505,921

movimentag:éo total de cargas 12 BA 104,923,546 [| 12 Europa 84,133,884

(19 Bl ton.) 13 ES 56,254,065 | 13 MT 82,625,474

14 PE 50,737,656 || 14 PE 69,373,569

. Ovolume de carga ofertado 15 Asia 49,091,322 | 15 America do Norte 54,417,842

pela ZEE 1 (Ribeirdo Preto) é 16 America do Norte 35,658,377 | 16 I?A ) ) 50,677,926

maior a maioria das Unidades 17 AL 33,177,750| 17 Asia-Africa-Paises Ar 49,230,071

da Federac;éo 18 CE 29,940,385 | 18 CE 46,220,477

(A cana de agucar corresponde a 76% do 19 MA 28,512,377 | 19 ES 40,214,131

volume ofertado e 78% do volume 20 RN 24,622,651 | 20 AL 34,296,555
demandado) Fonte: Estimativa para o ano de 2023: Consércio Concremat-Transplan, utilizando

fontes de dados oficiais. (IBGE, RAIS, ANTT, ANTAQ, ANAC, SECEX, entre outras)
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Intermodalid

Totais de cargas ofertadas e demandadas pela ZEE4 -

Sorocaba
1 ZEE1_R. Preto 101,866,473 ZEE1_R.Preto 101,866,473
2 SP 48,793,152  SP 20,669,600
3 MG 8,445,192 MG 17,353,596
4 RJ 2,641,087 GO 2,378,454
5 Asia-Africa-Paises Arabes 2,092,879 RI 1,984,600
6 Europa 1,961,705 PR 822,446
7 Asia 1,581,671 Asia-Africa-Paises Arabes 493,028
8 Africa 1,459,022 MT 314,166
9 America do Norte 927,220 MS 285,661
10 GO 597,901 America do Norte 247,917
11 BA 423,013 RS 163,641
12 RS 376,467 PA 127,703
13 DF 362,038 BA 124,559
14 ES 271,158 DF 96,050
15 SC 236,799 MA 70,071

Estado de SP e ZEE 1 - Ribeirdo Preto

Destaque para:

» No fluxo de cargas para a prépria ZEE , 90 Mi ton correspondem a cana de agucar
* oVvolume total exportado em 8.2 Ml ton.

* ovolume total importado em 0.8 Mi ton.

Cargas
ofertadas e
demandadas

Intermodalida

Totais de cargas ofertadas e demandadas pela ZEE4 -

Estado de SP e ZEE 1 - Ribeirdo Preto

Sorocaba
1 ZEE1_R. Preto 101,866,473 ZEE1_R.Preto 101,866,473
2 SP 48,793,152  SP 20,669,600
3 MG 8,445,192 MG 17,353,596
4 RJ 2,641,087 GO 2,378,454
5 Asia-Africa-Paises Arabes 2,092,879 Rl 1,984,600
6 Europa 1,961,705 PR 822,446
7 Asia 1,581,671 Asia-Africa-Paises Arabes 493,028
8 Africa 1,459,022 MT 314,166
9 America do Norte 927,220 MS 285,661
10 GO 597,901 America do Norte 247,917
11 BA 423,013 RS 163,641
12 RS 376,467 PA 127,703
13 DF 362,038 BA 124,559
14 ES 271,158 DF 96,050
15 SC 236,799 MA 70,071
Exportacoes

» volume total exportado de aglicar em 2023 por Santos foi 23 Mi ton., sendo 5.6 Ml ton.
originado na ZEE 1.

» Acerca de 51% chega a Santos pela Ferrovia.

Carregamento
Acucar

10
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Cargas por municipio na ZEE4 Caracterizagéo /:\ ‘
da Infraestrutura ;@; a2
. =<
ociosa w

- Trecho da Malha Paulista até
Colombia

- Avaliagao da possibilidade de
aproveitamento de trechos
existentes ou busca por novos
tracados (maior capacidade e
velocidade)

- Conexao com outros trechos
para ampliar a demanda:

* Acesso ao Porto de Santos

- Avaliagao do potencial de
inducdo de novas unidades
produtivas ou aumento da
capacidade (contribuigbes e
expectativas de investimentos
privados)

Projecoes e
5 ETAPAS DATAS PRODUTOS Oferta futura

oMar 1. PlanodeTrabaho

[ Plano de Trabalho | 1
2025 Caracterizagdo Socioeconémica
3. Caracterizagdo do Sistema de Transporte
4. Obtencdo de matrizes multimodais
5. Agdes Regionais de Divulgacédo
6. Infraestrutura Existente e Capacidades
7. Concepgdo Multimodal
.+ Out 8. Construcéo de modelos de transporte
9

2025 . Projegées de demanda

10. Caracterizagao da oferta futura

Simulagéo e

Anédlise de 1. Andlise de fatores que influenciam cenérios
Alternativas

12. Simulagao de cenarios futuros
..« Mar  13. Identificacdo de pontos de atencdo
2026 ~ . .
14. Intervencgdes e projetos selecionados
15. Estimativa de CAPEX e OPEX
16. Calculo de beneficio econédmico
17. Hierarquizagdao de projetos

s 2(?206 18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

Informagodes e 19. Relatérios Finais
Assess

11
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Infraestrutura
Rodovia Municipal

—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
== Rodovia Estadual - trés pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras Lineares

‘@D uplicagio

@BFraixa Adicional

@ Terceiras e Quartas faixas

‘@ Marginais
‘@ Acostamento
Cercas
Ciclovia

—~

Obras Pontuais
A Dispositivos ¥

Passarelas

Oferta futura
Rodovias

Principais obras em Rodovias
Concessionadas

- SP 345 - Duplicagdo (Via Paulista)

-- SP 351 - Duplicagdo (Eco Noroeste)
-~ SP 330 - Faixa adicional (Via Paulista)
- SP 333 - Duplicagdo (Eco Noroeste)

""" SP 255 - Duplicagdo (Via Paulista)

SP 318 - Duplicagdo (Via Paulista)

- SP 310 - Duplicagdo (Eco Noroeste)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Infraestruura Aglomerados urbanos
Rodovia Municipal

~—— Rodovia Estadual - uma pista

== Rodovia Estadual - duas pistas

=== Rodovia Estadual - trés pistas

—— Rodovia Federal - uma pista

== Rodovia Federal - duas pistas

Aglomerados Urbanos

@ Até 5.000 habitantes

@ 5.000 a 10.000 habitantes

' 10.000 a 30.000 habitantes
30.000 a 100.000 habitantes

L L) e

Rodovias e aglomerados urbanos fora da sede dos municipios da ZEE 1, 2019-2022

ZEE 1: Infraestrutura
Rodoviaria

mFederal m Estadual
4500
4000

3500
3000
5 8
0 |

g
8

1-Ribeirao 2 - Bauru e 3 - Sao José 5-  6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9- sauJose

Pretoe Presidente  doRio Sovocaba Campinas
Franca Prudente Pretoe
Aragatuba

mFederal m Estadual

100%
30%
%
0%

g2 3
€338
ERE

8

1-Ribeirdo 2 - Baurue 3 - Sao José - - 6-Registro 7-Santos 8-RMSP 9- Saumse

Pretoe Presidente  do Rio Somcaba campmas
Franca Prudente Pretoe
Aragatuba

campos

campos

12
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Infraestrutura

Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista \ {garapava
—— Rodovia Estadual - duas pistas ; - %, -4l *'
== Rodovia Estadual - trés pistas 4 1 b Buritizal

—— Rodovia Federal - uma pista
= Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares concluidas 4

@ Pavimentagdo
‘= Recapeamento 7
Manutengio/Recuperagio ol A m»\gud_’o )
Obras pontuais concluidas 3 Severinia Ueia
N

Cajobi

Uchoa Tabapua
P
Embatiba

Dumont i

Pradepolis /

Santa Rita'do Passa Quatro

S
\J PortoFerreira

Descalvado”™ "\
-

g
/)\[apc\ls %
NGvValEuropa

Ibitinga i

Pirassunuinga 2

Rodovias da ZEE 1 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

ZEE 1: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras municipais concluidas
Investimento: R$ 606.206.399,59

< Recuperagao funcional -

479,23 km em 44 municipios

< Pavimentagdo - 138,90 km em

16 municipios

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Infraestrutura
Rodovia Municipal

~—— Rodovia Estadual - uma pista

=== Rodovia Estadual - duas pistas

=== Rodovia Estadual - trés pistas

—— Rodovia Federal - uma pista

== Rodovia Federal - duas pistas

Obras lineares concluidas”

@D Pavimentagdo

‘@ Recapeamento
Manutengdo/Recuperacdo

Obras pontuais concluidas

A Dispositivo

Rodovias da ZEE 1 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

ZEE 1: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras estaduais concluidas
Investimento: R$ 784.337.002,50

X3

*

Duplicagao - 4,90 km: SP 305

» Pavimentagao - 11,40 km: SP 336
Obra Pontual: SP 331; SP 334; SP
351; SP425; SPI 328/326

%+ Sinalizagao - 31,68 km: SP 226;
SP 291; SPA193/253; SPA197/253;
SP 250; SP 461

o3

X3

*

o

13
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Infraestrutura

Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista
=== Rodovia Estadual - duas pistas
=== Rodovia Estadual - trés pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
= Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares mncluigés&'ﬁ

3 % P33
Obras pontuais concluidas

A DISpOSItI\,I?j 5 SPA 4261322, SP326

Rodovias da ZEE 1 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

| SPA453/326 \ SPA0587425

@ Pavimentagdo 73/322
s Recapeamento Y e 462/322
Manuteng&o/Recuperagdo \pA-1%01 ,373>‘

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

SRI33U -
TR T

E{,

)
sP338

ZEE 1: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras de Conservagao Especial
concluidas - estadual
Investimento: R$ 585.172.358,20

% 426,11 km: SP 253; SP 304; SP
305; SP 319; SP 326; SP 328; SP
331; SP 334; SP 336; SP 338; SP
351; SP 373; SP 385; SPA
058/425; SPA 140/373; SPA
357/326; SPA 426/322; SPA
453/326; SPA 462/322; SPA
473/322; SPI 328/326.

Infraestrutura
Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista
—_— Rodﬁ'a?fs,ladual - duas pistas
=== Rodovia Estadual - trés pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares ndo conclul'das
-Pavlmenta(;au
— Reoapeamém
Manutengéo/kecuperagao
Obras pontuais ndo concluidas
A Dispositivo
Implantagdo de Acesso

FA

Rodovias da ZEE 1 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

ZEE 1: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras municipais em execugao
Investimento: R$ 125.410.894,68

< Recuperagao funcional -
50,71km: Gavido Peixoto; Itapolis;
Matdo; Olimpia.

< Pavimentagao - 21,46km:
Américo Brasiliense; Descalvado;
Guariba; Nova Europa; Ribeirao

Preto; Santa Lucia.

14
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Infraestrutura
Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista
—_— Rodﬁ'a?fs,ladual - duas pistas
=== Rodovia Estadual - trés pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares ndo conclul'das
-Pavlmenta(;au
— Reoapeamém
Manutengéo/kecuperagao
Obras pontuais ndo concluidas
A Dispositivo
Implantagdo de Acesso

EA 4 \/ :_Q\;‘

Rodovias da ZEE 1 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

ZEE 1: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras estaduais em execugao
Previsao de investimento: R$
107.291.360,72

< Conservacao Especial - 14km:
SP 351 (Altindpolis/Batatais)

< Viaduto: SP 332 (acesso a
Bebedouro)

< Recuperacgao de ponte: SP 345
(ponte sobre o Rio Ribeirdo Salgado

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Infraestrutura
Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista
—_— Rodﬁ'a?fs,ladual - duas pistas
=== Rodovia Estadual - trés pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
Obras lineares ndo conclul'das
-Pavlmenta(;au
— Reoapeamém
Manutengéo/kecuperagao
Obras pontuais ndo concluidas
A Dispositivo
Implantagdo de Acesso

FA

Rodovias da ZEE 1 e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

ZEE 1: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras estaduais a licitar
Previsao de investimento: R$
102.675.410,86

< Conservagao especial - 237,10
km: SP 253; SP 304; SP 321; SP
322; SP 345; SP 353; SP 425; SPA
341/310; SPA 348/310; SPI 328/326

< Recuperagdo da ponte sobre o
Rio Pardo: SP 425
(Barretos/Guaira)

< Adequacgao de acesso Guariba:
SPI 328/326 (Guariba)

15



05/01/2026

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Analises de Favorabilidade:
Contexto e Critérios do DER-SP

> O DER-SP realiza analises continuas para priorizar estudos
e investimentos com base em critérios técnicos e objetivos,
assegurando eficiéncia no uso dos recursos publicos.

> A base técnica é essencial para orientar a hierarquizagao

das vias e a definigdo de prioridades de intervengéo.

Principais critérios utilizados nas analises:

VDM (Volume Diario Médio)
UPS (Unidade Padrao de Severidade)
Transporte de cargas perigosas

Indicadores ambientais, de conectividade
e socioecondmicos

Infraestrutura
Rodovia Municipal

~— Rodovia Estadual - uma pista

= Rodovia Estadual - duas pistas

== Rodovia Estadual - trés pistas

‘= Rodovia Estadual - quatro ou mas pistas

— Rodovia Federal - uma pista

== Rodovia Federal - duas pistas

== Rodovia Federal - trés pistas ¢

@ Rodovia Federal - quatro ou mais pistas ‘\
Administradas pelo DER-SP

[ Divisdes regionais do DER-SP ’,/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Analises em andamento - PLI-SP
Indicador Multicritério - ZEE 1

INDICADOR ESPACIAL MULTICRITERIO N

Mapa da aplicagdo das andlises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP

Analise Multicritério (AHP - Analytic
Hierarchy Process)

Critérios considerados no modelo espacial:

= Ambientais (critérios de restrigdo): proximidade de dreas
protegidas e zonas sensiveis

= Integragdo com o Sistema Rodoviario Estadual (SER):
conexdes entre sedes municipais e entre rodovias estaduais e
federais

= Sociais e de desenvolvimento regional: relevancia da via
para o escoamento da produgdo e 0 acesso a servigos essenciais

= Na ZEE 1:

o Um dos territérios mais diversificados do Estado,
distribuido entre um polo industrial consolidado ao norte e
uma fronteira agroflorestal e mineral em expansdo ao sul

o Essa combinagdo cria oportunidades relevantes de
desenvolvimento, mas também desafios de integragdo
territorial, infraestrutura e sustentabilidade

16
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

INDICADOR SOCIOECONOMICO DE

N 1H - -
PorAvORABILIDAE Anafllses em apdameptq PLI-SP
A Indicador Socioeconomico - ZEE 1

= As andlises complementam a abordagem ambiental com
um Indicador de Retorno Socioeconémico

= O modelo avalia a efetividade dos recursos publicos, priorizando
investimentos com alto impacto social e econémico

= Indicadores considerados:

PIB municipal e PIB per capita

IDHM (Indice de Desenvolvimento Humano Municipal)
Taxa de analfabetismo e renda per capita

Indice de Vulnerabilidade Social (IVS - IPEA)

>
= Os dados sdo consolidados em um modelo numérico (0 a 1) que

atribui pontuagdo a cada trecho avaliado
Favorabilidade

I 0.200-0,246
I 02460263

= Na regiao da ZEE de Ribeirdo Preto:

B 02630276 = O perfil agroflorestal e a expansdo de atividades produtivas
0.276-0,288 ilustram oportunidades de desenvolvimento
0 130 20 e = Alta relevancia de investimentos continuos em inclus&o social e
g 0315-0.336 infraestrutura, essenciais para reduzir desigualdades e ampliar
0,336 - 0,381 o dinamismo regional, com foco em iniciativas que garantam
[ 0.381- 0454 equilibrio ambiental e econémico.

I 0,454 -0,604

Mapa da aplicagdo das analises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP

Eventos e a importancia das Contribuicoes

5 ETAPAS DATAS PRODUTOS

Plano de Trabatho WNUTISRN DD il

1.

2025 Caracterizagdo Socioeconémica
3. Caracterizagdo do Sistema de Transporte
4. Obtencdo de matrizes multimodais
5. Agdes Regionais de Divulgacao
6. Infraestrutura Existente e Capacidades
7. Concepgdo Multimodal

.+ Out 8. Construcéo de modelos de transporte

9

2025 . Projegées de demanda

Simulagio e 10. Caracterizagcdo da oferta futura
Andlise de 11. Andlise de fatores que influenciam cenérios R—

Alternativas

12. Simulagéo de cendrios futuros -
..« Mar  13. Identificacdo de pontos de atengdo ——
2026 14. Intervengdes e projetos selecionados "

15. Estimativa de CAPEX e OPEX
16. Calculo de beneficio econédmico
17. Hierarquizagao de projetos

.eAgo  1g, Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios
Sistema de 2026

Informagodes e 19. Relatérios Finais
Assessoria
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

| CIESP} FIESP |

WIBID  DER"  meio ambions, infassrutora’s Cogirc

- Dinamica de Escuta e Participagcao

(ferramenta mentimeter)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

PLI-SP: Participacao Social

Formulario de
Contribuicao
Online
56 até dez/2025

pli.semil.sp.gov.br

Temitica  Finalidade  Transporte rodovidrio

ZEESP  Colaboradores

Curtiba +
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Apéndice IV - Aviso de Pauta
Ribeirao Preto recebe o 3° Forum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Governo de SP

O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (Semil), promove na quinta-feira (04/12) o 3°
Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050, em
Ribeirdo Preto. O PLI-SP 2050 é uma iniciativa estratégica que orienta onde,
como e quando o Estado e a iniciativa privada devem investir para construir,
até 2050, um sistema logistico moderno, eficiente e sustentavel. O plano
articula rodovias, ferrovias, hidrovias, dutos, portos e aeroportos sob uma
visdo integrada de desenvolvimento econOmico, social e ambiental,
conectando planejamento, investimentos e politicas publicas de longo prazo.

O férum contara com a presenca de Denis Gerage Amorim, subsecretéario de
Logistica e Transportes da Semil, além de representantes do DER-SP, da
CPTM, da Prefeitura de Ribeirdao Preto, do CIESP Ribeirdo Preto, autoridades
municipais, empresarios, universidades e entidades setoriais da regido. O
evento é voltado a representantes do setor produtivo, usuarios dos sistemas
de transporte regional, gestores publicos, instituicdes de ensino, associacoes
e organizagoOes interessadas em contribuir para a construgao do planejamento
logistico do Estado.

O encontro discutira os principais eixos de infraestrutura que estruturam a
regido, incluindo as rodovias Anhanguera (SP-330), Washington Luis (SP-
310), BR-364 e SP-255 — corredores essenciais para 0 escoamento
agroindustrial, a circulagao de cargas e a integragao com a Regiao
Metropolitana de Campinas, com a RMSP, com Minas Gerais e com o Centro-
Oeste. Também estardo em pauta as conexdes ferrovidrias operadas pela
Rumo Malha Paulista e pela Ferrovia Centro-Atlantica (FCA/VLI),
fundamentais para o transporte de acgucar, etanol, grdaos e insumos
industriais; as integracdoes com a Hidrovia Tieté-Parana, que ampliam a
competitividade e reduzem custos logisticos; e os corredores dutoviarios, que
reforcam a vocacdo energética da regido e o papel estratégico do etanol na
matriz de transportes.

As inscricOoes para participacdo ja estdo abertas e podem ser realizadas pelo
formulario disponivel no site oficial do PLI-SP 2050: pli.semil.sp.gov.br.

Servico: 3° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP
2050 | Ribeirao Preto/SP

Data: 04/12 (quarta-feira)

Horario: Sh as 12h30

Local: CIESP Ribeirao Preto - Rua Bernardino de Campos, 1001, 15° andar
—-Cobertura, Ribeirdao Preto/SP



Apéndice V - Release

Governo de SP fortalece planejamento logistico com 3° Férum Regional do
PLI-SP 2050 em Ribeirao Preto

Férum aprofundou andlises sobre infraestrutura, integracdo de modais e
desenvolvimento econdémico, alinhando contribuicbes regionais ao planejamento
logistico paulista.

O Governo do Estado de Sao Paulo realizou nesta quinta-feira (04/12), em Ribeirdao
Preto, o 3° Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050. O
evento, sediado no CIESP Ribeirdo Preto, reuniu representantes do setor produtivo,
gestores publicos, universidades e entidades empresariais dos 93 municipios que
compdem a Zona Ecoldgico-Econémica 1 (ZEE 1), um dos territorios mais dinamicos
e estratégicos do pais.

A regido, marcada pela forca agroindustrial, pela indUstria de transformacgao, pelos
polos de inovacgdo e pelos servigos especializados, concentra um dos maiores volumes
de carga do Brasil. Em 2023, 5,6 milhdes de toneladas de agucar exportadas pelo
Porto de Santos tiveram origem na ZEE 1, sendo mais da metade transportada por
ferrovia — evidéncia do potencial de integragdo modal e da importancia de fortalecer
alternativas de transporte para sustentar o crescimento econdmico regional.

Na abertura, o subsecretario de Logistica e Transportes da Semil, Denis Gerage
Amorim, destacou que Ribeirdo Preto e sua regido exigem uma logistica compativel
com sua poténcia produtiva. “Ribeirdo Preto e toda a ZEE 1 sdo motores econdmicos
do Estado e do Brasil. Para sustentar essa forga produtiva, precisamos de uma
logistica a altura, mais integrada, mais intermodal e capaz de reduzir custos de
transporte. Ouvir o territorio é essencial para que o PLI-SP 2050 reflita as
necessidades reais das empresas, dos produtores e das cidades”, afirmou.

As discussoes do forum mostraram que, para garantir fluidez e competitividade, o
territério demanda atencdo simultdnea a ampliacao e qualificacdo do Anel Viario Sul
de Ribeirdo Preto, ao fortalecimento do uso da ferrovia — incluindo oportunidades de
reativacdo e de maior integracdo com as cadeias agroindustriais — e a busca por
alternativas logisticas capazes de ampliar a capacidade de escoamento e reduzir a
pressdo sobre as rodovias. Em comum, as contribuigdes reforcam a importancia de
alinhar o planejamento estadual a rotina de quem produz, transporta e exporta
diariamente.

O diretor regional do CIESP Ribeirdo Preto, André Ignacio, ressaltou o papel do setor
produtivo na construcdo desse planejamento. “A logistica é determinante para a
competitividade industrial. Quando governo e setor produtivo se encontram para
discutir dados, gargalos e oportunidades, criamos um ambiente mais claro para
orientar investimentos e transformar desafios em ganhos de eficiéncia. O forum
mostra que a regido tem vocacdo, escala e capacidade para avangar — e que o
didlogo é o caminho para construir solugdes com visao de futuro”, afirmou.



O vice-prefeito e secretario da Casa Civil de Ribeirdao Preto, Alessandro Maraca,
destacou a centralidade do municipio no desenvolvimento regional e estadual.
“Ribeirdo Preto esta no centro de uma das regides mais produtivas do pais,
conectada por rodovias, ferrovias, hidrovias e corredores dutoviarios que
sustentam o agronegoécio, a indlstria e a economia paulista. O PLI-SP 2050 é
fundamental porque orienta, com visdao de longo prazo, onde o Estado e a
iniciativa privada devem investir para garantir um sistema logistico moderno,
eficiente e sustentavel. Planejar o futuro com integracao e responsabilidade é o
caminho para gerar desenvolvimento, competitividade e qualidade de vida para
a populacao”, afirmou.

Investimentos do SP Pra Toda Obra

O evento também apresentou os avancos do Programa SP Pra Toda Obra,
executado pelo DER-SP, que vem impulsionando a infraestrutura da regidao. O
Estado finalizou mais de R$ 606 milhdes em obras municipais, incluindo
aproximadamente 480 quilometros de recuperagao funcional e 138 quilometros
de novas pavimentagoes. Nas rodovias estaduais, os investimentos ultrapassam
R$ 784 milhdes, com duplicacdes, pavimentacdes, sinalizacdes e melhorias em
trechos estratégicos. As obras em execugcao somam mais de R$ 125 milhdes em
intervengdes municipais € R$ 107 milhdes em melhorias estaduais, como a
conservacao da SP-351, a construcdao de um viaduto na SP-332 e a recuperagao
de ponte na SP-345. Para 2025, estdo previstas novas licitagdes que totalizam
R$ 102,6 milhdes, voltadas a conservacdo especial e a intervencdes estratégicas,
incluindo a recuperacao da ponte sobre o Rio Pardo e melhorias no acesso a
Guariba.

Representando o DER-SP, o coordenador-geral de Planejamento e Pesquisa,
Gean Franco, reforcou que os investimentos sdao guiados por analises continuas
da malha viaria e pela participacdo ativa da populacdo. Segundo ele, o
monitoramento permanente das rodovias e os canais de atendimento permitem
identificar necessidades e aprimorar a infraestrutura de transporte, garantindo
mais seguranca e eficiéncia.

Transparéncia, participacao e visao de longo prazo

O PLI-SP 2050 avanga nos nove territorios do Zoneamento Ecoldégico-Econdmico
(ZEE-SP), combinando diagndstico técnico, participacdo social e dialogo
permanente com o setor produtivo. Mais do que um documento técnico, o plano
se consolida como um instrumento colaborativo de priorizagdo e organizagao de
investimentos publicos e privados, com o objetivo de reduzir custos logisticos,
aumentar a eficiéncia energética, promover sustentabilidade ambiental e
fortalecer a competitividade regional — consolidando Sd@o Paulo como um hub
moderno, integrado e equilibrado.

As contribuicdes ao plano seguem abertas e podem ser enviadas pelo
site: pli.semil.sp.gov.br.
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