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Apresentacgao

O Produto D5, denominado Agdes Regionais de Divulgacao, compde a Etapa 2 -
Diagnostico e Anadlise da Situacdo Atual do Plano de Logistica e Investimentos do
Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050) e tem por finalidade estruturar mecanismos de
didlogo regional capazes de fomentar a participacdo da sociedade e dos agentes
econOdmicos no processo de planejamento logistico estadual.

Conforme previsto no Termo de Referéncia, o Produto D5 contempla a realizacdo de
eventos publicos em cada uma das nove zonas do Zoneamento Ecoldgico-Econ6mico
do Estado de Sdo Paulo (ZEE-SP), com vistas a identificacdo de atores estratégicos, a
mobilizacdo institucional e a coleta de contribuigbes relevantes para o aprimoramento
dos estudos técnicos e dos documentos juridicos do plano.

Este Tomo 2 apresenta a sistematizacdo das atividades desenvolvidas no Férum
Regional do PLI-SP 2050 - Sorocaba, realizado na regido correspondente a ZEE 3,
contemplando as etapas de mapeamento e articulagdo com os atores de interesse,
elaboracdo e divulgacdo dos materiais institucionais, e realizagao do evento, incluindo
0 suporte operacional, a conducdo dos debates, a participacdo de representantes do
Governo do Estado e o registro das contribuicoes.

Inserido em uma regido de elevada densidade industrial e forte integracdo multimodal,
o Forum Regional de Sorocaba possibilitou a coleta de informacdes estratégicas sobre
fluxos logisticos, gargalos de infraestrutura, demandas do setor produtivo e
oportunidades de melhoria da mobilidade de cargas e passageiros.

As contribuicbes obtidas foram sistematizadas e incorporadas ao conjunto de insumos
do diagndstico do PLI-SP 2050, fortalecendo a leitura territorial da Etapa 2 e
assegurando que as diretrizes futuras do plano reflitam as especificidades econémicas,
logisticas e institucionais da regido de Sorocaba.
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Resumo Executivo

O 20 Férum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Sorocaba em 18 de novembro de
2025, deu continuidade ao ciclo de nove encontros territoriais previstos no escopo do
Produto D5 - Agdes Regionais de Divulgacao. O evento reuniu representantes do setor
produtivo, do poder publico, de instituicdes de ensino, entidades setoriais e sociedade
civil, contabilizando 39 participantes presenciais e cerca de 30 espectadores pela
transmissao ao vivo no YouTube, ampliando o alcance da iniciativa na regidao
correspondente a ZEE 4 (Sorocaba/Itapeva).

Sob coordenacdo da SEMIL/SLT e execugao do Consoércio Concremat-Transplan, o
Férum foi sediado no CIESP Sorocaba e estruturado para promover didlogo qualificado
sobre os desafios e oportunidades logisticas de um dos polos econémicos mais
dinamicos do Estado. A programacao incluiu apresentacdao dos fundamentos do PLI-
SP 2050, diagnéstico preliminar da ZEE 4, espaco de debate, dindmica interativa via
Mentimeter e coleta de contribuicdes presenciais e digitais, fortalecendo o processo
participativo do Plano.

A abertura contou com falas do Subsecretario de Logistica e Transportes, Denis Gerage
Amorim, e do Diretor do CIESP Sorocaba, Erly Domingues de Syllos, reforgando o
papel estratégico da regido na matriz produtiva paulista e o compromisso do Governo
do Estado com um plano de longo prazo, orientado por evidéncias, governanca e
sustentabilidade. Os contelidos técnicos apresentados abordaram a caracterizagdo
socioecondmica e logistica da ZEE 4, projecOes de oferta e demanda até 2050, critérios
de priorizacdo multimodal, investimentos do DER-SP e oportunidades em ferrovias,
intermodalidade e transicao energética.

As contribuicdes levantadas no Forum destacaram temas como retomada ferroviaria,
integracao com o Trem Intercidades, ordenamento de acessos urbanos saturados,
ampliacdo de terminais intermodais, entraves regulatérios para energias renovaveis,
pavimentacdo de trechos estratégicos e seguranca viaria. A regido também evidenciou
forte vocacdo para biomassa, edlica e sistemas hibridos, alinhando-se as agendas de
descarbonizacao.

A realizacdo do Forum resultou de planejamento operacional detalhado, envolvendo
visita técnica ao CIESP, definicdo de infraestrutura e protocolo, alinhamento
institucional com a Prefeitura e parceiros regionais, producdao de materiais de
comunicagdo, mobilizacdo do publico-alvo, gestdo de inscricdes online, ensaio de
cerimonial, testes de véspera, briefing de fornecedores e coordenacdo dos conteldos
entre SEMIL, DER e o consorcio técnico. Esse arranjo consolida o modelo replicavel do
PLI-SP 2050 para os Féruns Regionais.

Este relatério sistematiza o conjunto de atividades desenvolvidas para o Férum
Regional de Sorocaba, constituindo a entrega do Produto D5-2 e reafirmando o padrao
metodoldgico e institucional que orienta os proximos eventos territoriais do PLI-SP
2050.
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Figura 0-1: ZEE4 - Sorocaba e Itapeva. Fonte: Consdrcio Concremat / Transplan

1. Introducao

O 20 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos — PLI-SP 2050 marcou
mais um avango no ciclo de encontros territoriais conduzidos pela Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), por meio da Subsecretaria de Logistica
e Transportes (SLT). Realizado em Sorocaba, no territério da ZEE-4, o Forum reforcou
o carater participativo do Plano ao promover didlogo direto com atores publicos,
empresariais, académicos e da sociedade civil organizada.

A iniciativa buscou aproximar o planejamento estadual das realidades locais,
apresentando os fundamentos do PLI-SP 2050, os resultados preliminares do
diagnédstico regional e abrindo espaco estruturado para debate e coleta de
contribuicdes. Ao todo, o evento reuniu cerca de 70 participantes somando presenca
fisica e audiéncia online, ampliando o alcance das discuss6es para além do auditorio.

A transmissao ao vivo esta disponivel em:

https://www.youtube.com/live/koUN4QOLgwM?si=mc_sAtVV3mu4-lic



https://www.youtube.com/live/koUN4Q0LgwM?si=mc_sAtVV3mU4-lic

CONCREMAT

Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos de Sdo Paulo (PLI-SP 2050) - Plenaria
Sorocaba
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23 mil inscritos

318 visualizagdes Transmitido hé 3 semanas. Replay do chat ao vivo

Figura 1-1: Frame de transmissdo ao vivo. Fonte: Consdrcio Concremat / Transplan

A programagao combinou conteldos técnicos, andlise territorial e interagdo com os
participantes, consolidando uma visao integrada sobre os desafios e oportunidades
logisticas da regido de Sorocaba e Itapeva.

Essa etapa representa um componente essencial do PLI-SP 2050, permitindo que o
conhecimento técnico dialogue com a experiéncia de quem vive, produz e circula no
territorio, principio que orienta a construgao colaborativa do planejamento logistico
paulista para o horizonte 2050.

2. Planejamento do Forum Regional de Sorocaba

O planejamento do 2° Férum Regional do PLI-SP exigiu articulagdo institucional
continua, alinhamento técnico entre equipes e organizagdo operacional rigorosa. As
acoes foram estruturadas em seis frentes principais:
(1) alinhamento técnico, (2) ficha técnica do evento e briefing, (3) visita precursora,
(4) cotagdes e contratacdes, (5) producdo de materiais e orientacao a fornecedores, e
(6) testes de véspera.

Todo o detalhamento encontra-se sistematizado no Apéndice I - Relatério de
Atividades do Instituto I: Organizacdo do 2° Férum Regional do PLI-SP 2050.

transplan ' .
planeiamento e projtos s.a
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2.1. Alinhamento técnico

Foram conduzidas reuniGes preparatdérias com os seguintes atores:

e Coordenacdo de Comunicagcdo da SEMIL - definicdo de estratégias e
recursos necessarios.

e Equipe Técnica do CIESP Sorocaba - orientagdes gerais, logistica local e
infraestrutura.

e Prefeitura de Sorocaba - alinhamento das agbes de comunicacdo e
mobilizacado.

Os alinhamentos garantiram coeréncia institucional, clareza de fluxos operacionais e
integragdo entre os responsaveis pela execugao.

2.2. Elaboracao da Ficha Técnica de Evento e Briefing

A ficha técnica consolidou informagdes essenciais para o planejamento:

e dados de contexto sobre o municipio e a ZEE-4;

e caracteristicas do evento (formato, duracdo, publico-alvo, protocolos);
e necessidades de infraestrutura;

e estimativa de participantes e perfis esperados.

2.3. Visita precursora

A equipe realizou inspegdo in loco no auditério do CIESP Sorocaba, verificando:

e acessos, climatizacao e condicOes estruturais;

e layout para autoridades e publico;

e areas para recepgdo, credenciamento e coffee break;

e pontos de energia, cabeamento e internet para transmissao;

e testagem preliminar de visibilidade, acustica e logistica interna.

O relatdrio da visita subsidiou ajustes de montagem e definigdes finais do roteiro de
producao.
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2.4. Cotacao e contratacoes de fornecedores

Foram levantados servigcos essenciais para o evento:

e coffee break;

o fotégrafo;

e filmagem e transmissao ao vivo pelo YouTube;

e mestre de cerimonias;

e equipe de receptivo;

e técnico de som, imagem e operagao de equipamentos.

O Instituto I realizou pesquisa de precos e apresentou orgamentos comparativos para
auxiliar o processo de contratagao.

2.5. Producao de materiais e orientacao a fornecedores

A etapa de producao de materiais e orientacdo a fornecedores desempenhou papel
central para garantir a identidade visual do evento, a fluidez operacional e a
padronizagdo dos procedimentos técnicos. Para isso, foram desenvolvidos documentos
estruturantes que serviram de referéncia para todas as equipes envolvidas, incluindo
o roteiro técnico do evento, a programacao detalhada de montagem e desmontagem
e o fluxo operacional da ceriménia. Esses instrumentos asseguraram clareza de
responsabilidades, sincronizacdo de horarios e alinhamento entre protocolo, contetdo
técnico e dindmica de participagao social.

A orientagdo aos fornecedores ocorreu de maneira continua e integrada, combinando
o envio prévio de materiais estruturantes (como roteiros, cronogramas e key visual
atualizado), reunides de briefing para nivelamento de expectativas e diretrizes, além
de supervisdo presencial durante as etapas de montagem, teste de equipamentos e
ajustes finais. Esse acompanhamento préoximo permitiu antecipar necessidades,
corrigir pontos criticos e garantir que todas as entregas estivessem em plena
conformidade com os padroes técnicos e institucionais da SEMIL.

2.5.1. Material grafico de comunicacdo

Para atender as demandas de divulgagdo, ambientacdo do espago e transmissdo
audiovisual, foram produzidas pecgas especificas de comunicagdo visual:

e Cards para Save-the-Date do evento e convite com link para formulario de
inscricao (abaixo imagens)

e Cartelas do YouTube (“Iniciaremos em breve”, “Agradecemos por assistir”,
background e thumbnail)

e Cabecalho do formulario de inscrigao

e Sinalizacao interna do auditério (cadeiras reservadas, circulagao etc.)

10
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Figura 2-1: Material grafico. Fonte: Consdrcio Concremat / Transplan

2.5.2. Inscricoes e disparo de convites

A mobilizacdo do publico-alvo e a organizacdo do credenciamento foram sustentadas
por um conjunto de acOes sistematizadas. A equipe disponibilizou o formulario de
inscricao no site oficial do PLI-SP 2050, garantindo centralizagdo e rastreabilidade das
adesOes. A lista de inscritos foi extraida e atualizada diariamente, permitindo o
monitoramento da evolugcdo do engajamento regional e ajustes nas estratégias de
comunicagdo quando necessario. Na etapa final, realizou-se a consolidagdo da lista de
participantes para apoiar o credenciamento presencial, além do envio de convites
institucionais e do reforgo da mobilizacdo junto aos atores estratégicos da ZEE4.

11
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2.6. Testes de Véspera

Na véspera do evento, foi realizado um conjunto de testes e ajustes finais para garantir
a plena operacdo técnica do Férum. A equipe executou a checagem de todos os
equipamentos - notebook, microfones, datashow, ponteira e cAmeras - assegurando
estabilidade de som, imagem e projecdo. Também foram posicionados os banners e
placas de sinalizacdo, além de conduzido um ensaio com a mestre de ceriménias para
alinhamento de entradas, transicdes e marcacdes de palco. Na sequéncia, ocorreu o
briefing final com o fotdgrafo, definindo angulos, momentos-chave e registro das
autoridades. Paralelamente, foi concluida a montagem da estrutura de filmagem e
transmissao ao vivo, contemplando ajuste de iluminagao, enquadramentos e testes de
conexao.

Esses procedimentos finais garantiram previsibilidade técnica, mitigacdo de riscos e
fluidez na conducgao do evento. O planejamento detalhado — organizado desde o inicio
de novembro, com intensificacdo das acdes nos dias 16 e 17/11 — assegurou
integracdo eficiente entre as equipes da SEMIL, do DER e do Consércio, resultando em
uma execugao coesa e alinhada aos padrodes institucionais do PLI-SP 2050.

3. Execucao do Forum Regional de Sorocaba

3.1. Credenciamento e recepgao

O Férum teve inicio as 8h30, com a recepgdo organizada no foyer do CIESP Sorocaba.
A equipe de apoio da SEMIL, do DER-SP e do Consércio garantiu um acolhimento agil
e cordial, orientando o fluxo de entrada e organizando o credenciamento de forma
fluida. O café de boas-vindas contribuiu para criar um ambiente propicio ao didlogo e
a integracao entre autoridades, representantes do setor produtivo, gestores publicos,
entidades regionais, academia e demais participantes.

12
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3.2. Abertura institucional

A abertura foi conduzida pela mestre de cerimdnias, que contextualizou o proposito do
encontro e convidou ao pulpito as autoridades responsaveis pelas falas institucionais
iniciais:

e Erly Domingues de Syllos — Diretor do CIESP Sorocaba
e Denis Gerage Amorim — Subsecretario de Logistica e Transportes (SEMIL)

As falas reforcaram elementos-chave para a compreensdao do PLI-SP 2050 como
instrumento de politica publica estruturante:

e a relevancia da escuta regional para orientar decisées de investimento;

e 0 papel estratégico da ZEE 4, marcada por forte presenca industrial, logistica e
energética;

e 0 compromisso do Governo do Estado com um plano de longo prazo, ancorado
em governanga e continuidade;

e 0 impacto direto da logistica sobre competitividade, inovagao, sustentabilidade
e qualidade de vida.

O tom comum entre as instituicdes destacou que o fortalecimento da infraestrutura
regional depende da colaboracdo dos diversos atores presentes no Férum.

3.3. Painel 1 - Apresentacao do PLI-SP 2050

O primeiro painel foi conduzido pelo Subsecretario de Logistica e Transportes, Denis
Gerage Amorim, que, em uma exposicao de aproximadamente 15 minutos, apresentou
os fundamentos estruturantes do PLI-SP 2050 e ressaltou sua importancia como plano
de Estado, capaz de orientar decisdes logisticas estratégicas para as préximas
décadas. Denis contextualizou o PLI-SP como uma ferramenta que nasce de um
diagnostico aprofundado e de uma modelagem técnica robusta, permitindo ao Governo
do Estado projetar cenarios, estabelecer prioridades e definir investimentos alinhados
as necessidades reais do territorio.

Ao longo da apresentacdo, destacou-se a arquitetura conceitual do Plano, organizada
em quatro pilares de sustentabilidade — ambiental, social, econdmico e de governanca
— que orientam as analises e garantem coeréncia e consisténcia a formulagdo das
politicas propostas.

Denis reforgou também que o PLI-SP se integra a um conjunto amplo de instrumentos
estratégicos estaduais e federais, como o PITU, o PEARC, o PAM-TL, o PAC e outras
agendas setoriais, compondo uma visao articulada e transversal para o futuro da
logistica paulista.

13
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Outro ponto enfatizado foi a abordagem multimodal do Plano, que contempla
hidrovias, ferrovias, rodovias, portos, aeroportos e corredores logisticos, buscando
maior eficiéncia, reducdo de custos e diversificacdo da matriz de transportes.

Por fim, Denis aprofundou o papel da governanga enquanto 4° pilar do PLI-SP,
destacando sua fungdo de assegurar processos decisdrios consistentes, articulagdo
entre o6rgdos, continuidade administrativa e transparéncia institucional. A
apresentacado reforcou que o PLI-SP é um instrumento vivo, construido para dialogar
com o territorio e traduzir as contribuicGes regionais em diretrizes que orientardo
politicas publicas e investimentos ao longo dos préximos 25 anos.

3.4. Painel 2 - O PLI-SP na Regiao de Sorocaba

O segundo painel aprofundou a analise territorial da ZEE 4 - Sorocaba/Itapeva,
trazendo uma visdo integrada sobre a dinamica econdmica regional e seus desafios
logisticos. As apresentagbes de Silvio Ichihara (Consodrcio) e Bruna Donega Alves
(DER-SP) contextualizaram a regido como um dos polos industriais mais relevantes do
Estado, marcada pela diversidade de cadeias produtivas, pela complexidade dos fluxos
logisticos e por demandas crescentes de infraestrutura.

Ao longo da exposicao, foi apresentada a caracterizacao socioeconémica e logistica da
ZEE 4, abordando a concentracdo de atividades industriais, os setores estratégicos e
as vocacoes regionais que impulsionam o crescimento. Também foram detalhados os
dados de oferta e demanda de infraestrutura, que projetam tanto os fluxos atuais
quanto as tendéncias de expansdao até 2050, indicando pressGes sobre a malha
existente e a necessidade de intervencgOes estruturantes.

A equipe do DER-SP apresentou o conjunto de obras, contratos e investimentos em
execugdo ou planejamento, ressaltando acGes voltadas a conservagdo, modernizacdo
e seguranga viaria. Em seguida, foram explicados os critérios técnicos de priorizacdo
utilizados no PLI-SP, fundamentados em analises de favorabilidade que combinam
conectividade, impactos ambientais, aspectos socioecondémicos e oportunidades
multimodais no territério.

O painel também destacou gargalos criticos que afetam a fluidez logistica regional,
especialmente nos trechos da SP-268, SP-75 e acessos urbanos e metropolitanos
sujeitos a saturacdo. No modal ferroviario, foram abordados pontos de atencdo e
oportunidades, como a potencial reativacdo do ramal Botucatu-Presidente Epitacio, a
analise de trechos subutilizados da malha e o interesse por um terminal intermodal
em Mairinque, capaz de integrar cargas e ampliar alternativas ao transporte rodoviario.

Por fim, discutiu-se a vocacao energética da regido, com forte potencial para biomassa,
edlica e modelos hibridos, alinhados as novas agendas de transicdo energética e
descarbonizacdo. O conjunto dessas analises reforca que o desenvolvimento
sustentavel da ZEE 4 depende de uma leitura integrada entre infraestrutura,
competitividade regional, governanca e planejamento de longo prazo.
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A apresentacdo completa esta disponivel no Apéndice II deste relatério e também
no link: https: li.semil.sp.gov.br/wp-

content/uploads/2025/11/apresentacaopli-forumsorocabavfinal.pdf

3.5. Dinamica Interativa

A etapa de participacdo ativa do publico foi conduzida por meio da ferramenta
Mentimeter que permite coletar respostas em tempo real a partir de dispositivos
moveis. Utilizando um QR Code projetado em tela, os participantes acessaram um
ambiente interativo onde puderam registrar percepcdes, priorizar temas e indicar
desafios logisticos relevantes para a regido. A metodologia, amplamente utilizada em
processos de escuta qualificada, favorece engajamento imediato, anonimato nas
respostas e uma visdao agregada das tendéncias do grupo.

No Férum Regional da ZEE 4, a dinamica foi organizada em quatro perguntas
estratégicas, cada uma desenhada para captar dimensoes especificas do territorio —
perfil do publico, prioridades de investimento, visdo sobre a infraestrutura ferroviaria
e expectativas para a malha rodoviaria. As respostas, consolidadas em tempo real,
permitiram visualizar convergéncias e divergéncias entre diferentes setores presentes,
enriquecendo a construgdo coletiva do PLI-SP 2050.

Os principais resultados foram os seguintes:
1. Setor de atuacao dos presentes

A nuvem de palavras revelou predominadncia de participantes ligados a
industria, logistica, governo, tecnologia e servigos, confirmando a diversidade
essencial para uma leitura ampla e integrada da regiao.

2. Obra de maior impacto para a regiao

As prioridades apontadas pelo publico reforcaram a importéncia da integragéo
multimodal e da mobilidade regional: 1° Trem Intercidades; 2° Ferrovia de
carga; 39 Aeroporto com voo regular; 4° Duplicacdao de rodovias e 5° Anel
rodoviario.

3. Atributo prioritario para a reativacao ferroviaria

Os resultados evidenciaram foco na eficiéncia logistica e aproveitamento de
infraestrutura existente:

e 19 Ampliacao logistica (escoamento de cargas)
e 20 Aproveitamento da malha ociosa

e 30 Conectividade regional

e 40 Beneficios ambientais

e 50 Seguranca viaria
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4. Melhorias prioritarias na malha rodoviaria

As respostas refletiram tanto necessidades estruturais quanto preocupactes
com segurancga e manutengao:

e 19 Novas obras

e 20 Reducao de acidentes

e 30 Conservacgao

e 40 Prevencdo de desastres
¢ 59 Impacto ambiental

e 69 Atendimento ao usuario

A dinamica interativa demonstrou a riqueza das percepgoes regionais e gerou insumos
valiosos para a etapa de analise do PLI-SP 2050, fortalecendo o alinhamento entre
diagnéstico técnico e voz do territério.

O resultado da dindmica pode ser visto na integra no Apéndice III deste relatério.

3.6. Debate e Contribuicoes

O momento de debate consolidou a etapa de escuta qualificada do 2° Férum Regional
do PLI-SP 2050, reunindo manifestagdes do setor produtivo, representantes
institucionais e gestores publicos sobre os principais desafios logisticos, regulatdrios e
energéticos da regido de Sorocaba e Itapeva.

As contribuicdes apresentadas confirmaram gargalos ja identificados nos estudos
técnicos do Plano, ao mesmo tempo em que agregaram leituras praticas do territério,
fortalecendo a conexdo entre diagndstico, percepcdo dos usuarios da infraestrutura e
proposigdes de futuro.

Entre os temas de maior recorréncia destacou-se a infraestrutura rodoviaria,
especialmente os problemas de saturagdo dos acessos urbanos de Sorocaba, com
énfase na Rodovia Celso Charuri, considerada critica do ponto de vista operacional e
de seguranca. Foram relatados congestionamentos frequentes, riscos de acidentes e
impactos severos na mobilidade urbana, com reflexos diretos sobre a competitividade
regional. Nesse contexto, foi apresentada proposta de criagdo de uma nova ligacdo
entre a Rodovia Castello Branco e a Rodovia Raposo Tavares, com o objetivo de desviar
o trafego pesado do perimetro urbano e avancar na completude do anel viario de
Sorocaba. A equipe do PLI-SP 2050 contextualizou que o trecho mencionado integra
discussbes ja em andamento no ambito do Governo do Estado, sendo considerado
estratégico no planejamento de médio e longo prazo.
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Outro eixo central do debate foi a integracdo regional Sorocaba-Campinas,
especialmente ao longo da SP-075. Representantes do setor industrial relataram
episddios recentes de congestionamentos severos e reforcaram a necessidade de
intervencgdes estruturais. A equipe esclareceu que ha projetos em analise pela ARTESP
e pela Secretaria de Parcerias em Investimentos, incluindo alternativas por meio de
reequilibrio contratual, além do monitoramento ativo de pontos criticos com base em
dados de acidentes e trafego.

No campo da logistica ferrovidria e intermodal, destacou-se o potencial da malha
existente, especialmente da Malha Oeste, hoje subutilizada, além da defesa da
implantagdo de retroportos e terminais intermodais na regido de Sorocaba e Mairinque.
Essas estruturas foram apontadas como solugdo pragmatica para ampliar a
competitividade logistica, reduzir a dependéncia do modal rodovidrio e integrar os
fluxos regionais ao Porto de Santos sem a necessidade imediata de novos
investimentos ferrovidrios de grande porte. A equipe técnica reforcou que a
interoperabilidade ferroviadria e os entraves regulatérios federais sdo temas centrais
nas analises em curso.

A seguranca no transporte de cargas também foi tema relevante, especialmente a
partir de manifestacbes do setor quimico, que alertaram para o impacto do roubo de
cargas e das vulnerabilidades nos corredores logisticos, sobretudo no eixo Santos-
Interior. Associado a isso, destacou-se a importéncia da transformacdo digital na
logistica, com uso de plataformas para gestao de demanda, rastreabilidade e reducédo
de viagens ociosas. A equipe esclareceu que essas variaveis estao sendo consideradas
tanto nas pesquisas de preferéncia declarada quanto nas analises de governanca e
arranjos institucionais do PLI-SP 2050.

No eixo da regulacdo e transicdo energética, surgiram contribuicbes relacionadas a
auséncia de normativos claros para o uso de hidrogénio, CO, e biometano, além da
necessidade de atualizacdo do conceito de “gas canalizado”, de modo a incorporar
fontes renovaveis. Essas questdes foram associadas diretamente a competitividade
futura da regiao.

O agronegécio, especialmente nos municipios de perfil predominantemente agricola
como Piedade e Ibiuna, também foi enfatizado no debate. Foi ressaltado o desafio
logistico imposto pela extensa malha de estradas vicinais ndo pavimentadas, que
compromete o escoamento da producdao. Como proposta, destacou-se a criacao de
centros de distribuicdo intermediarios, capazes de conectar a producdo rural as
rodovias estruturais e a ferrovia.

Por fim, o CIESP prop0s a criacdo de um grupo de trabalho regional para consolidagao
das demandas em um documento Unico, a ser encaminhado ao Governo do Estado,
fortalecendo a articulagdo institucional e evitando sobreposicao de pleitos. A equipe do
PLI-SP 2050 manifestou apoio a iniciativa e informou que o site do Plano contara com
painéis publicos de dados, ampliando a transparéncia, o controle social e a qualificacdo
do didlogo com os territérios.
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De modo geral, o debate revelou uma regidao com alta maturidade institucional,
consciente de seus gargalos e ativamente engajada na construcao de solucdes
estruturantes para a competitividade da ZEE 4 no horizonte de 2050.

4. Participacao Social

4.1. Participacao Presencial — Forum Regional de Sorocaba

A etapa de mobilizagdo resultou em 42 inscritos até 17 de novembro, evidenciando
elevada diversidade institucional e representatividade regional. Predominou a
participagdo do setor produtivo, com presenca expressiva de representantes da
industria, logistica, transporte, agroindustria e servicos associados, o que reforca a
vocacdo econémica da ZEE 4 e o interesse direto do mercado na construcdao do
planejamento logistico estadual.

Também estiveram presentes representantes dos governos estadual e municipal, além
de consultorias, entidades setoriais, instituicdes de ensino e pesquisa e membros da
sociedade civil organizada. Essa composicdo plural garantiu um ambiente qualificado
para o debate técnico e institucional, ampliando a legitimidade do processo de escuta.

4.2. Participacao Digital - Formulario Online de
Contribuicoes

De forma complementar ao encontro presencial, o formulario online do PLI-SP 2050
ampliou o alcance da participagdo social na ZEE 4. Foram registradas contribuicdes
relevantes oriundas de municipios como Itu, Mairinque, Angatuba, Tieté e Botucatu,
demonstrando a capilaridade territorial da escuta. Até o dia do Forum, o formulario do
PLI-SP online registrou 51 contribuicdes no total.

As manifestagOes digitais reforgaram demandas estruturais ja debatidas no Férum e
trouxeram novos elementos para a leitura regional, sendo integradas a analise
consolidada apresentada a seguir.
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4.3. Sintese das Contribuicoes - ZEE 4

As contribuicbes presenciais e digitais convergem para quatro grandes eixos
estratégicos, que expressam as necessidades logisticas, energéticas, regulatérias e de
sustentabilidade da regido.

4.3.1. Rodovias e Acessos Urbanos

A infraestrutura rodoviaria emerge como principal demanda territorial. Destacam-se a
pavimentacdo da SP-268, em Angatuba, fundamental para melhorar o escoamento
regional, e a necessidade de uma nova alga de acesso na SP-75, em Itu (km 06), como
solucdo para congestionamentos e riscos a seguranca viaria.

Outro ponto critico é a conexdo Castello Branco - Marginal Tieté - Pinheiros, gargalo
estrutural para os fluxos logisticos entre o interior e a capital. Em Sorocaba, as
discussdes reforcaram a importancia da conclusdo do anel viario, com destaque para
a sobrecarga da Rodovia Celso Charuri e seus impactos sobre a mobilidade urbana e
a seguranga.

4.3.2. Ferrovia e Intermodalidade

O modal ferroviario foi amplamente reconhecido como vetor estruturante da
competitividade regional. Destacaram-se:

e A reativacdao do ramal Botucatu-Presidente Epitéacio;
e A implantagao de um terminal intermodal em Mairinque;
e A ampliagdo da interoperabilidade ferroviaria.

Os retroportos (EADIs) surgiram como solugdo estratégica para integragdo entre
rodovia, ferrovia e Porto de Santos, aproveitando a malha existente e reduzindo custos
logisticos.

4.3.3. Reqgulacdo e Energia

Foram apontados entraves regulatorios a transicdao energética, especialmente a
auséncia de marcos normativos claros para hidrogénio, CO, e biometano. A revisdo do
conceito de gas canalizado foi destacada como essencial para ampliar a atratividade
de investimentos e alinhar a regido as tendéncias internacionais.

4.3.4. Sustentabilidade e Energia Renovavel

A ZEE 4 apresenta elevado potencial para energia edlica, especialmente no eixo
Itapeva-Itararé—Apiai, além de biomassa e sistemas hibridos. Esses vetores reforgam
o papel da regido como territorio estratégico para a integracdo entre logistica, energia
limpa e inovagdo industrial.
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5. Relacionamento com a midia

5.1. Acoes de Comunicacao com a Imprensa

As agOes de relacionamento com a imprensa no ambito do 2° Fé6rum Regional do PLI-
SP 2050 em Sorocaba tiveram como objetivo ampliar a visibilidade institucional do
evento, fortalecer o posicionamento do Plano junto a opinido publica e garantir a
disseminacao qualificada das informagdes sobre o planejamento logistico de longo
prazo do Estado de Sdo Paulo. A estratégia contemplou comunicacdo pré-evento,
cobertura e pds-evento, assegurando presenga continua do PLI-SP 2050 na midia
regional e nacional.

5.1.1. Aviso de Pauta

Antes da realizagdo do Forum, foi produzido e distribuido Aviso de Pauta (Apéndice
IV) aos principais veiculos de comunicagdo da regido de Sorocaba e entorno, com
informac0es institucionais sobre:

e Objetivos do PLI-SP 2050;

e Importancia estratégica da ZEE 4;

e Programacgao do evento;

e Participacao das autoridades estaduais e representantes do setor produtivo.

O envio do Aviso de Pauta visou mobilizar a imprensa local, estimular a cobertura
espontanea e orientar os veiculos sobre o carater técnico, estratégico e participativo
do encontro.

5.2.1. Release P6s-Evento

Apos a realizagcdo do Forum, foi elaborado e distribuido Release Pds-Evento,
destacando:

e A realizacdo do 2° Forum Regional do PLI-SP 2050 em Sorocaba;

A participacao de representantes do Governo do Estado, setor produtivo e
instituicdes regionais;

e Os principais temas debatidos, com énfase em logistica, intermodalidade,
mobilidade, ferrovia, rodovias, desenvolvimento regional e transicdo
energética;

e A importancia da escuta qualificada para subsidiar as diretrizes do Plano;

e Declaragdes institucionais do Subsecretario de Logistica e Transportes, Denis
Gerage Amorim.
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O material, que foi disseminado para imprensa regional, portais noticiosos, veiculos
especializados e canais institucionais, contribuiu para a ampliagdo do alcance do

evento (Apéndice V)

5.2. Repercussao na Midia

A estratégia de assessoria de imprensa resultou em ampla repercusséo espontanea,
com veiculagdes em midia impressa, portais online e canais de TV. As publicaces
reforgaram o papel do PLI-SP 2050 como instrumento estruturante do planejamento

logistico paulista.

5.2.1. Midia Impressa

e Jornal Cruzeiro do Sul:

Veiculo de grande circulagdo regional,
evento, a presenca do Governo do Estado e a relevancia do planejamento

logistico para o desenvolvimento econémico da regido.

Figura 5-1: Exemplo de repercussdao na midia. Fonte: Jornal Cruzeiro do Sul

Participantes acompanham as discussdes sobre plancjamento logistico durante o encontro

Sorocaba sedia 22 Forum
Regional de Logistica

1 st Camargo Pustghons_

O Governo do Estado de
Sio Paulo, por medo da Se
cretarta de Melo Amblente,
Infraestrutura e Logistica
{Semil), promoveu ontem
{18) 0 2° Férum Reglonal do
Flano de Logistica e Inves
timentos (PLI-SP 2050) em
Sorocaba.

O encontro contou com
a presenca de Denis Gerage
Amorim, subsecretario de
Logistica e Transportes d;x
Semil,

Denis Gerage Amorim,

Lt
Ciesp Sarocaba, aumnd.:
des

subsecretario de Logistica e
da Semil

da a receber o ciclo

os e mslnulgoes dc en
sino.
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tniclativa estratégica coor
denada pela Semil. com o
proposito de definir onde,
camo e quando o Estado e
a iniclativa privada devem
investir para que S0 Paulo
tenha, até 2050, um sis
tema logistico mais mo
derno, eficlente e

de foruns. Com forte polo
industrial e tecnaologico e
uma frente agroflorestal e
mineral em expansio. o
territrio é estratégico para
integrar o interior produ

tivo ao efxo metropolitano.

interessadas em contribuir
com o planejamento logis
tico do Estado.

Durante o evento, o
subsecretirio de Logistica
e Transpaortes, Denis Ge
rage Amorim, destacou o
papel da escuta reglonal € a
importincia do planeja
mento de longo prazo para
o desenvolvimento equili
brado do Estado. "0 Estado
esta organizando nove 6
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neamento administrativo
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Econdmico (ZEE). Hoje é
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que viemos ouvir a popula
€40 € o setor produtivo
seja ele industrial ou agri
cala — para que passamos
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uma visdo de longo prazo,

Entre os temas
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volvimento ecanémico e

vel. A proposta ¢ mtcgmr
rodovias, ferrovias, hidro
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em uma visdo unica de de
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ear
de ramats ferrovidrios.
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planos e ate
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caba. Ery Domingues de
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de um planejamento partt
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"Sorocaba sedia 2° Férum Regional de Logistica”.
com destaque para a realizagao do
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5.2.2. Portais e Agéncias de Noticias

CRUZEIRO DO SUL - Sorocaba sedia 2° Forum Regional de Logistica

Link: https://www.jornalcruzeiro.com.br/sorocaba/noticias/2025/11/754372-
sorocaba-sedia-2-forum-regional-de-logistica.html

REVISTA PREVIEW - Inscrigdes abertas para o 2° Férum Regional PLI-SP 2050 -
Sorocaba - Agéncia de Noticias

Link: https://revistapreview.com.br/2025/11/inscricoes-abertas-para-o-2o0-forum-
regional-pli-sp-2050-sorocaba-agencia-de-noticias/

PORTAL OLM - Inscrigdes abertas para o 2° Férum Regional PLI-SP 2050 -
Sorocaba - Agéncia de Noticias

Link: https://portalolm.com.br/2025/11/17/inscricoes-abertas-para-o-2o-forum-
regional-pli-sp-2050-sorocaba-agencia-de-noticias/

ZEROS83 - Inscrigdes abertas para o 2° Férum Regional PLI-SP 2050 - Sorocaba -
Agéncia de Noticias

Link: https://zero83.com.br/2025/11/17/inscricoes-abertas-para-o-2o0-forum-
regional-pli-sp-2050-sorocaba-agencia-de-noticias/

JEREMOABO AGORA - Inscricdes abertas para o 2° Férum Regional PLI-SP 2050 -
Sorocaba - Agéncia de Noticias

Link: https://jeremoaboagora.com.br/2025/11/17/inscricoes-abertas-para-o-20-
forum-regional-pli-sp-2050-sorocaba-agencia-de-noticias/

SUPER INTERESSANTES - InscricOes abertas para o 2° Forum Regional PLI-SP
2050 - Sorocaba - Agéncia de Noticias

Link: https://superinteressantes.com.br/index.php/2025/11/17/inscricoes-abertas-
para-o-2o-forum-regional-pli-sp-2050-sorocaba-agencia-de-noticias/

5.2.3. TV e Monitoramento Eletrénico

A cobertura também incluiu registros em veiculos de TV monitorados, com matérias
disponibilizadas por meio do sistema de clipping eletronico, ampliando ainda mais o
alcance institucional do evento.
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6. Consideracoes Finais

O 2° Forum Regional do PLI-SP 2050, realizado em Sorocaba, reafirmou o
compromisso do Governo do Estado de Sao Paulo com um planejamento colaborativo,
intermodal e orientado por evidéncias técnicas.

A articulacdao entre o diagndstico técnico do Plano e a escuta presencial e digital da
ZEE 4 evidencia trés grandes frentes estruturantes:

0 Intermodalidade e competitividade logistica, com destaque para o Trem
Intercidades, a reativagdo ferroviaria e a implantagao de terminais integrados;

¢ Desenvolvimento regional estruturado, articulando polos industriais, cadeias
produtivas e novas fronteiras agroflorestais;

0 Sustentabilidade e transicdo energética, com vocagdo regional para energia
edlica, biomassa, biometano e hidrogénio.

As contribuicGes da ZEE 4 forneceram insumos qualificados que serdo incorporados as
andlises de cenarios e priorizacdao de investimentos do PLI-SP 2050.

O ciclo de Féruns Regionais prossegue em dezembro, em Ribeirdo Preto, ampliando a
construcdo coletiva do planejamento logistico nos nove territérios do Zoneamento
Ecoldgico-Econdmico do Estado de S&o Paulo.

7. Apéndices

Apéndice I - Relatério de Atividades - Instituto i

Apéndice II - Apresentacdo realizada no Férum

Apéndice III - Resultado Mentimeter

Apéndice IV - Aviso de Pauta

Apéndice V - Release “Semil avanga no planejamento logistico paulista com
20 Forum Regional do PLI-SP”

6. Link - Fotos do evento

G AW e
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22 Forum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos — PLI-SP

Data do evento: 18 de novembro de / | —
2025 = _ —)

Local: Audiotério do Ciesp Sorocaba - SP

Realizacao: Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica
(Semil), por meio da Subsecretaria de
Logistica e Transportes

Execucao técnica: Consorcio
Concremat Transpaln

Apoio técnico e gestao: Instituto i



Apresentacao

Este documento é entregue no ambito do contrato a prestacao de servicos
firmado entre o Instituto i e 0 Consdrcio Concremat Transplan, cujo objeto é
“Operacionalizar e dar apoio a implementacao do Plano de Trabalho de
Comunicacéao Social no ambito do Plano de Logistica e Investimento do
Estado de Sao Paulo - PLI/SP.”

Um dos itens de escopo desse contrato é o gerenciamento de nove eventos e
de trés workshops tematicos sobre o PLI.

Este relatdrio descreve as atividades realizadas para o 2° Férum Regional,

realizado em 18 de novembro de 2025 na cidade de Sorocaba-SP.




Introducao e contexto

0 2° Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050
deu continuidade a série de encontros regionais promovidos pela Semil, com
o objetivo de fortalecer o didlogo entre governo, setor produtivo, sociedade
civil e academia. O evento realizado em Sorocaba - Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico ZEE-4 - deu continuidade ao processo participativo que integra
desenvolvimento econémico, sustentabilidade ambiental e inclusao social.

0 evento reuniu representantes do poder publico, do setor produtivo e da
sociedade civil organizada. Presencialmente participaram 39 pessoas, e
houve transmissdo ao vivo no YouTube (ver aqui), o que amplia muito o
publico atingido.

Foram apresentadas informacoées técnicas sobre o plano, resultados de
estudos regionais e espaco para contribui¢cdes e trocas de experiéncias, com
intensa participacao do publico presente e repercussao na midia local (ver
aqui e aqui).

A equipe responsavel pela organizacao atuou de forma integrada com a
Semil, Fiesp, Prefeitura de Sorocaba e DER-SP, garantindo o alinhamento
técnico, logistico e cerimonial necessarios a realizacao do encontro. O
trabalho envolveu planejamento, articulacao interinstitucional e
acompanhamento em todas as etapas, desde a visita precursora até a
execucao final.


https://www.youtube.com/live/koUN4Q0LgwM?si=Db_6ChDQsdtw9ROL
https://www.jornalcruzeiro.com.br/sorocaba/noticias/2025/11/754372-sorocaba-sedia-2-forum-regional-de-logistica.html
https://www.tvsorocaba.com.br/forum-de-logistica-discute-desafios-e-investimentos-para-sorocaba-ate-2050/

Atividades realizadas

1. Planejamento

1.1. Alinhamentos técnicos
Foram conduzidas reunides preparatorias com:

» Coordenacao de Comunicacao - para definir estratégias e
recursos necessarios [05 reunioes];

» Equipe técnica do Ciesp local - para orientacao geral e apoio
operacional [03 reunides].

Foi elaborada uma ficha técnica detalhada do evento, contemplando:

. 1.2. Elaboracao de Ficha Técnica - base de planejamento
» Dados de contexto sobre o municipio;

e Caracteristicas do evento;

» Perfil dos participantes esperados.

1.3 Check list e visita precursora

. Com base na ficha técnica, elaboramos uma check list de
necessidades para orientar a visita precursora. A equipe realizou
inspecao in loco, verificando:

» Condicodes de infraestrutura e acessos;

» Espaco para montagem de recepcao e coffee break;

» Espaco para recepcao de autoridades;

e Ponto de energia e internet para transmisséao via YouTube;

e Layout ideal para acomodacéao de autoridades e participantes.
O relatdrio da visita subsidiou as decis6es de montagem e a
definicao final do roteiro de producao.
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2. Contratacgoes e preparacao

N T

2.1. Levantamento e cotacao de fornecedores
Foi realizado levantamento e cotacéo de servicos e materiais

necessarios, contemplando:

Coffee break;

Fotégrafo para cobertura oficial;

Filmagem e transmisséo ao vivo no YouTube;
Mestre de cerimdnias

Receptivo

Técnico para gestao de equipamentos

A equipe apoiou o processo de contratacao, fornecendo

orcamentos comparativos.




2.2. Elaboracao de instrumentos para planejamento
Foram elaborados os seguintes documentos:

* Roteiro do evento;
* Programacao de montagem.

2.3. Orientacao de fornecedores

A orientacao de fornecedores aconteceu por meio de:
e Instrumentos roteiro do evento, programacao de montagem;
» Reunides de briefing;
e Apoioinloco.

2.4.Pecas graficas
Foi necessaria a elaboracao de pecas graficas para:
* YouTube, composto por cartelas de transmissao “Iniciaremos em
breve”, “Agradecemos por assistir”, background e tumbnail;
» Cabecalho do formulario de inscricéo;
e Sinalizacdo no auditdrio - cadeiras reservadas.

2.5. Inscricoes e convites
Para a gestao das inscricdes e da lista de convidados foi necessario:

» Disponibilizar formulario on-line.
» Fazer extracao e atualizacao diaria do relatério de inscritos.
» Consolidar e imprimir lista final com todos os participantes.



2.6. Testes de véspera
. Na véspera foi realizada visita ao local do evento para:
« Testagem de equipamentos (notebook, microfones, datashow,
ponteira laser, cameras);
» Posicionamento de banners e placas de identificacao;
* Ensaio com a mestre de ceriménias e retomadas de briefing com

o fotégrafo;
» Montagem de equipamentos de filmagem e transmissao.

@ecugéo B

3.1. Receptivo

As acles de recepcao e protocolo compreenderam:

e Orientacao da equipe;
e Apoio a elaboracdo de nominata para a leitura da mestre de
cerimonias.

3.2. Acompanhamento e monitoramento

No dia do evento, uma representante da equipe esteve presente para

assegurar a execucao conforme o planejamento:

e Supervisao da montagem e dos fornecedores;

 Acompanhamento da transmissao e apoio técnico a equipe de
filmagem:;

e Apoio logistico a participacdo de convidados (entrega de
microfone durante as falas abertas);

e Monitoramento do cumprimento do cronograma e das transicdes
entre as atividades com troca de prismas com identificacao de
participantes.



Pontos de destaque

0 evento transcorreu conforme previsto, com boa participacao regional e

repercussao institucional. Destacamos a seguir pontos positivos e ressalvas.

e Forte apoio local, sobretudo do CIESP;
e Infraestrutura predial e de equipamentos de excelente qualidade;
e Engajamento dos participantes;

e Atendimento a contento por parte dos fornecedores.

' Ressalvas e pontos de atencao

e Pouco tempo para: levantamento de fornecedores o que, em alguns casos,

permitiu poucas op¢des de servicos;
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Conclusao

A organizacao do 2° Férum Regional do PLI-SP 2050 reafirmou que o
modelo de execucao é colaborativo e eficaz, integrando equipes técnicas
do Consdrcio, do Estado e de parceiros locais.

O trabalho realizado contribuiu para:
e Garantir a qualidade técnica e cerimonial do evento;
e Proporcionar ambiente adequado a escuta regional;
» Reforcar o carater participativo e sustentavel do PLI-SP 2050.

0 éxito do encontro em Registro reforca a importancia do planejamento
detalhado e da articulacao entre diferentes esferas de governo e
sociedade, servindo de referéncia para os proximos foruns regionais.
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Anexo 1.2. Elaborac¢ao de Ficha Técnica
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Ficha Técnica do Evento
Forum Regional PLI-SP 2050

Regiao: ZEE 4 - Itapeva e Sorocaba
Municipio-Sede: Sorocaba
Previsao de Evento: 18 de novembro de 2025

1. Informagoes Municipais

Prefeito Rodrigo Manga (Republicanos)

Populacao estimada (2024) | 757.459 habitantes

Area Territorial 449,872 km?2
PIB per capita (2021) R$ 64.046,61
Distancia de Sao Paulo 111 km

2. Zona Ecolégico-Economica (ZEE 4)
Municipios da ZEE 4 (Itapeva e Sorocaba)®:

A Zona 4 é formada pelas Regides Administrativas (RAs) de Itapeva e de
Sorocaba:

Sorocaba: Aguas de Santa Barbara, Alambari, Aluminio, Anhembi,
Aracariguama, Aracoiaba da Serra, Areidpolis, Avaré, Bofete, Boituva,
Botucatu, Cabrelva, Capela do Alto, Cerqueira César, Cerquilho, Cesario
Lange, Conchas, Guarei, Iaras, Ibiuna, Iperd, Itapetininga, Itatinga, Itu,
Jumirim, Laranjal Paulista, Mairinque, Pardinho, Pereiras, Piedade, Pilar do
Sul, Porangaba, Porto Feliz, Pratania, Quadra, Salto, Salto de Pirapora,

' A Regigio Administrativa (RA) de Itapeva possui 32 municipios; a RA de Sorocaba, 47; total geral: 79 municipios. Fonte:
IGC-SP — hittp://www.igc.sp.gov.br/produtos/mapas_raeb5a.html?ra=3

e “Zoneamento e Diretrizes Aplicaveis” —
https://smastr16.blob.core.windows.net/portalzee/sites/83/2023/01/2 zoneamento_diretrizes aplicaveis.pdf



http://www.igc.sp.gov.br/produtos/mapas_rae55a.html?ra=3
https://smastr16.blob.core.windows.net/portalzee/sites/83/2023/01/2_zoneamento_diretrizes_aplicaveis.pdf
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Sdo Manuel, Sdo Miguel Arcanjo, Sao Roque, Sarapui, Sorocaba, Tapirai,
Tatui, Tieté, Torre de Pedra e Votorantim.

Itapeva: Angatuba, Apiai, Arandu, Bardo de Antonina, Barra do Chapéu,
Bom Sucesso de Itararé, Buri, Campina do Monte Alegre, Capao Bonito,
Coronel Macedo, Fartura, Guapiara, Iporanga, Itaberda, Itai, Itadca,
Itapeva, Itapirapua Paulista, Itaporanga, Itararé, Nova Campina,
Paranapanema, Piraju, Ribeira, Ribeirao Branco, Ribeirdao Grande,
Riversul, Sarutaia, Taguai, Taquarituba, Taquarivai e Tejupa.

3. Agenda - Forum Regional Sorocaba

8h30 - Credenciamento e Café
9h - Abertura: Falas Institucionais
9h30 - [Painel 1]: Apresentacao PLI-SP 2050
9h45 - [Painel 2]: O PLI-SP na regiao de Registro
10h30 - [Painel 3]: Dindmica de Escuta e Participacao
12h - Encerramento

4. Composicao da Mesa

SEMIL/Logistica e Transportes: Denis Gerage Amorim
Prefeito do Municipio: Rodrigo Manga

Consorcio: Silvio Ichihara

BID: Representante

DER: Representante

CIESP Sorocaba: Representante

5. Publico-Alvo - Convidados

5.1 Setor Publico
5.2 Setor Produtivo
5.3 Sociedade Civil Organizada e Entidades

5.4 Colaboradores e Parceiros
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Checklist - Realizacdao do Forum Regional em Sorocaba 18/11

# Tarefa Observacoes D- Data Status

1 | Confirmar data/local do Forum Ajustar agendas para 18/11 D-14 04/11 . N ao
(ter) iniciada

3 | Elaborar arte do “Save the Date” |Arte final para disparo D-14 04/11 : N‘.—’]O
(ter) iniciada

Consolidar mailings (prefeituras, e . . \ 04/11 Nao
4 governo, setor produtivo/CIESP) Lista tnica para convites/disparos| D-14 (ter) iniciada

» |Reunido online com a Mobilizagdo de stakeholders D-13 | 05/11 Nao
prefeitura-sede (ZEE-SP) regionais (qua) iniciada

5 [Envio “Save the Date — 18/11” Disparo inicial aos mailings D-13 05/11 : N ao
(qua) iniciada

8 _IEIabc_)reJr/anstar formulario de Publicar link de inscricao D-13 05/11 . N?O
inscricao (site) (qua) iniciada

6 Ir,1fra_estrutura do local (visita Levantamento + relatdrio D-12 06/ 1.1 . N‘.—’]O
técnica) (qui) iniciada

. . = Release + conteldo site PLI + 06/11 Nao
9 | Materiais de divulgacao arte p/ YouTube D-12 (qui) iniciada

7 | Contratar fornecedores essenciais Somente apos a visita tecnica D-11 07/11 : N‘.—’]O
(06/11). (sex) iniciada

Convite 2 + formulario publicado |Enviar convites formais (prog. + 07/11 Nao

10 . D-11 o

+ release link) (sex) iniciada

1 |Reunido final de alinhamento Agenda do dia, fungbes e fluxos | D-5 13/11 - Nao
(equipe interna) (qui) iniciada

12 | Elaboragao do roteiro do evento BJOCQS’ falas, tempos, entradas D-4 14/11 . N ao
técnicas (sex) iniciada

13 Envio C.IO lembrete” aos inscritos Considerar feriado 15/11 (sab) D-4 14/11 . N‘.—’]O
e convidados (sex) iniciada

14 | Confirmar fornecedores Checagem final: horarios, D-4 14/11 : !\l_ao
entregas e contatos (sex) iniciada
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# Tarefa Observacoes D- Data Status
- ~ Disponibilizar 24h antes para i 17/11 Nao
15 | Finalizar apresentagoes (PPTs) transmiss3o D-1 (seg) iniciada
Testar equipamentos e estrutura |Som, projecao, iluminagao, 17/11 Nao
16 ) ; D-1 .
no local (vespera) internet (seg) iniciada
Montagem ~
recepcao/credenciamento Mesas, sinalizagao, listas, etc D-1 17/11 . N?O
. (seq) iniciada
(véspera)
e e , MC, painelistas, técnicos, i 17/11 Nao
Briefing final (veéspera) producio D-1 (seq) iniciada

7. Infraestrutura Preliminar Necessaria (confirmacao depende
da visita técnica)

- Espaco fisico

- Ambiente com capacidade para até 100 pessoas, se possivel
com climatizagao e boa acustica.

- Palco com mesa para até 5 autoridades

- Sala de apoio para organizacao e recepcgao de autoridades

- Area de recepcdo/credenciamento, com mesa e estrutura para
recepcao dos participantes e controle de lista.

- Entradas, acomodacdes e banheiros acessiveis.

- Recursos Tecnoldgicos:
- Projetor de tela ou painel de LED, para exibicao de
apresentacgoes, videos e identidade visual do evento.
- Microfones sem fio/de mesa ou lapela.
- Caixas de som
- Iluminacao de apoio (se necessario)
- Wi-fi estavel
- Computador/Notebook

- Recursos Humanos:
- Mestre de Cerimoénias (MC), para conducao do evento,
chamadas, boas-vindas, falas de transicao
- Intérprete de libras?
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- Técnico Som/Imagem, para operacao de equipamentos
durante todo evento.

- Fotodgrafo, para registro institucional

- Recepcionistas, para apoiar o fluxo, recepcao e atendimento
dos participantes

- Equipe de Apoio (Instituto i)

- Coffee Break
- Fornecimento de servigo para até 100 pessoas
- Fornecimento de agua para atender aos palestrantes da mesa
de debates.
- Fornecimento de agua no ambiente para atender aos
participantes.
- Mesa de apoio, para acomodar os alimentos e utensilios

- Materiais Institucionais e de Apoio
- Convite para o evento
- Lista de Presenca
- Programacao de montagem e do evento

- Acessibilidade:
- Intérprete de Libras?
- Acesso para cadeirantes
- Banheiros acessiveis

. Logistica da equipe PLI SEMIL/CONSORCIO

e Ida:

e \olta:

e Tempo de viagem:
e Local do evento:

e Sugestao de Hotel:



Anexo 1.3 Check list e visita precursora
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Checklist de Evento
Visita Precursora — 22 Forum Regional PLI-SP

Data do evento: 18/11/2025

Local: CIESP — Sorocaba/SP

Rua Av. Eng. Carlos Reinaldo Mendes, 3260 - Alto da Boa Vista, Sorocaba - SP
Realizada em: 06/11/2025

Verificado |

Observagoes

(/)

Infraestrutura do Auditério
Capacidade confirmada para 100 lugares sentados v Capacidade de 120 lugares
Mesa de abertura: tamanho adequado para

palestrantes/autoridades (5 — 7 lugares) v Ndo tem mesa de abertura

Tipo de cadeiras: fixas ou moveis? v Cadeiras moveis

Climatizagdo (ar-condicionado/ventilagdo) v Possui ar-condicionado
Sim, todos os ambientes

Acessibilidade (entrada, rampas, assentos, banheiros adaptados) v tem acessibilidade inclusive
banheiro

Visibilidade e acustica do palco em todos os angulos da plateia v Sim

Distancia do palco até a cabine de dudio/video (mensurar Sdo em média 20 metros

cabeamento para levar) v da house até o palco.

Tem cabo de rede? v Sim, fica na house.

Recursos Audiovisuais e Tecnolagicos

Sim, 2 televisores menores

Projetor/tela disponiveis (resolucdo/tamanho/acessoérios) v e um maior no palco + um
retorno para o palestrante
. . . 4 unidades de microfone
Microfones disponiveis v ~
bastao
Internet Wi-Fi disponivel (estabilidade) e Wi-Fi convidado com Y Sim, para convidados e
senha disponivel evento
Notebook dedicado para apresentacgées Vv Sim, apenas uma unidade
Apresentador wireless (passador de slides/ponteira) v Sim
. . Sim, suficiente para a
Caixa de som adequada ao tamanho do auditério Vv P

necessidade
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Observagoes

Sim, equipe da CIESP. Nao
sdo técnicos especialistas

Equipe técnica para operar som, projecdo e gravagao v apenas operam os
equipamentos do local.
Streaming ou gravacdo do evento v Ablink
Sim, temos duas no palco e
Tomadas no palco (para notebook, carregadores etc.) v mais tomadas atras que
seria necessario extensao.
Servigos e Logistica
Estacionamento disponivel (capacidade/vagas especiais) v ET“ meldla_ 70 vagas
disponiveis para o evento.
Brigadistas v Nao oferecem.
Seguranca interna/controle de acesso v Nao oferecem
Limpeza/manutenc¢do durante o evento v S|m,.of_erec.em 2
profissionais.
Materiais e Insumos
Materiais institucionais do PLI (todos, ver planilha Cris) V4
Display de acrilico (porta nomes) v Possuem, porem nao tem
mesa para apoio.
Crachas para credenciais X Adesivo color
Sim, as poltronas ja contam
Placas “Reservado” para cadeiras da primeira fila (autoridades que com descri¢do de
ndao compdem a mesa) v reservado nas primeiras
fileiras
Banner e porta banner v Ja temos
Kit: extensdo elétrica, fita crepe dupla face, dlcool em gel, tesoura, ,
pilhas etc. v Ja temos
Lycra/tecido tensionado (se necessario cobertura) X Nao é necessario
Area apoio, recep¢io e credenciamento
Sim, o local oferece varias
Sala reservada para equipe/organizagdo v salas que podem ser
escolhidas as necessidades.
Local para credenciamento (mesas, sinalizacdo etc.) v Sim, balcdo da recepcdo
Lugar amplo com varios
Espaco para banners v locais para posicionar

banner
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Verificado

Observagoes

(/9

Oferecem apoio mas nao

Equipe para credenciamento e recepgdo v especificamente para essa
funcdo
Mesa/toalha credenciamento v N3do é necessario

Sim, contam com uma
equipe total do CIESP de 7

Staff para orientar circulagdo e logistica v - )
pessoas que ddo apoio em
todo evento

- . N3o oferecem equipe

Controle de entrada definido (lista de presenca) X quip

exclusiva

Coffee Break / Welcome Coffee

Foyer, conta com duas
mesas aparadoras

Nao tem toalha mas

V4 contam com mesa, cadeiras
e geladeira

Local definido para montagem v

Cozinha de apoio e equipamentos (ver tamanho da(s) mesa(s) e
disponibilidade de toalhas)

Fornecimento
Agua no palco + copos de vidro/acrilico X Buffet providencia
Receptivo/Autoridades e Outros

Sim, pode ser utilizada a
V4 sala de reunido ou
auditorio menor

Sim, oferecem todos esses

Sala reservada exclusivamente para autoridades (Prefeito, Governo
do Estado, convidados institucionais)

Mobiliario adequado (mesa de reunido, poltronas/sofas, agua,

café/cha) v itens
Privacidade e fécil acesso ao auditério (entrada préxima e discreta) v Sim
Equipe de apoio dedicada para recepg¢ao e acompanhamento de X

autoridades

Sim, pode ser utilizada a
Local para fotos oficiais/atendimentos a imprensa, se necessario v sala de reunido ou
auditério menor

Sim, 6 vagas cobertas.
Vagas de estacionamento reservadas para autoridades v Necessdario enviar as
informacoes dos veiculos

Definicdo de mestre de cerimOnias (MC) para conduzir o evento
Script/roteiro de falas preparado com ordem de autoridades
Fotégrafo oficial
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Fotos do local
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Foyer lado esquerdo — Usado para o coffee e recep¢ao dos convidados.

6 bistros com 4 banquetas cada
2 mesas aparadoras para buffet de 1,40 cada
3 televisores que pode ser transmitida imagem da palestra

Na parede ao fundo onde tem o letreiro “CIESP” ndo é autorizado colocar banner ou
backdrop
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Foyer lado direito - Salas administrativa e lounge

Salas Administrativas CIESP
1 balcdo ara recepgdo/credenciamento
1 lounge de sofas

1 aparador com itens de café e dgua oferecido pelo CIESP
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Cozinha — Apoio para buffet

Mesa com 8 cadeiras

Geladeira

Fogdo ndo estava liberado para uso
Bebedouro

Acesso pelos fundos para descarregar



CONSORCIO CONCREMAT transplan

planejamento e projelos s.a

Fundos da cozinha - Acesso para descarregar

A cozinha da acesso direto para o buffet

Eles possuem alguns itens de cozinha, porém nao suficiente para atender todos os
convidados
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Sala de reunidao

6 cadeiras giratorias
1 televisao

Sala dd acesso direto para o foyer
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Sala de reunido - Espago café

Mobiliario fica dentro da sala de reunido e conta com copos xicaras e maquina de café
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Sala de Treinamento

Espaco tem capacidade de até 41 pessoas
Mesa de apoio

Backdrop que pode ser utilizado personalizado
Televisao

N3o possui espaco café
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Banheiros - acessibilidade, masculino e feminino

Oferecem todos os itens necessarios de higiene e limpeza
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Salas de coworking

Salas ficam com acesso direto ao foyer na lateral esquerda logo apds os televisores

Duas salas iguais com 3 cadeiras giratérias
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Auditoério

Capacidade de até 120 pessoas
Cadeiras estofadas bem macias
Dois televisores para melhor visibilidade

Corredor total em média 20 metros
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House Técnica

Equipamentos de controle de audiovisual
Saida para cabo de rede

N3o possuem cabo de rede
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Palco

4 poltronas — as brancas serdo trocadas por outras poltronas um pouco menores e giratérias
1 Televisor grande

20 capas de cadeiras com informativo “reservado”

Pulpito em acrilico transparente

Rampa de acessibilidade

Duas tomadas do lado esquerdo do palco
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Fundos do Palco

Frigobar para apoio com copos

Porta de acesso direto pelo estacionamento



Anexo 2.2. Elaborac¢ao de instrumentos

para planejamento
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PLI-SP 2050
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ROTEIRO — FORUM REGIONAL PLI-SP | ZEE 4 - SOROCABA

Data: 18 de novembro de 2025

Local: CIESP Sorocaba - Av. Eng. Carlos Reinaldo Mendes, 3260 - Alto da Boa Vista
Horario: 08h30 as 12h30

Tema Central: “PLI-SP 2050: Escutamos o hoje para planejar o amanhd”

08h30 — Credenciamento e Café de Boas-Vindas
Acgoes:

e Equipe de apoio posicionada na entrada do auditério

e Café disponivel no foyer

e Recepcdo de convidados e autoridades

MC (no pulpito, convite para acomodagao do publico no auditoério)

“Sejam todos muito bem-vindos ao 32 Férum Regional do Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PLI-SP 2050), dedicado a regiGo de Sorocaba. Este
é um espago de escuta e colaboragdo entre o Governo do Estado, o setor produtivo, a
sociedade civil e os operadores logisticos. Em instantes iniciaremos a programagdo.
Convidamos a todos a se acomodarem no auditorio. Muito obrigada e um dtimo evento.

,Il

Fiquem a vontade

09h00 — Abertura Oficial

INSTRUCAO AO MC: Fazer uma saudacéo breve (30 segundos a 1 minuto), mencionando
o nome do evento e agradecendo novamente a presenga do publico. Em seguida, explicar
que as autoridades fardo falas institucionais individuais, sendo chamadas uma a uma ao
pulpito.

MC (no pulpito):

“Bom dia a todas e todos. Sejam muito bem-vindos ao Forum Regional do Plano de
Logistica e Investimentos do Estado de SGo Paulo, PLI-SP 2050.

Para darmos inicio oficial ao nosso férum, convidarei as autoridades ao pulpito para uma
saudacgdo institucional. Em seguida, daremos continuidade & programacgéo.”
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Chamada das autoridades para fala institucional (ordem e tempo estimado por fala: 3-5
min cada um). Foco: acolhimento, visdo estratégica do Governo, importancia da escuta
regional. Evitar conteldos técnicos (isso vira no painel seguinte).

Erly Domingues de Syllosi (Diretor do CIESP Sorocaba)

MC (no pulpito):
“Convidamos, neste momento, o senhor Erly Domingues de Syllosi, Diretor do CIESP
Sorocaba, para a sua saudagdo inicial.”

Instrucéo ao MC: apds a chamada, afastar-se do pulpito, permanecer na lateral do palco
e aguardar o término da fala. Ao finalizar, retornar ao pulpito.

Denis Gerage Amorim (Subsecretdrio de Logistica e Transportes da SEMIL)

MC (no pulpito):

“Convidamos, agora, o senhor Denis Gerage Amorim, Subsecretdrio de Logistica e
Transportes da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sdo
Paulo, para a sua saudag¢do.”

Instrugéo ao MC: aguardar na lateral do palco. Ao finalizar, retornar ao pulpito.

Prefeitura de Sorocaba (Prefeito ou representante)

MC (no pulpito):
“Convidamos, em seguida, o senhor(a) Prefeito/Representante da Prefeitura de
Sorocaba para a sua saudagdo.”

Instrugcdo ao MC: aguardar na lateral do palco. Ao finalizar, retornar ao pulpito.
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Encerramento da abertura

MC (no pulpito):
“Agradecemos aos nossos convidados pelas palavras. Daremos inicio a programagdo
técnica do Férum.”

09h30 - [Painel 1] Apresentac¢ao do PLI-SP 2050

Palestrante: Denis (SLT/SEMIL) — 15 min

MC (no pulpito):

“Convidamos novamente o Sr. Denis Amorim, Subsecretdrio de Logistica e Transportes
da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, para apresentar os
fundamentos do Plano de Logistica Investimentos de SGo Paulo — o PLI-SP 2050.”

09h50 — [Painel 2] O PLI-SP na regidao de Sorocaba

Palestrante: Silvio Ichihara (Consorcio) e Bruna Donega Alves (DER) (45 min total)

INSTRUCAO AO MC: Manter o Denis no palco e chamar Bruna e Silvio para se
acomodarem nas poltronas, compondo para inicio do Painel 2.

MC (no pulpito): introdugao ao painel

“Damos sequéncia ao nosso segundo painel, dedicado ao contexto da regido de
Sorocaba e a sua insercdo no Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sdo Paulo.
Teremos duas falas. Convidamos ao palco a Bruna Donega Alves, do DER, e o Silvio
Ichihara, do Consdrcio responsdavel pelo desenvolvimento do PLI .

MC (no pulpito): — passa a palavra ao Silvio (duragdao: 20 minutos)

“Convido o Silvio Ichihara, coordenador técnico do PLI-SP, para a primeira apresentacdo
com a caracterizacdo socioecondmica e de transporte da regido. Silvio, por favor.”
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MC (no pulpito): Apos o Silvio encerrar, MC passa a palavra para Bruna (duragao: 20
minutos)

“Agradecemos, Silvio. Na sequéncia, ouviremos a Bruna Donegd Alves do DER. Bruna, a
palavra é sua.”

MC (no pulpito): transi¢do para a dinamica:
“Com base nesse diagndstico, daremos agora inicio ao momento de escuta ativa e
participagdo de todos os presentes.”

(Denis, Silvio e Bruna permanecem no palco)

10h30 - [Dinamica] Escuta e Participacgao

MC (no pulpito):

“Convidamos agora todos os participantes a contribuir ativamente com o PLI-SP por
meio da nossa dindamica de participacdo. Usaremos uma ferramenta chamada
Mentimeter em inglés. Caso precisem de ajuda, a equipe esta a disposicdo aqui no
auditdrio” (explica e aplica a dinamica)

- Aponte o celular no QR Code na Tela
- Insira seu nome e aguarde que aparecera automaticamente as perguntas (sdo trés)

(Silvio encerra a dinamica com Mentimeter e volta para o slide do ppt para finalizar a
apresentacao e abrir o debate)

12h — Abertura para o debate (duvidas e participagao)

“Este serd um espag¢o aberto de didlogo com o publico presente, para que possamos
ouvir contribuigdes, percepgdes e sugestdes sobre os desafios e oportunidades logisticas
da regido.”

“As manifestacdes poderdo ser feitas levantando a mdo para solicitar a palavra. Nossa
equipe de apoio identificard os interessados e levard o microfone até cada pessoa.”

Péagina | 4



Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
PLI-SP 2050

Férum Regional em
;w@ Sorocaba/SP
s k

18 de novembro de 2025

08h30 as 12h30

ETZETTTTZE  NIBID  [DER  eio ambions, rcestunrs s ogiies BBPD ot sorincs

ROTEIRO — FORUM REGIONAL PLI-SP | ZEE 4 - SOROCABA

“Pedimos que, ao receber o microfone, o participante se identifique brevemente,
informando nome e instituicdo, e em seguida apresente sua contribui¢do de forma
objetiva.”

“Reforcamos que este é um espago de construgdo coletiva, voltado a reunir ideias e
propostas que fortalecam o Plano de Logistica e Investimentos do Estado de SGo Paulo
até 2050.”

12h30 - Encerramento

MC:

“Encerramos nosso Férum agradecendo a todos os participantes pela presenga e pelas
contribui¢cdes valiosas ao processo do PLI-SP. O Plano de Logistica e Investimentos de SGo
Paulo é um instrumento de construcdo coletiva, e este Forum representa um passo
importante para aproximar o planejamento das realidades regionais. Agradecemos
também aos nossos parceiros: CIESP/FIESP e BID, pelo apoio fundamental na realizagéo
deste encontro. Desejamos a todos um excelente dia e sequimos a disposi¢do para os
proximos passos do PLI-SP 2050. Muito obrigado.”
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< Modo de visualizagao ® Publicado @ Copiar link do participante

Este formulario ndo estd aceitando respostas. Gerenciar configuracoes de publicacao

Participe do Forum Regional do
PLI - SP 2050 em Sorocaba

O Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo (PLI-SP 2050)
esta sendo construido de forma colaborativa, com didlogo e participacao da
sociedade. O Forum sera um espago de encontro entre governo, setor privado,
academia e sociedade civil para debater desafios regionais e construir solugdes
gue tornem Sao Paulo mais eficiente, competitivo e sustentavel até 2050.

Por que participar?

e Contribuir com ideias e experiéncias;

e Discutir desafios e oportunidades locais;

e Ajudar a definir caminhos para o futuro da logistica em SP.

Detalhes do Evento
Data: 18 de novembro de 2025
Horario: 8h30 as 12h30

Programacao

08h30 - Credenciamento e Café

09h00 - Abertura

09h30 - [Painel 1]: Apresentacdo do PLI-SP 2050
09h45 - [Painel 2]: O PLI-SP na Regido de Sorocaba
10h30 - [Painel 3]: Dinamica de Escuta e Participacao
12h30 - Encerramento

Local
CIESP Sorocaba - Av. Engenheiro Carlos Reinaldo Mendes, 3260 - Alto da Boa
Vista

O Governo de Sao Paulo, por meio da SEMIL e da Subsecretaria de Logistica e /
Transportes, conta com vocé nessa construcdo coletiva.
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=, Este formulario ndo esta aceitando respostas. Gerenciar configuracdes de publicacao
E-mail *
Seu e-mail
Avancar Pagina1de6 Limpar formulario

Nunca envie senhas pelo Google Formularios.

Este conteudo néo foi criado nem aprovado pelo Google. - Entre em contato com o proprietario do formuldrio -
Termos de Servigo - Politica de Privacidade

Este formuldrio parece suspeito? Denunciar

Google Formularios
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INVESTIMENTOS DO [ Credenciamento e Café

Abertura

ESTADO DE SP | le_Sp 2050 .......... Painel 1: Apresentagdo PLI-SP 2050

”

Painel 2: O PLI-SP na regido de Sorocaba

Painel 3: Dinamica de Escuta e Participagao

Férum Regional do PLI-SP
ZEE 4 - Sorocaba

Encerramento
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

O PLI-SP 2050

OBIJETIVOS:

= Diagnosticar a infraestrutura atual de transporte e
logistica e seus gargalos

= Priorizar investimentos sustentaveis e estimular modais
de menor impacto ambiental

= Planejar com base em cenarios futuros (2028, 2033,
2038, 2043 e 2050)

= Fortalecer a integragao regional e nacional

= Estruturar uma carteira estratégica de projetos

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

Planos Estratégicos

Grandes obras exiggm
PLANEJAMENTO + EXECUCAO

PDDT-Vivo

Plano de Logistica e
Investimentos do Estado de SP

PLANOS

SETORIAIS

PLANOS GERAIS Parcerias e agdes publicas

Plano Estratégico Ferroviario
Plano Estratégico Hidroviario
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Eixos de Sustentabilidade

A Ambiental

= Eficiéncia energética
= Otimizagdo da matriz modal

= Redugdo de poluentes

Social

= Equidade no acesso ao transporte
= Transporte inter-regional

= Acessibilidade

3 Econdémico
= Redugdo nos custos de logistica
= Redugdo nos tempos de viagem

@_ Governanca
= Base juridica, institucional e regulatéria

= Continuidade e previsibilidade

o =
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g a Aumento da participagdo da
HIdI'OVIaS hidrovia na matriz de transporte
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Desenvolvimento do sistema
Ferrovias ferrovirio estadual

Viabilidade de short lines e

ociosidade da malha

Priorizagdo de investimentos sob
a otica do beneficio social

Rodovias

Aeroportos Acessibilidade terrestre

Acessibilidade e expansé&o dos
portos de Santos e Sdo Sebastido

Portos
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

PLI-SP 2050: Governanc¢a e Regulatério

= Governancga ¢ a capacidade do Estado
de coordenar, decidir e implementar
politicas de forma continua,
transparente e integrada.

= Envolve regras claras, papéis
definidos, processos estaveis e
mecanismos que garantem
continuidade, mesmo diante de
mudangas de governo.

= Integrar setores e instituigdes (SEMIL, SPI,
STM, DER, concessionarias, municipios).

= Orquestrar decisdes com visdo sistémica do
territdrio e dos modais.

= Dar previsibilidade ao planejamento, protegendo
o plano do improviso e da descontinuidade.

= Transformar diagnoésticos e cenarios em agdes
concretas, com responsabilidade compartilhada
e instrumentos bem definidos.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

PLI-SP 2050: Cronograma

PLANO DE DIAGNOSTICO E ANALISE DA SIMULAGAO E ANALISE
TRABALHO SITUAGAO ATUAL DE ALTERNATIVAS

Fevereiro Margo Outubro Margo
2025 2025 2025 2026

=2 | 14/10/2025: Participagao Social:
: Forum de 9 féruns regionais
Registro

no Estado de SP

Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

PLANO DE AGAO

Relatérios Técnicos

Relatérios
finais

Agosto Setembro
2026 2026

Produtos:
Total de 18

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Escuta qualificada PLI-SP: 3 niveis

Formulario de

z ° A Subsecretaria de Logistica e Transportes do H icAa
© Férum Regional Contribuicdo
do Plano de Logistica Entrevista e Pesquisa com pli.semil.sp.gov.br
e Investimentos do Empresas | PLI-SP 2050
Estado de SP | PLI 2050

Colabore com o futuro da logistica paulista:
sua experiéncia orienta investimentos até 2050.

Sorocaba/sP

saiba mais:
plisemilsp.govr

Agende sua reunizo:
pli2050@sp.gov.br

18 de novembro
de 2025

< 8h30 as 12h30

< CIESP Sorocaba

Av.Eng. Carlos Reinaldo Mendes, 3260
‘Alto da Boa Vista - Sorocaba/SP

pli.semil.sp.gov.br Inscricées em breve!

[ciEsP I FIESP L)

Entrevista exploratéria - desafios e
caracteristicas do seu negécio e do seu
setor

Pesquisa de preferéncia declarada —
avaliagao de cenérios (custo, tempo,
confiabilidade, seguranca)

Mapeamento das

contribuigdes |
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Objetivo do Férum: Escutar a regiao 2>
planejar com propésito

= Compartilhar os principais gargalos e
necessidades

= Construir propostas de médio e longo prazo
= Fortalecer o PLI como instrumento coletivo

= Transformar Sdo Paulo em hub logistico
moderno e sustentavel

O Férum Regional é o espacgo para
reconhecer desafios locais, ouvir o

setor produtivo e construir
solucoes conjuntas.

® ©OReeeO

Escutamos hoje para
planejar o amanha

O PLI é o fio condutor do
presente ao futuro

Vamos planejar juntos os
proximos passos

Site oficial do PLI-SP:
pli.semil.sp.gov.br
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O PLI-SP na ZEE 4

Regidao de Sorocaba
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Municipios-polo

Regidao Administrativas:
Sorocaba e Itapeva

Regido do Zoneamento Ecolégico Econémico:

Sudoeste Paulista (ZEE 4)

Municipios-polo

PIB Regional (IBGE, 2021)

Informacgodes
gerais

Regido Administrativa de Sorocaba

Populagéo (IBGE, 2022)

Regido Administrativa

PIB Regional (IBGE, 2021)

Sorocaba, Votorantim, Itapetininga,
Tatui, Botucatu e Mairinque

5% do PIB Paulista

2,6 milhGes de habitantes

47 municipios

Regidao Administrativa de Itapeva

Populagéo (IBGE, 2022)

Regido Administrativa

700 mil de habitantes

32 municipios

e

Itapeva, Capdo Bonito, Itararé, Apiai
e Ribeira
1% do PIB Paulista

Distancia do municipio sede (Sorocaba) a capital:111 km

DATAS

5 ETAPAS

Plano de Trabalho ..o Mar
2025

.. Out

2025
Simulagéo e
Andlise de
Alternativas
..o Mar
- )
..o Ago
Sistema de 2026
Informa s e
Assessoria

Técnicas de andlise

PRODUTOS

1.
2. Caracterizagdo Socioeconémica

3. Caracterizagdo do Sistema de Transporte
4. Obtencdo de matrizes multimodais

5. Agdes Regionais de Divulgacédo

6. Infraestrutura Existente e Capacidades
7. Concepgdo Multimodal

8. Construcao de modelos de transporte

9. Projecoes de demanda

10. Caracterizagdo da oferta futura

11. Analise de fatores que influenciam cenarios

12. Simulagao de cenarios futuros

13. Identificagcdo de pontos de atencdo
14. Intervencdes e projetos selecionados
15. Estimativa de CAPEX e OPEX

16. Calculo de beneficio econédmico

17. Hierarquizagao de projetos

18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

19. Relatérios Finais

]
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Emprego
Emprego
Setores produtivos (industria 2014 %aa 2023 Industria
Ind. Extrativa 2,518 N/ -0.6% 2,388
Ind. PO Animal 9,052 _— 2.4% 11,247
. - Relacionado com Dependem de
Ind. PO Vegetal 8145 _ ~___— 2.0% 9,729 — ;aumento da transportes de
Ind. Adub, Fert, Defen 1382 ___—  as% 2,043 produgdo agricola  £2r93 4° Maior
Ind. Aliment e Bebidas 14,475 N_/ 3.4% 19,599
Ind. Biocombust 559 -~ 0.0% 523 ———— Estagnado
Ind. Eletro, Inform 19,230 x/_‘ -3.4% 14,052
Ind. Mad & Celul 15,824 \/~/ 0.4% 16,431
Ind. Magq, Pecas, Veic 49,307 \/\_/' -0.7% 46,128
Ind. Mat. Construc 15,138 \_/ -0.4% 14,623 .
. i Setores quimicos Dependem de
Ind. Medicam, Cosmet e Limg 1,929 / 7.4% 3,672 ——» _ de alto valor sistemas logisticos
Ind. Petro & Combust 88 _— 0.0% 276 | agregado eficientes
Ind. Quimica 14500 1.4% 16,414
Ind. Ref Petro & Deriv 0 AR N 0.0% 1]
Ind. Sider, Metal 24,823 \,/ -0.3% 24,264
Ind. Text & Vest 30,970 \—’\/— -1.0% 28,219
Ind. Outros 9,306 - 2.4% 11,485
Total (Secundario) 217,206 N 0.2% 221,093

E
agropecutria, gL

construgao e

Setores produtivos 2014 %aa 2,023 terciario
Agricultura 56516  \ / = 03% 55,131

L. 5 — Mesmo com o aumento da
Pecudria e aquicultura 21,869 N\ -2.2% 17,832 producio agropecuaria
Construcao 2134 7 2.0% 38,418  ~ houve queda do emprego

Serv. Ind. de Utilid. Publica L3 R —— 4.1% 8,466
Serv. Alojam, Aliment 37,373 W 0.7% 39,906

Serv. Comunic a8 2.8% 5,459

Serv. Educacao 25690 —/ 0.8% 27,565 Aumento da
demanda por
Serv. Especializ 6,261 /_,_// 8.7% 13,237 Aumento do emprego transportes
. . > — geral nos setores coletivos de
Serv. Financ 21,800 /_/—/ 4.8% 33,310 terciarios e da Construcio passageiros
Serv. Inform 3648 6.3% 6,337 urbanos do
i trafego local
Serv. Manut Maq Equip 3,264 / 10.7% 8,118 inter-regional

Serv. Prest Fam 50,512 /_/\/ 3.4% 68,449
Serv. Saude 29,213 /_/ 5.9% 48,987
Serv. Transporte 36,241 _\_/‘/\/ 0.1% 36,707

: 1.59 -
Serv. Outros 27,758  ~_— % 31,765 Aumento dos quadros da
Adm. Publica 89,404 __\/\J 1.8% 104,727 =P Administragdo Publica

(Educacédo e Saude).

Total (Primério e Terciario) 646,439 V\/ 1.7% 753,458
=
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Unidade  Produto 2014 2023 Variagéo %UF 2023 Ag rlc?l'a S

Produtos agricolas 24,987,248 28276972 | 13% 4l 6.0% Pecuaria

qde_ton  Algodao 33,295 25,657 [l 23% 4 65.0%

qde_ton  Arroz 5745 1371 [ 76% dl 2.9%

qde_ton  Cafe 60,510 75,466 l] 25% 4l 12.3%

qde_ton  Cana t_ie acucar 18,491,595 18,361,348 | -1% 4 4.2% —_ Estagnado - Industria de Biocombustiveis

qde_ton  Cereais 226,610 481,035 I_[ 112% 4l 95.6%

qde_ton  Feijao 138,129 173,876 | 26% il 79.7%

qde_ton  Frutas 282,328 345,507 | 22% dl 9.2%

qde_ton  Graos 1,498,633 1,789,503 || 19% 4l 31.8% :)l(‘;:'r‘eesnsti‘\)lo da 5:2:::;’:512
. —_—>

qde_ton  Hortalicas 1,035,200 1,055,997 h 2% 4l 29.1% produgéo de carga de maior

qde_ton Laranja 2,430,853 3,805,520 57% 4l 27.9% gr§°5 capacidade

qde_ton Outros 26,599 153,309 476% 4l 32.9%

qde_ton  Soja 757,751 2,008,178 = 165% 4l 40.5%

Silvicultura 2,089,266 1,103,088 g -47% Redugdo dos produtos  pependem de

qde_ton  1.1.1 - Carvio vegetal de eucalipto 30,902 3,769 -88% 4 5.1% florestais embora o transportes de

qde_m3  1.2.1- Lenha de eucalipto 1,731,483 1,095,249[3 7% 4l 24.0% ——J) emprego neste setor carga de maior

qde_m3  1.2.2 - Lenha de pinus 326,281 4,070 99% 4l 35.2% tenha aumentado em capacidade

Produtos de Origem Animal 2,192,324 2,707,749 l] 24% toda a regido

qde_kg Casulos do bicho-da-seda 3,804 0[. -100% 4 0.0%

qde_kg L3 10,466 soo[l -97% 4 17.9%

qde_lit_k Leite 210,774 182,699 -13% dl 12.1%

qde_kg Mel de abelha 1,820,468 2,317,400 27% 4l 41.7% Aumento de Dependem de

qde_duz_k Ovos de codorna 2,925 7,895 F 170% 4l 25.7% e producées ligadas ao tran_SPorte de Carga

qde_duz_k Ovos de galinha 143,887 199,455 39% 4l 16.8% consumo de farelo de .eﬁaente (obtencéo de

Pecudria 59,926,728 72,915,731 22% soja e milho insumos e escoamento

cab Aves 57,846081 70,669,105 2% 4l 269% de produtos)

cab Bovino 1,422,408 1,280,480 | -10% 11.8%

cab Caprino 71,310 60,362 ﬂ -15% 4l 17.5%

cab Equino 66,768 69,755 | % 4l 19.7%

cab Suino 520,161 836,029 [[ 61% 4l  47.7%

de cargas
intermodal

Constituicao em rede de
simulagédo do sistema
intermodal nacional,
considerando a
movimentacgao de cargas de
62 grupos de produtos nos
terminais de embarque e
desembarque associados ao
mercado interno e externo

Fluxos em toneladas por produto por modo:
Rodoviario Maritimo
mmmmm Ferroviario Dutovia
Hidroviario
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ofertadas e
Totais de cargas por regido demandadas
Total 3,579,661,263 Total 3,579,661,263
1SP (excluida a ZEE4) 843,778,854 .| 1SP (excluida a ZEE4) 901,670,708
2 MG 552,514,246 | 2 Asia 544,639,785
3RJ 285,457,118 [ 3 MG 312,840,003
4PR 232,740,304 [ 4PR 217,278,188
5PA 231,265,980 [ 5RJ 180,702,508
6 GO 180,182,482 [ 6 GO 154,648,800
7 MT 149,913,065 [] 7RS 141,687,970
8 RS 140,079,058 [] 8SC 133,940,443
9 MS 134,498,166 [| 9 BA 92,162,812
Destaque para: 10 SC 134,380,922 [| 10 MS 90,505,921
* Aoferta e demanda do Estado 11 BA 104,923,546 [| 11 Europa 84,133,884
de SP corresponde a 52% da 12 ZEE 4 - Sorocaba 89,177,042 12 MT 82,625,474
movimentagao total de cargas 1B ES 56,254,065 | 13 PE 69,373,569
(1.9 Bl ton.) 14 PE 50,737,656 | 14 ZEE 4 - Sorocaba 54,713,628
15 Asia 49,091,322 | 15 America do Norte 54,417,842
+ Ovolume de carga ofertado 16 America do Norte 35,658,377 | 16 PA 50,677,926
pelg Z_EE 4 (Sor9caba) € maior a 17 AL 33,177,750| 17 Asia-Africa-Paises Arabe 49,230,071
maioria das Unidades da 18 CE 29,940,385 | 18 CE 46,220,477
Federacao 19 MA 28,512,377 | 19 ES 40,214,131
20 RN 24,622,651 | 20 AL 34,296,555
Fonte: Estimativa para o ano de 2023: Consoércio Concremat-Transplan, utilizando
fontes de dados oficiais. (IBGE, RAIS, ANTT, ANTAQ, ANAC, SECEX, entre outras)

Cargas

Intermodalid
ofertadas e

Totais de cargas ofertadas e demandadas pela demandadas
ZEE4 - Sorocaba

Oferta Toneladas Demanda LCLEERES

Total 89,177,042 Total 54,713,628
1sp 34,170,774 1 ZEE 4 - Sorocaba 31,732,890
2 ZEE 4 - Sorocaba 31,732,890 2 SP 5,856,117
3 PR 6,855,709 3 Asia 3,280,859
4 Asia 3,976,672 4 PA 1,838,298
55C 2,388,458 5 MG 1,819,372
6 R] 2,097,310 6 R] 1,427,688
7 MG 1,267,226 7 PR 1,378,229
8 Europa 779,176 & SC 1,083,645
9BA 767,044 GO 1,073,648
10 GO 696,265 10 MT 888,094
11 MT 648,965 11 MS 707,134
12 Asia-Africa-Paises Arz 568,674 12 Asia-Africa-Paises Are 699,411
13 DF 509,367 13 ES 698,580
14 MS 400,430 14 Europa 644,700
15 RS 340,823 15 Africa 332,539

Estado de SP e ZEE 4 - Sorocaba

Destaque para:

« aoferta de 34 Mi ton. para o restante de SP e acerca de 7 Ml ton. para o PR
* ovolume total exportado em 5.4 Ml ton.

* ovolume total importado em 5 Mi ton.
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Caracterizacéo
da Infraestrutura
ociosa

Trechos da Malha Oeste e Malha
Sul ociosos

Avaliagao da possibilidade de
aproveitamento de trechos
existentes ou busca por novos
tracados (maior capacidade e
velocidade)

Conexdo com outros trechos para
ampliar a demanda:

* Acesso ao Porto de Santos

» Hidrovia Tieté-Parana
Avaliagao do potencial de indugao
de novas unidades produtivas ou
aumento da capacidade
(contribuigGes e expectativas de
investimentos privados)

Cargas por municipio na ZEE4

Oferta
~ 5SMiton.

Demanda
——— SMiton.

5 ETAPAS DATAS
Plano de Tr: lho ..o Mar
2025
..o Out
2025
Simulagéo e
Andlise de
Alternativas
..o Mar
2026
..o Ago
2026

Informacgoes e
Assess

Projecoes e

PRODUTOS Oferta futura

1.
2. Caracterizagdo Socioeconémica

3. Caracterizagdo do Sistema de Transporte
4. Obtencdo de matrizes multimodais

5. Agdes Regionais de Divulgacédo

6. Infraestrutura Existente e Capacidades

7. Concepgdo Multimodal

8. Construgdo de modelos de transporte

9. Projegdes de demanda

10. Caracterizagao da oferta futura

11. Analise de fatores que influenciam cenarios
12. Simulagao de cenarios futuros

13. Identificagcdo de pontos de atencdo

14. Intervencdes e projetos selecionados

15. Estimativa de CAPEX e OPEX

16. Calculo de beneficio econédmico

17. Hierarquizagao de projetos

18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios

19. Relatérios Finais

10
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Oferta futura

Passageiros

Linhas de desejo para transporte de

passageiros

Transporte privado

icipa

termuni

ico in

Transporte publi

A |
A
A.
r

Transporte publico metropolitano

Principais projetos para transporte de
passageiros para atender a demanda

atual e futura

TIC Oeste

VLT Sorocaba

Oferta futura
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Principais projetos para transporte de
passageiros para atender a demanda

atual e futura

tal)

TIC Oeste (11 BI R$ Ed

,5 BI R$ Estudo)

VLT Sorocaba (2
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Infraestrutura
Rodovia Municipal

~— Rodovia Estadual - uma pista

~— Rodovia Estadual - duas pistas

== Rodovia Estadual - trés pistas

= Rodovia Estadual - quatro ou mas pistas

— Rodovia Federal - uma pista

— Rodovia Federal - duas pistas

= Rodovia Federal - trés pistas

= Rodovia Federal - quatro ou mas pistas

Obras pontuais

A Contengéo
4 macrodrenagem

novas passarelas

Obras lineares

@ Dupiicagio

< Marginal

Obras pontuais

Acostamento

< Nargamento

» Dispositivo

o oae
Passarela

4

Oferta futura
Rodovias

Principais obras em Rodovias
Concessionadas

+ Rota Sorocabana
+ Nova Raposo

« Paranapanema
* Via Paulista

* Novo Litoral
- Régis Bittencourt (acordao TCU)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Infraestrutura
Rodovia Municipal

~— Rodovia Estadual - uma pista
=== Rodovia Estadual - duas pistas
== Rodovia Estadual - trés pistas
== Rodovia Estadual - quatro ou mais pistas
— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas
Aglomerados Urbanos

® Até 5000 habitantes

@ 5000 a 10000 habitantes

10000 a 30000 habitantes
30000 a 100000 habitantes

Rodovias e aglomerados urbanos fora da sede dos municipios da ZEE de Sorocaba, 2019-2022

ZEE 4: Infraestrutura
Rodoviaria

mFederal m Estadual
4500
4000

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500 II
o -

1-Ribeirdo 2-Baurue 3-SaoJosé  4- 5. G-Registro 7-Santos 8-RMSP 9-SdoJosé

Pretoe Presidente  doRio  Sorocaba Campinas dos

Franca  Prudente  Pretoe Campos
Aragatuba

mFederal m Estadual

100%

00%

0%

70%

60%

50%

a0%

30%

20%

10%

o%
1-Ribeirdo 2-Baurue 3-S3oJosé  4- 5-  6-Registro 7-Santos &-RMSP 9-Sao José
Pretoe Presidente  doRio  Sorocaba Campinas dos
Franca  Prudente  Pretoe Campos

Aragatuba

12
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

. .

X K
Infraestrutura < ’(“p ‘.‘ =% Kﬂ
Rodovia Municipal ‘v o Se
—— Rodovia Estadual - uma pista e &

N7 PEN b
(502 o
== Rodovia Estadual - duas pistas ¥ «“
== Rodovia Estadual - trés pistas "“W
@ Rodovia Estadual - quatro ou mais pistas 2
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas
Obras lineares concluidas
‘@ Duplicagdo/faixa adicional
=== Manutengdo/Recuperacéo
~ Obra em dispositivo
-~ Pavimentagdo
Recapeamento

PRI

8-,

~—/

Obras pontuais concluidas

A Duplicagdo/faixa adicional
w Manutengdo/Recuperacdo
- Obra em dispositivo

Rodovias da ZEE de Sorocaba e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

ZEE 4: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras municipais concluidas
Investimento: R$ 481.750.618,49

Recuperagdo funcional - 280,27
km: Apiai; Aracoiaba da Serra;
Campina do Monte Alegre; Iporanga;
Itai; Itapeva; Itu; Mairinque; Nova
Campina; Paranapanema; Pilar do
Sul; Ribeirdo Branco; Salto; Sarapui;

Taguai; Taquarituba; Tapirai; Tejupa

- Pavimentagdo - 96,96 km:

Botucatu; Capela do Alto; Itu;
Jumirim; Piedade; Piedade; Quadra;

Taguai; Tejupd; Tieté; Votorantim

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Infraestrutura
Rodovia Municipal
—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
=== Rodovia Estadual - trés pistas
@ Rodovia Estadual - quatro ou mais pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas
Obras lineares concluidas
‘@ Duplicagdo/faixa adicional
=== Manutengdo/Recuperacéo
~ Obra em dispositivo
-~ Pavimentagdo
Recapeamento
Obras pontuais concluidas
A Duplicagdo/faixa adicional
w Manutengdo/Recuperacdo
- Obra em dispositivo

Rodovias da ZEE de Sorocaba e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

ZEE 4: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras estaduais concluidas
Investimento: R$ 457.646.157,52

- Conservagao Especial - 230,514
km: SP 270; SP 287; SP 281; SP
250; SP 281; SPA 338/258; SPA
341/258; SP 129; SP 165

- Recuperagdo e implantagédo de
dispositivo - 30,22 km: SP 147

+ Obras pontuais - SP 250; SP 079;
SP 147; SP 270; SP 264; SP 129; SP
181; SP 165

13
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.
i e AN TNEL b == ZEE 4: Infraestrutura

Rodovia Municipal

—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
=== Rodovia Estadual - trés pistas
@ Rodovia Estadual - quatro ou mais pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas
Obras lineares
'@ Duplicagdo/faixa adicional
== Manutengado/Recuperacéo
== Obra em dispositivo

= Pavimentagdo

! Rodoviaria

- Recuperacgao funcional - 29,90 km:

~——@  Estrada Domiciano de Souza em

Recapeamento Guarei
obr tuai g AL ¢ L,
""fm";’.';,ii';odmm A ¢ i -+ Estrada API-010 entre Apiai e
W Implantacio de passarela Itadca

4 Manutengio/Recuperagio
2 P!

Pavimentacdo - 38,135 km:
Estrada BFT-030 em Bofete
Estrada do Butantan em Sao

Roque
Estradas BT-000 e IPG-999 entre
Barra do Turvo e Iporanga

Rodovias da ZEE de Sorocaba e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

Infraestrutura
Rodovia Municipal

—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
=== Rodovia Estadual - trés pistas
@ Rodovia Estadual - quatro ou mais pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas
Obras lineares
'@ Duplicagdo/faixa adicional
== Manutengao/Recuperacéo

== Obra em dispositivo $ « = i . :
- Pavimentagio & y “ = 5 = Conservacao Especial — 24,820

R km: SP 249 entre Apiai e Ribeirdo

< #.-Qqﬁ;&g{%_ ZEE 4:.Infraestrutura
L ‘Qi\t’,"%"‘r R .~ Rodoviaria

B s N N g TN a5 S
VL w"'«'ﬁ"ojj"

e

Obras estaduais em execugao

Previsao de investimento: R$
42.669.650,71

Obras pontuais
Implantagdo de Acesso Branco
w Implantagdo de passarela
4 Manutengio/Recuperagio .
2 S NS NS RN R i e A e Estrada de Acesso ao Quilombo

Bombas - 4,93 km: Estrada em

Iporanga

Rodovias da ZEE de Sorocaba e obras rodoviarias concluidas, 2022-2025

14
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Infraestrutura
Rodovia Municipal
~—— Rodovia Estadual - uma pista
== Rodovia Estadual - duas pistas
=== Rodovia Estadual - trés pistas
@ Rodovia Estadual - quatro ou mais pistas
—— Rodovia Federal - uma pista
== Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas
Obras lineares
@ Duplicagdo/faixa adicional
== Manutengado/Recuperacéo
== Obra em dispositivo
== Pavimentagdo
Recapeamento
Obras pontuais
Implantagdo de Acesso
w Implantagdo de passarela
4 Manutengéo/Recuperagdo

ZEE 4: Infraestrutura
Rodoviaria

Obras estaduais a licitar
Previsao de investimento: R$

932.965.102,99

- Conservacdo especial — 263,03 km: SP
139, SP 141, SP 073, SP 157, SP 249, SP
275, SP 191, SP 254/300, SP 274, SP 191
Duplicagdo - 61,44 km: SP 097 entre
Sorocaba e Porto Feliz, SP 129 entre Porto
Feliz, Boituva e Tatui

e Restauragao - 20,360 km: SP 249 em

Ribeirdo Branco

Rodovias da ZEE de Sorocaba e obras rodoviérias concluidas, 2022-2025

¢ Pavimentagdo - 61,19 km: SP 261 entre

Aguas de Santa Barbara e Iaras, SP 165
entre Iporanga e Apiai

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Analises de Favorabilidade:
Contexto e Critérios do DER-SP

> O DER-SP realiza analises continuas para priorizar estudos
e investimentos com base em critérios técnicos e objetivos,

assegurando eficiéncia no uso dos recursos publicos.
> A base técnica é essencial para orientar a hierarquizagao

das vias e a definigdo de prioridades de intervengao.

Principais critérios utilizados nas analises:

VDM (Volume Diario Médio)
Infraestrutura
Rodovia Municipal
UPS (Unidade Padrao de Severidade) ~— Rodovia Estadual - uma pista
=== Rodovia Estadual - duas pistas
=== Rodovia Estadual - trés pistas

— Rodovia Federal - uma pista
— Rodovia Federal - duas pistas
== Rodovia Federal - trés pistas

Indicadores ambientais, de conectividade e S s L

e socioecondmicos Administradas pelo DER-SP
] Divisdes regionais do DER-SP

Transporte de cargas perigosas e Radovia Estdual - qutro ou s pistas |

15
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

Analises em andamento - PLI-SP
Indicador Multicritério - ZEE 4

INDICADOR ESPACIAL MULTICRITERIO N

Analise Multicritério (AHP - Analytic
Hierarchy Process)

Critérios considerados no modelo espacial:

= Ambientais (critérios de restrigdo): proximidade de areas
protegidas e zonas sensiveis

= Integragdo com o Sistema Rodoviario Estadual (SER): conexdes
entre sedes municipais e entre rodovias estaduais e federais

= Sociais e de desenvolvimento regional: relevancia da via para o
escoamento da produgdo e 0 acesso a servigos essenciais

= Na ZEE 4:

o Um dos territérios mais diversificados do Estado,
distribuido entre um polo industrial consolidado ao norte e
uma fronteira agroflorestal e mineral em expansdo ao sul

o Essa combinagdo cria oportunidades relevantes de
desenvolvimento, mas também desafios de integragdo
territorial, infraestrutura e sustentabilidade

Mapa da aplicagdo das andlises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

INDICADOR SOCIOECONOMICO DE

N 1H - -
(POFAVORABILIDADE oy Anajllses em a.ndameAnto. PLI-SP
A Indicador Socioecondmico - ZEE 4

= As andlises complementam a abordagem ambiental com
um Indicador de Retorno Socioeconémico

= O modelo avalia a efetividade dos recursos publicos, priorizando
investimentos com alto impacto social e econémico

= Indicadores considerados:

PIB municipal e PIB per capita

IDHM (Indice de Desenvolvimento Humano Municipal)
Taxa de analfabetismo e renda per capita

Indice de Vulnerabilidade Social (IVS - IPEA)

>
‘;' = = Os dados sdo consolidados em um modelo numérico (0 a 1) que

atribui pontuagdo a cada trecho avaliado

v
Bt
-
AT
LY
o BT
i
3
N

Favorabilidade
J P = Na regido da ZEE de Sorocaba:
B 0.263-0.276 = O perfil agroflorestal e a expansdo de atividades produtivas
0.276-0,288 ilustram oportunidades de desenvolvimento
o 130 260 e = Alta relevancia de investimentos continuos em inclusdo social e
g 0315-0.336 infraestrutura, essenciais para reduzir desigualdades e ampliar
0,336 - 0,381 o dinamismo regional, com foco em iniciativas que garantam
[ 0.381- 0454 equilibrio ambiental e econémico

N 0,454 -0,604

Mapa da aplicagdo das analises de favorabilidade, segundo critérios elencados pelo DER-SP
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Eventos e a importancia das Contribuicoes

5 ETAPAS DATAS PRODUTOS

Plano de Trabaino BRI T FE

1.

2025 Caracterizagdo Socioeconémica
3. Caracterizagdo do Sistema de Transporte
4. Obtencdo de matrizes multimodais
5. Acdes Regionais de Divulgacao
6. Infraestrutura Existente e Capacidades
7. Concepgdo Multimodal

..o Out 8. Construgdo de modelos de transporte

9

2025 . Projegées de demanda

10. Caracterizag¢do da oferta futura

Simulagéo e

Anélise de 11. Anélise de fatores que influenciam cenérios —
Alternativas

12. Simulagéo de cenarios futuros -
..« Mar  13. Identificacdo de pontos de atengdo ——
2026 14. Intervengdes e projetos selecionados "
15. Estimativa de CAPEX e OPEX
16. Calculo de beneficio econédmico
17. Hierarquizagao de projetos
- s ;\(?206 18. Aspectos juridicos, institucionais, regulatérios
19. Relatérios Finais
Assessoria
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA -.

- Dinamica de Escuta e Participacao

(ferramenta mentimeter)

WETZTEETZE NIBID  OER  eio ambions, mrossronrssiagiois S3P9 SA0 PAULO
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

PLI-SP: Participacao Social

Relatos

Formulario de
Contribui¢cao Online

s192%

Aspecto Positivo
769%

Transporte aéreo
769%

52 até nov/2025

Tansporte
aquavidrio

Outro 13,46%

Temética Finalidade

B-RMSP32.49%

2-Baune
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Apéndice III - Resultado Mentimeter

M Mentimeter
Qual setor que vocé atua?
meio ambiente
sinalizagdo logistica oo o
educagdo industria servico
logistica |nd ustnc ferrovias
o foTTOVQ logistico &
mobilirdoder Ll(bqﬂCl governo privado
" enreriea SELOT PUDIICO  soe s
® ©
. a
M Mentimeter

Na sua opinido, qual das obras de infraestrutura logistica abaixo traria o
maior impacto para o desenvolvimento da regico?

22

8
6
— B

Trem Intercidades Ferrovia para carga Anel rodovidario Duplicagéo de rodovias Aeroporto com véo regular

2]
>



M Mentimeter

Na regiGo de Sorocaba ha trilhos ociosos c/potencial de reativag@o. Pensando nas necessidade da regido, qual atributo seria
mais importante priorizar?

Ampliacdo logistica (competividade, maior escoamento de cargas)

Aproveitamento malha ociosa (uso eficiente da infraestrutura)

Conectividade regional (tempo de viagem, alternativas de transporte)

3

Ambiental (reducéo de emissdes, energia e ruido)

>

Seguranca vidria (redugdo de acidentes)

o

0
»0

M Mentimeter

Em sua opini@o, o que pode ser melhorado na malha rodovidria da regiéo? Priorize os topicos:

Novas obras

Reducéo de acidentes

N

Conservacgéo dainfraestrutura

w

Prevencéo de desastres

»

Impacto ambiental

o

Atendimento ao usudrio

o



Apéndice IV - Aviso de Pauta

Sorocaba recebe o 22 Forum Regional do Plano de Logistica e Investimentos
do Governo de SP

O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (Semil), promove na terga-feira (18/11) o 29 Férum
Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050, em Sorocaba. O
evento integra a etapa de participagdo social do plano, que tem como lema “Escutar
o hoje para planejar o amanha”.

O PLI-SP 2050 é uma iniciativa estratégica que orienta onde, como e quando o Estado
e a iniciativa privada devem investir para alcangar, até 2050, um sistema logistico
moderno, eficiente e sustentavel. O plano articula rodovias, ferrovias, hidrovias,
portos e aeroportos sob uma visdo integrada de desenvolvimento econémico, social
e ambiental, conectando planejamento, investimentos e politicas publicas de longo
prazo.

Com carater participativo e colaborativo, o forum busca ouvir as vocagdes regionais
e incorporar as demandas locais ao planejamento estadual. A regidao de Sorocaba e
Itapeva (ZEE 4) serd a segunda a receber o ciclo de encontros, destacando-se por
seu polo industrial e tecnoldgico consolidado e por sua fronteira agroflorestal e
mineral em expansao, fundamentais para a integracao entre o interior produtivo e o
eixo metropolitano.

Entre os temas em destaque, estdao intermodalidade e integracdo regional,
desenvolvimento econ6mico e territorial e recuperacao de ramais ferroviarios.

O encontro contara com a presenca de Denis Gerage Amorim, subsecretario de
Logistica e Transportes da Semil, além de representantes do DER-SP, Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), CIESP Sorocaba, autoridades municipais,
empresarios e instituicdes de ensino.

O forum é voltado a representantes do setor produtivo, usuarios dos sistemas de
transporte regional, gestores publicos municipais e regionais, universidades,
associacdes de classe e entidades setoriais interessadas em contribuir com o
planejamento logistico do Estado.

As inscricbes estdo abertas e podem ser realizadas por meio do formulario online:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdd214TkKDSZVLwW908utA NcjXfcRjfv
XgHYOeww-jgH4aYFA/viewform

Servico

Evento: 29 Férum Regional do Plano de Logistica e Investimentos - PLI-SP 2050 |
Sorocaba/SP

Data: 18/11 (terca-feira)

Horario: 8h30 as 12h30

Local : CIESP Sorocaba - Av. Eng. Carlos Reinaldo Mendes, 3260 - Alto da Boa Vista,
Sorocaba/SP

Mais informagdes : pli.semil.sp.gov.br


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdd214TkKDSZVLw9o8utA_NcjXfcRjfvXgHY0eww-jgH4aYFA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdd214TkKDSZVLw9o8utA_NcjXfcRjfvXgHY0eww-jgH4aYFA/viewform

Apéndice V - Release
Semil avanca no planejamento logistico com 2° Forum Regional do PLI-SP

Encontro reuniu representantes do setor produtivo de 79 municipios para discutir
prioridades e solucdes logisticas para as proximas décadas

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) realizou nesta
terca-feira (18/11), em Sorocaba, o segundo dos nove Fdruns Regionais que
integram a elaboragdo do Plano de Logistica e Investimentos do Estado de Sao Paulo
(PLI-SP 2050). Com horizonte até 2050, o PLI-SP é um plano de Estado que estrutura
a transformacdo logistica paulista, conectando eficiéncia, sustentabilidade e
desenvolvimento regional.

Realizado na sede do Ciesp Sorocaba, o forum reuniu cerca de 70 participantes, entre
eles, empresarios, gestores publicos e representantes do setor produtivo dos 79
municipios da Zona Ecoldgico-Econémica 4 (ZEE 4), que abrange as regides de
Sorocaba e Itapeva. Trata-se de um territério de 3,3 milhdes de habitantes, com forte
producdo agricola e industrial, alta oferta e demanda de cargas e necessidade
crescente de capacidade de escoamento. O encontro buscou contribuicdes técnicas e
setoriais que orientardo decisbes sobre onde, como e quando investir em
infraestrutura logistica nas proximas décadas.

Entre os avancos apresentados, a caracterizacdo socioecondmica e de transportes
reforcou o peso logistico da regido. Na etapa de escuta publica, esses dados
ganharam vida: participantes apontaram desafios como ampliar capacidade e
confiabilidade no transporte de passageiros e cargas, reduzir tempos de viagem e
sustentar a expansdo econdémica e metropolitana da macrorregidao. Também surgiram
temas estratégicos, como o potencial de um terminal alfandegado conectado a malha
ferroviaria ociosa, a retomada do tracado férreo associado ao porto seco e o papel
de projetos estruturantes — como o Trem Intercidades Eixo Oeste e o VLT de
Sorocaba — para fortalecer a integracao multimodal.

A convergéncia entre diagndstico técnico e demandas locais reforca o propdsito do
PLI-SP 2050: transformar conhecimento territorial em decisdes de investimento que
aumentem a competitividade e impulsionem o desenvolvimento sustentavel. Na ZEE
4, essa leitura se organiza em trés frentes: intermodalidade, desenvolvimento
regional e recuperacdo de ramais ferroviarios com potencial logistico, estruturando
uma matriz de transporte mais moderna e sustentavel.

Para o subsecretario de Logistica e Transportes, Denis Gerage Amorim, o
planejamento so se torna efetivo quando combina analise técnica e participacao ativa
dos setores que movimentam a economia regional. *O PLI-SP é um plano vivo,
construido a partir do didlogo. Cada forum amplia nosso entendimento sobre os
desafios reais da regidao e traz contribuicdes essenciais para estruturarmos um
sistema logistico mais eficiente, sustentavel e integrado. Planejar é dar continuidade,
propésito e direcdo ao desenvolvimento do Estado de Sao Paulo”, afirmou.



A coordenadora de Estudos e Pesquisa do DER-SP, Bruna Donega Alves, destacou a
aplicagdo de critérios técnicos para priorizagdo de investimentos. Ela apresentou a
metodologia de analises de favorabilidade, que integra varidveis ambientais, de
conectividade e socioecon6micas. “A malha estadual e as municipais sdo
necessariamente integradas. Ndao ha como o DER projetar investimentos sem
considerar as estradas e realidades locais. Na ZEE que abrange Sorocaba, temos um
territério heterogéneo, com questdes ambientais relevantes, o que nao inviabiliza
projetos, mas exige maior atencgdo técnica para reduzir impactos”, explicou.

Na ZEE 4, os investimentos do Governo de SP na malha viaria municipal e estadual
ja superam R$ 982 milhdes, em mais de 735 km de obras concluidas e em execugao
— incluindo recuperacgdo funcional, pavimentacdo e duplicacdo. Para os préximos
anos, estdo previstos mais de R$ 932 milhdes em licitagdes voltadas a duplicacdo,
restauragdo e pavimentagao de trechos prioritarios.

Para o diretor titular do CIESP Sorocaba, Erly Syllos, a participacdo ativa do setor
produtivo é decisiva para o sucesso do plano. “Quando falamos em planejamento
logistico para 2050, falamos de competitividade, eficiéncia e qualidade de vida. A
logistica impacta diretamente indUstria, agro, servigos e populagdo. Ter um governo
disposto a ouvir quem vive essa realidade é decisivo. A partir das contribuicdes de
hoje, aprofundaremos as discussdes com 0S empresarios e apresentaremos
propostas consistentes a Secretaria”, afirmou.

O evento reuniu representantes do setor produtivo, instituicdes de ensino, gestores
publicos, diretores e conselheiros do Ciesp. O préximo encontro serd em dezembro,
em Ribeirdo Preto, dando continuidade a escuta qualificada dos nove territérios do
Zoneamento Ecoldgico-Economico (ZEE-SP). O primeiro forum ocorreu em outubro,
em Registro, municipio integrante da ZEE 6, no Vale do Ribeira.

Sobre o PLI-SP 2050

Mais do que um documento técnico, o Plano de Logistica e Investimentos do Estado
de S3o Paulo (PLI-SP 2050) é um instrumento de planejamento colaborativo que
organiza e prioriza investimentos publicos e privados com base em cenarios futuros.
Seu objetivo é reduzir custos logisticos, aumentar a eficiéncia energética, promover
a sustentabilidade ambiental e fortalecer a competitividade regional, consolidando
Sao Paulo como um hub moderno, integrado e socialmente equilibrado.

As contribuicdbes ao plano seguem abertas e podem ser enviadas pelo site:
http://pli.semil.sp.gov.br
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